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REF.: EDITAL N° 15/2026

Prezados Senhores,

A presente PROPOSTA COMERCIAL, ¢ composta de .....coecvususucusanes paginas, numeradas

001 034

sequencialmente das paginas ...l A cssssmseiseissessess , estando todo o conjunto

devidamente rubricado.

Sao Paulo, 20 de maio de 2026.

Agim
FM RODRIGUES CIA LTDA.
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APENDICE 4 - CARTA DE APRESENTACAO DE PROPOSTA COMERCIAL

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO/RJ
COMISSAO DE CONTRATACAO

REF.: EDITAL N° 15/2026 - PROPOSTA COMERCIAL.

Prezados Senhores,

1. Atendendo & convocagdo do PODER CONCEDENTE, apresentamos nossa PROPOSTA
COMERCIAL para execugdo do objeto da LICITACAO em referéncia.

2. Propomos, como valor de CONTRAPRESTACAO MENSAL OFERTADA a ser pago
pelo PODER CONCEDENTE, para execugdo dos SERVICOS objeto da presente LICITACAO
conforme definidos no EDITAL, apds a entrega de todos os MARCOS DA CONCESSAO e
considerando o atendimento pleno dos INDICES DE DESEMPENHO GERAL, o valor de
RS 738.029,94 (setecentos e trinta e oito mil e vinte e nove reais e noventa e quatro centavos),
na DATA BASE.

3. Declaramos, expressamente, que:

i. apresente PROPOSTA COMERCIAL ¢ valida por 180 (cento e oitenta) dias, contados da
DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, conforme especificado no EDITAL;

ii. foram considerados, no calculo dos valores propostos no Item 2 acima, todos os encargos,
tributos, custos (incluindo, mas ndo se limitando, os custos para atendimento dos direitos
trabalhistas assegurados na Constituigdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais,
nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes) e
despesas necessarios a execugdo da CONCESSAO, bem como os VALORES DE
RESSARCIMENTO, conforme elementos do EDITAL e do CONTRATO;

iii. concordamos, integralmente e sem qualquer restrigdo, com as condi¢des da contratagdo
estabelecidas no EDITAL em referéncia e respectivos APENDICES bem como no
CONTRATO e respectivos ANEXOS;

iv. confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO, dos SERVICOS
a serem prestados, bem como das condigdes de execugdo do CONTRATO;

v. assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizagdo dos trabalhos em
conformidade com o disposto no CONTRATO e diplomas legais e normativos aplicaveis, pelos
investimentos, manuten¢des e melhorias necessarias aos SERVICOS; e

F M RODRIGUES & CIA LTDA.
Rua Hungria, 888 - 12 Andar - Conj. 11 - Edificio Plantar - Jardim Europa - Sdo Paulo/SP - CEP: 01455-905
Tel.: +55 (11) 2730-6200 — E-mail: fm@fmrodrigues.com.br — Site: www.fmrodrigues.com.br
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vi. cumprimos integralmente todas as obrigagdes e requisitos contidos no EDITAL em
referéncia.

4. Os termos escritos em letras maitsculas contidos nesta PROPOSTA COMERCIAL e nédo
definidos de outra forma terdo os significados a eles atribuidos no EDITAL.

Atenciosamente,

Sao Paulo, 20 de maio de 2026.

FM RODR{G(%S & CIA LTDA.

Marcelo Souza de Camgargo Rodrigues
RG: 17.442.234-9 SSPASP

CPF: 148.259.988-01

Sécio-Gerente

F M RODRIGUES & CIA LTDA.
Rua Hungria, 888 - 12 Andar - Conj. 11 - Edificio Plantar - Jardim Europa - Sao Paulo/SP - CEP: 01455-905
Tel.: +55 (11) 2730-6200 — E-mail: fm@fmrodrigues.com.br — Site: www.fmrodrigues.com.br
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JUCESP

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

 DADOS DA EMPRESA
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F.M. RODRIGUES E CIA. LTDA.
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NIRE

CNPJ
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DATA DO ARQUIVAMENTO
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Alter Con Social TOCOLO %
Pelo presente instrumento particular (“Instrumento”), oLo
' -SEDE

MARCELO SOUZA DE CAMARGO RODRIGUES, brasileiro, casado empresdrio, portador da Célula de identidade10

RG n2 17.442.234-9, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 148.259.988-01, residente e domiciliado

na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Hungria, n2 888, 1° Andar, no Edificlo Plantar, Jardim Europas028 *
CEP 01455-905;

MARLENI ANDRADE GOMES, brasileira, casada, empresdria, portadora da Cédula de Identidade RG OL0
21.148.846-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 583.525.548-91, residente e domiciliada na )
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, n2 888, 1° Andar, no Edificio Plantar, Jardim Europa, “E- D‘E

)

CEP 01455-905; e

8 ]
RENATA GONGALVES NEVES, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n? ;
22.537.802-4, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 157.438.628-00, residente e domiciliada na ‘

Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Manoel da Nébrega, n? 572, apartamento 161, Paralso, CEP
04001-002.

Unicos sécios da F.M. RODRIGUES & CIA LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, n® 888, 12 Andar, conjunto 11, CEP 01455-905, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 48.893.226/0001-95, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo - JUCESP sob o NIRE 35201198265 ("Sociedade"),

Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e condi¢des a saber:
|- AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.1. Os sécios decidem aumentar o capital social, que se encontra totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, de R$ 173.195.760,00 (cento e setenta e trés milhdes, cento e noventa e cinco mil e setecentos
e sessenta reais), para RS 722.689.629,00 (setecentos e vinte e dois milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,
seiscentos e vinte e nove reais), com um aumento efetivo, portanto, de RS 549.493.869,00 (quinhentos e
quarenta e nove milh3es, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e nove reais), com a
consequente criag3o de 183.164.623 (cento e oitenta e trés milhdes, cento e sessenta e quatro mil, seiscentas e
vinte e trés) novas quotas, do valor individual de RS 3,00 (trés reais) (“Novas Quotas”).

C do 1
%57 58.7894
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1.2. O Sécio Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, com expressa anuéncia das demals Sécias, que renunciaram
previamente aos seus respectivos direitos de preferéncia, subscreve, neste ato, a totalidade das Novas Quotas,

as quais s3o integralizadas neste ato, da seguinte forma:

{a) R$74.493.869,00 (setenta e quatro milhes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e
nove reais) em moeda corrente nacional, por meio de depésito em conta corrente de titularidade da
Sociedade;

(b) RS 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes de reais) por meio da capitalizagdo de parte
do saldo evidenciado na conta Lucros Acumulados, do Balango Patrimonial da Sociedade, levantado em
30 de novembro de 2025.

1.3. Em raz3o da aprovaciio do aumento de capital social, os Séclos aprovam a nova redagdo da Cldusula Quarta

do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“Cigusula Quarta - O Capital Social da sociedade é de RS 722.689.629,00 (setecentos e vinte e dois
milhes, seiscentos e oitenta e nove mil, seiscentos e vinte e nove reais), dividido em 240.896.543
(duzentas e quarenta milhdes, oitocentas e noventa e seis mil, quinhentas e quarenta e trés) quotas,
no valor nominal de RS 3,00 (trés reais), cada uma, subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, assim distribuidas entre os sécios:

SOCIOS QUOTAS VALOR
Marcelo Souza de Camargo Rodrigues| 240.896.541 RS 722.689.623,00
Marleni Andrade Gomes 1 RS 3,00
Renata Gongalves Neves 1 RS 3,00

240.896.543 RS 722.689.629,00

Pardgrafo Primeiro - O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado em moeda

corrente nacional.

Pardgrafo Sequndo - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.”

Il - ALTERACOES NAS REGRAS RELATIVAS AO LEVANTAMENTO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

2.1. Os sécios decidem reformular as regras referentes as demonstragdes financeiras, com o objetivo de permitir
o levantamento de balancos relativos a perfodos Intercalares, a distribuicdo de lucros intermediarios e
desproporcionais e o0 pagamento de juros sobre capital préprio, se e quando aplicével.

Vi
Co o
R )158.789-1
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2.2. Assim, aprovam os sécios a nova redagiio da Cldusula Nona do Contrato Social, que passa a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

“Cléusula Nona - Ao término de cada exercicio social, serfo elaboradas as demonstragdes
financeiras da Sociedade, incluindo, no minimo, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, bem como quaisquer outros relatérios contdbeis que se mostrem
necessdrios ou que venham a ser exigidos pela legislagdo aplicdvel e pelos pronunciamentos
contdbeis vigentes.

Parégrafo Primeiro - A administragdo poderd determinar o levantamento de balangos relativos a
periodos intercalares, em qualquer periodicidade que entender adequada, a seu exclusivo critério,
inclusive, sem qualquer limitagdo, mensais, trimestrais, semestrais ou em intervalos diversos, com
a finalidade de apuragdo de resultados e eventual distribui¢do de lucros intermedidrios, observados
0s requisitos legais.

Pardgrafo Sequndo — A sociedade poderd remunerar os sécios por meio do pagamento de juros
sobre o capital préprio, observada a legislagdo aplicével. A utilizagGo desse mecanismo ficaré
condicionada & deliberagdo expressa sobre a sua aplicagdo pelo sécio ou sécios representando a
maioria do capital social, bem como a elaboragdo das demonstragées financeiras necessdrias.

Pardgrafo Terceiro ~ Dos resultados positivos apurados no exercicio, serdo deduzidos antes de
qualquer participagdo, (i) os prejuizos acumulados em exercicios anteriores; e (ii) a provisdo para
pagamento do Imposto de Renda.

Pardgrafo Quarto - Os lucros liquidos anualmente obtidos ou os lucros intermedidrios terdo a
aplicagdo que Ihes for determinada pelo sécio ou sécios representando a maioria do capital social.
Os prejuizos eventualmente apurados serdo, primeiramente, absorvidos pelos lucros acumulados,
se existentes, e o eventual saldo remanescente seré mantido como prejuizo acumulado para
compensagdo com os lucros de exercicios subsequentes.

Pardgrafo Quinto - Os Sécios participario dos lucros e das perdas na proporgdo de suas respectivas
participagdes no capital social. A distribuigdo dos lucros poderd ocorrer de maneira desproporcional
as participagdes societdrias, desde que tal distribuigdo seja expressamente aprovada pelos sécios.”

11l - ALTERACOES NAS REGRAS DE REGENCIA SUPLETIVA
3.1. Os sécios decidem alterar a Cldusula Décima Segunda do Contrato Social, para ajustar a ordem de regéncia
supletiva da Sociedade e excluir, de forma expressa, a aplicagdo supletiva da Lei n® 6.404/76 as matérias

relacionadas 3 distribuicio de lucros, dividendos, antecipacBes de resultados, exigibilidade de valores
distribuidos e formag&o de reservas, passando a cldusula a vigorar com a nova redaggo ora aprovada:

C
RE§5.158.789-1
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“Cléusula Décima Segunda - A Sociedade serd regida por este Contrato Social e nas suas omissdes,
(i) pelas disposices especificas das sociedades limitadas previstas nos arts. 1.052 a 1.087 do Cédigo
Civil; (ii) na auséncia destas, pelas normas das sociedades simples previstas nos arts. 997 a 1.038
do Cédigo Civil; e, apenas de forma complementar e quando compativeis, pelas disposi¢cdes da Lei
das Sociedades por A¢des, Lei n2 6.404/76.

Pordgrafo Unico. Para fins de seguranga juridica e uniformidade das deliberagGes sociais, ficam
expressamente excluidas da regéncio supletiva da Lei n 6.404/76 todas as motérias relacionadas
& distribuiio de lucros, dividendos, antecipagdes de resultados, exigibilidade de valores
distribuldos e formagéo de reservas.”

IV - CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Por fim, os sécios aprovam ndo apenas a alterag3o da Cléusulas Quarta, Nona e Décima Segunda, conforme
acima deliberado, mas também a consolidagdo do Contrato Social, 0 qual passa a vigorar com a seguinte redaggo:

“CONTRATO SOCIAL
DA
F.M. RODRIGUES & CIA LTDA.

CAPITULO |
DENOMINAGAO E SEDE

Cléusula Primeira - A sociedade é uma Sociedade empreséria do tipo limitada, na forma dos artigos 1.052 e
seguintes da Lei n? 10.406/02 (Cédigo Civil), que gira sob a denominago de F.M. RODRIGUES & CIA LTDA. Terd
sua sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n® 888, 12 Andar, Conjunto 11, no Edificio
Plantar, Jardim Europa, CEP 01455-905, podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e outras
depend@ncias em quaisquer localidades do territério nacional ou do exterior, bem como mudar de sede, a juizo
e critério dos sécios, observados as disposi¢Bes legais e contratuais vigentes.

Parggrafo Unico: A sociedade possui as seguintes filiais:

FILIAL 1 - Av. Nicolas Boer n2 642, Barra Funda, S3o Paulo/SP, CEP: 01140-060, com NIRE: 35.904.705.772 - CNPJ:
48.893.226/0009-42;

FILIAL 2 - Rua Belo Horizonte n2 953, Adriandpolis, Manaus/AM, CEP: 69057-060, com NIRE: 13.999.026.853 -
CNPJ: 48.893.226/0011-67;

FILIAL 3 - Rua José Hipélito ne 550, Messejana, Fortaleza/CE, CEP: 60871-170, com NIRE: 23.900.620.292-CNPJ:

48.893.226/0012-48;
Wi 4
RE 5,158.789‘1

¥ §

UCESP &

Junta Cormeraal do
Estadn de So0 Pauts

Certifico o registro sob o n° 095.569/26-1 em 18/03/2026 da empresa F.M. RODRIGUES E CIA. LTDA., NIRE n°® 35201198265, protocolado sob o n° 0797075264. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 04/05/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 291055510. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




013

FILIAL 4 - Rua Minas Gerais n2 1.305 - Sala 02, Vila Treze de Maio, Nova lguagu/RJ - CEP 26.030-110;

FILIAL5 - Rua Avenida Coronel Manuel Feliciano de Souza n® 1.048, esquina com Américo Sugai,Vila Jacul, Distrito
de S¥o Miguel Paulista, S3o Paulo/SP - CEP 08060-060; e

FILIAL 6 - Rua Olfvia Guedes Penteado n.2 414/420, Santo Amaro, S30 Paulo/SP — CEP 04766-000.

capftuLonl
PRAZO DE VIGENCIA

Clusula Segunda — O prazo de vigéncia da sociedade é indeterminado.

CAPITULO I
OBIJETO SOCIAL

Clausula Terceira - A sociedade tem por objetivo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(&

(h

0}

(i)

(k

(U]

UCESP &
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Estad de S3o Pato

Execugio de obras de eletrificagso, telefonia, saneamento e construgdo civil em geral;
Conservag3o, limpeza, e arrecadag3o de tarifas e servigos correlatos;

Conservag3o rodovidria de rotina e servigos correlatos;

Servigos de sinalizagdo rodovidria;

Servigos de terraplanagem, pavimentagZo e servigos correlatos;

Servigos de conservagdo, varrigdo e limpeza de vias publicas;

Servigos de coleta e transporte de lixo domiciliar, industrial, hospitalar e demals servicos correlatos;
Canalizagdo de cérregos;

Servigos técnicos de projetos, gerenciamento, controle tecnolégico e fiscalizagdo de obras;
Construg3o, manutengdo e operagao de aterro sanitario;

Incorporagdo prépria ou de terceiros;

Servigos de transportes terrestres e maritimos;

Vi L
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(m) Locag3o, Instalag3io, operagio, manutencio de radares eletrdnicos e servigos correlatos;

(n) Gestdo e Operacio de sistemas de iluminagdo publica, incluindo construgdo, manutenggo,
gerenciamento técnico, consultivo e de receitas;

(0) Implantagdo e Conservagdo de 4reas urbanizadas, ajardinadas, praguejadas, incluindo poda e remogao
de 4rvores e demais servigos correlatos;

(p) PrestagSo de Servigos de Vigildncia, Seguranga ou Monitoramento de Bens, Pessoas e Semoventes; e
(q) Locag3o de ativos de iluminagdo publica.

CAPITULO IV
CAPITAL SOCIAL

Cldusula Quarta - O Capital Social da sociedade é de RS 722.689.629,00 (setecentos e vinte e dois milh3es,
seiscentos e oitenta e nove mil, seiscentos e vinte e nove reais), dividido em 240.896.543 (duzentas e quarenta
milhBes, oitocentas e noventa e seis mil, quinhentas e quarenta e trés) quotas, no valor nominal de RS 3,00 (trés
reais), cada uma, subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, assim distribuidas entre os sécios:

SOCIOS QUOTAS VALOR
Marcelo Souza de Camargo Rodrigues| 240.896.541 RS 722.689.623,00
Marleni Andrade Gomes 1 R$ 3,00
Renata Gongalves Neves 1 RS 3,00

240.896.543 RS 722.689.629,00

Paréagrafo Primeiro - O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional.

Parégrafo Segundo - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagdo do capital social.

CAPITULO V
DA CESSAO DE QUOTAS

Cldusula Quinta - Na hipétese de quaisquer dos sécios desejarem alienar, onerosa ou gratuitamente, parte ou a
totalidade de suas quotas para outro sécio ou para terceiro, ficar4 obrigado a dar preferéncia aos demais sécios,

em igualdade de condigdes.
Vi A
o
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Paragrafo Primeiro - O sécio alienante devera encaminhar correspondéncia aos demais sécios e 3 sociedade, a
qual deverd indicar: (i) o valor e a forma do negécio; (ii) as condiges de pagamento; (iii) a qualificagdo completa
do proponente; (iv) todas as condicBes de realizacio do negécio; e (v) enderego para envio da comunicagdo de
exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Segundo - O sécio alienante, a partir do recebimento da correspondéncia acima, e pelo prazo previsto
para o exercicio do direito de preferéncia, fica vinculado a sua oferta realizada aos demals sécios.

Paragrafo Terceiro - O direito de preferéncia deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, a contar do
recebimento da correspondéncia acima mencionada, nas mesmas condigBes contidas na proposta. Tal direito
deveré ser exercido sempre em relagdo & totalidade das quotas que o sécio alienante estiver negaciando,
concorrendo os sécios entre si na proporgio das respectivas participagBes no capital social.

Pardgrafo Quarto - Transcorrido “in albis" o prazo para o exercicio da preferéncia, o sécio alienante podera
consumar o negécio com o proponente. Entretanto, se o sécio alienante pretender alterar as condigdes do
negécio com o proponente realizar o mesmo negécio com pessoa diversa ou ndo consumar o negécio no prazo
de 90 (noventa) dias, esté obrigado a realizar nova oferta aos demais sécios.

Parégrafo Quinto - E casos em que a forma de alienago n3o permita o exercicio do direito de preferéncia tanto
por tanto, tais como, a titulo de exemplo, nos casos de permuta, integralizagdo de capital social de outra
Sodiedade com as quotas, doag&o e outros, o sécio alienante devera encaminhar aos demais sécios a mesma
comunicago prevista no paragrafo primeiro, indicando as informag8es pertinentes ao negécio. A preferéncia,
nesta hipétese, podera ser exercida mediante o pagamento de prego das quotas, que ser4 fixado com base no
valor do patrimdnio liquido, a valor de mercado, da sociedade. Esta avaliagdo dever4 ser realizada no prazo de
30 (trinta) dias, de comum acordo, pelos sécios. Caso os sécios ndo cheguem no referido prazo aum acordo, serad
contratada empresa especializada, de renome internacional, para proceder a tal levantamento. A Sociedade
indicard o nome de trés empresas, cabendo a escolha de uma delas ao sécio alienante. A empresa deverd
apresentar seu laudo no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Parégrafo Sexto - Na hipétese do parégrafo anterior, apresentado o valor das quotas, seja por decisdo comum
dos sécios, seja pela avaliagio de empresa especializada, a preferéncia devera ser exercida no prazo de 10 (dez)
dias, e o valor apurado dever4 ser pago em 6 (seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com incid&ncia apenas
de correg3o monetéria e juros de 1% (um por cento) ao més.

Par4grafo Sétimo - O processo mencionado nos paragrafos quinto e sexto, salvo por culpa do alienante, ndo
poderd exceder o prazo de 120 (cento e vinte) dias, hipétese em que ficard livre para realizar o exato negécio
apresentado. Todos os custos da avaliaggo referida no paragrafo quinto serdo suportados exclusivamente pela
Sociedade, ressalvada a hipétese de o sécio alienante, n3o exercida a preferéncia pelos demais Sécios, ndo
consumar o negécio apresentado, quando, ento, deverd reembolsar a Sociedade dos valores por ela
despendidos.

W
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Paragrafo Oitavo - O disposto neste artigo n3o aplica & doagdo para herdeiros necessérios, hipétese em que ndo
haver4 direito de preferéncia para os demais sécios.

Parégrafo Nono - A disciplina do direito de preferéncia aqui estabelecida aplicar-se-d, no que couber, a cessdo
do direito de preferéncia para o aumento do capital social. Porém, a intengdo de ceder devera ser comunicada
em até metade do prazo estabelecido para os sécios confirmarem a subscri¢do de aumento de capital, e a
preferéncia deverd ser exercida, em Igualdade de condigBes, até o penditimo dia estabelecido para tal
confirmag3o, mediante comunicagdo a todos os sécios.

Par4grafo Décimo - N3o havera oposicdo ao ingresso de terceiros nos quadros soclais, desde que garantido o
direito de preferéncia aqui estabelecido.

Pardgrafo Décimo Primeiro - Seré nula e n&o produzird qualquer efeito em relag3io 3 sociedade toda e qualquer
cess3o ou transferéncia de quotas feita em desacordo com as estipulagdes desta cldusula.

cApfTuLOWI
ADMINISTRACAO E DELIBERACOES DA SOCIEDADE

Cldusula Sexta — A administragio da sociedade serd exercida pelo Sr. Marcelo Souza de Camargo Rodrigues,
brasileiro, casado, empresério, portador da Célula de Identidade RG n.2 17.442.234-9, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 148.259.988-01, estabelecido na Cidade de S¥o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Hungria, n® 888, 1° andar, no Edificio Plantar, Jardim Europa, CEP 01455-905; e que realizard a gestdo e
representaréd a sociedade ativa e passivamente, em Julzo e fora dele, podendo usar a denominagdo social e
praticar todos os atos necessdrios ao regular funcionamento da sociedade, inclusive firmar compromissos,
contratar empréstimos com ou sem garantia pessoal, emitir e assinar Notas Promissérias, Duplicatas e outros
titulos de crédito, abrir e movimentar contas bancérias e aplicagdes financeiras, celebrar contratos publicos e
privados, participar de concorréncias publicas, privadas ou internacionais, representar a sociedade perante
érgios e reparti¢des publicas da administragdo direta ou indireta, Federal, Estadual ou Municipal, nomear
procuradores “ad judicia" e "ad negotia”, entendendo-se esta relagdo como de cariter meramente
exemplificativo e nunca restritivo dos poderes dos administradores.

Parégrafo Primeiro - O administrador poder4 perceber, pelos servigos que prestarem a sociedade, remuneragdo
mensal, definida pelos sécios, que ser4 levada a débito da conta de despesas gerais.

Parégrafo Segundo - E expressamente vedado aos sécios e administrador o uso da denominagdo social em
negdcios estranhos aos fins da sociedade.

Paragrafo Terceiro - A destituigdo do administrador sécio nomeado neste contrato social dependerd de
deliberag3o de mais da metade do capital social.
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Par4grafo Quarto - Poderdo ser nomeados administradores ndo sécios, sendo que 0s administradores, sécios ou
nio, nomeados em ato apartado obedecer3o aos limites e condigdes previstos neste contrato social e os
estabelecidos no ato de sua nomeagdo.

Paragrafo Quinto - O administrador declara, sob as penas da lei, que n3o estd impedido, por lei especial e nem
condenado ou encontra-se sob efeitos da condenag3o, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as

relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Cléusula Sétima — Ressalvado quérum especial previsto na Lei ndo alterado neste Contrato Social e 0s quéruns
especiais definidos neste Contrato Social, as deliberagdes sociais serdo tomadas por mais da metade do capital
social. As deliberagBes sociais serdo tomadas em reunido de Sécios, a qual serd dispensével quando todos os
Sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto da reunido e nas demais hipdteses previstas em

lei, obedecido o seguinte:

(a) a convocagdio da reuni3o de sécios cabers a qualquer dos administradores ou sécios e serd realizada
mediante comunicagdo escrita, devendo conter as informagdes quanto ao local, 2 data, & hora e 3 ordem
do dia, e ser enviada por carta ou telegrama com aviso de recebimento, protocolo ou entregue
contrarrecibo, com anteced&ncia minima de 3 (trés) dias;

(b) dispensa-se a formalidade de convocagdo da reunido quando todos os sécios comparecerem ou se

declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia;
(¢c) areunifo instala-se validamente com presenca da maioria do Capital Social;

(d) os votos serdo computados segundo o valor das quotas detidas por cada sécio; e

(e) ao sécio que a solicitar serd entregue c6pia autenticada da ata.

Paragrafo Primeiro - As decisBes societarias, tomadas validamente, vinculam todos os sécios, ainda que ausentes
ou dissidentes.

Parggrafo Segundo - A sociedade poderd ser transformada de sociedade limitada para sociedade anénima
mediante a deliberaco de mals da metade do capital social, renunciando os sécios ao direto de se retirar da
sociedade em caso de vir a ser realizada a sua transformacgo.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL

5d: 58-1394
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Cldusula Oitava - O exercicio social ter4 inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO VIl
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Cliusula Nona - Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstrag@es financeiras da
Sociedade, incluindo, no minimo, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, bem como
quaisquer outros relatérios contébeis que se mostrem necessdrios ou que venham a ser exigidos pela legislagdo
aplicével e pelos pronunciamentos contébeis vigentes.

Parégrafo Primeiro - A administragdo poder determinar o levantamento de balangos relativos a periodos
intercalares, em qualquer periodicidade que entender adequada, a seu exclusivo critério, inclusive, sem qualquer
limitag3o, mensals, trimestrais, semestrais ou em intervalos diversos, com a finalidade de apurag3o de resultados
e eventual distribuigdo de lucros intermediarios, observados os requisitos legais.

Parégrafo Segundo — A sociedade poderd remunerar os sécios por meio do pagamento de juros sobre o capital
préprio, observada a legislagdo aplicsvel. A utilizagdo desse mecanismo ficara condicionada & deliberagdo
expressa sobre a sua aplicagdo pelo sécio ou sécios representando a maioria do capital social, bem como &
elaborag3o das demonstragdes financeiras necessarias.

Parsgrafo Terceiro — Dos resultados positivos apurados no exercicio, serdo deduzidos antes de qualquer
participag3o, (i) os prejuizos acumulados em exercicios anteriores; e (i) a provisdo para pagamento do imposto
de Renda.

Paragrafo Quarto - Os lucros liguidos anualmente obtidos ou os lucros intermedidrios ter3o a aplicagdo que lhes
for determinada pelo sécio ou sécios representando a maioria do capital social. Os prejulzos eventualmente
apurados ser3o, primeiramente, absorvidos pelos lucros acumulados, se existentes, e o eventual saldo
remanescente ser4 mantido como prejuizo acumulado para compensagdo com 0s lucros de exercicios

subsequentes.

Paréagrafo Quinto - Os Sécios participaro dos lucros e das perdas na proporg3o de suas respectivas participacdes
no capital social. A distribui¢io dos lucros poderé ocorrer de maneira desproporcional as participacdes
societarias, desde que tal distribuicio seja expressamente aprovada pelos sécios.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DA SOCIEDADE EM RELAGAO E UM SOCIO

Cléusula Décima — A saciedade resolver-se-4 em relago a um sécio nas seguintes hipéteses:

(a) Caso seja declarado falido ou insolvente;
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(b) Caso n3o seja possivel ou Inexista interesse dos sucessores quanto ao ingresso na sociedade, uma vez
que, falecendo ou sendo declarado ausente qualquer dos sécios, a sociedade n3o se dissolverd e
continuara com os herdeiros ou sucessores do sécio falecido;

(c) No caso de exclusdo de sécio, mediante deliberagdo da maioria do capital social, por justa causa, nos
termos do artigo 1.085 da Lei n2 10.406/02 (cédigo civil);

(d) No caso de exclus3o de sécio remisso, nos termos da Lei; e
(e) Nas demais hip6teses previstas em Lel.

Paragrafo Primeiro - Caso haja liquidagdo das quotas, os haveres do sécio retirante, pré-morto, interdito ou
exclufdo, serfio calculados com base no valor do patrimdnio liquido, a valor de mercado, da sociedade. Esta
avaliagio devers ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, de comum acordo, pelos Sécios. Caso os Sécios ndo
cheguem no referido prazo a um acordo, seréd contratada empresa especializada, de renome internacional, para
proceder a tal levantamento. A Sociedade indicard o nome de trés empresas, cabendo a escolha de uma delas
a0 Sécio retirante. A empresa dever4 apresentar seu laudo no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

Pardgrafo Segundo - Todos os custos da avaliagdo referida no paragrafo primeiro serSo suportados
exclusivamente pela Sociedade, ressalvada a hipétese de exclusdo do sécio por justa causa, caso em que 0s
custos serdo suportados pelo sécio retirante proporcionaimente a sua participag3o no capital social.

Paragrafo Terceiro - No caso de exclusdo de sécio remisso, seus haveres ser3o pagos em 12 (doze) prestacdes e
serfio apurados de acordo com os preceitos legais.

Parégrafo Quarto - O montante apurado nos parametros da presente clausula serd pago em 12 (doze) parcelas
atualizadas pela TR, e cada prestacdo mensal equivaler, sempre, a 1/12 (um doze avos) desta importancia, até
final liquidag3o.

Parégrafo Quinto - Caso por qualquer razdo, venha a ser extinta ou suspensa a TR, para todos os efeitos, o indice
que lhe fizer as vezes serd automaticamente aplicado. Caso ndo venha a ser adotado pelo Governo Federal um
(ndice substitutivo, utilizar-se-4 a variagio do IPC, IGP - M ou INPC, aproveitando, sempre, o gue for maior ou,
na auséncia destes, aquele que vier a ser utilizado pelas empresas do mercado financeiro, em S3o Paulo.

CAPITULO X
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Cléusula Décima Primeira — A socledade se dissolvera nas hipéteses e nas formas previstas em Lei, e na sua
liquidag3o o liquidante serd nomeado pelos sécios mediante deliberag3o da maioria do capital social.
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Paragrafo Unico - Na hipétese de liquidagio da sociedade, os haveres da sociedade serdo empregados no
pagamento das obrigagBes e o remanescente, se houver, serd rateado entre os sécios, na proporgdo da
participa¢io de cada um no capital social.

CAPITULO XI
CASOS OMISSOS

Cldusula Décima Segunda - A Sociedade serd regida por este Contrato Social e nas suas omissdes, (i) pelas
disposi¢Bes especificas das sociedades limitadas previstas nos arts. 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil; (il) na auséncia
destas, pelas normas das sociedades simples previstas nos arts. 997 a 1.038 do Cédigo Civil; e, apenas de forma
complementar e quando compativeis, pelas disposic8es da Lel das Sociedades por AcBes, Lei n? 6.404/76.

Parégrafo Unico. Para fins de seguranga jurfdica e uniformidade das deliberagdes sociais, ficam expressamente
excluldas da regéncia supletiva da Lei n? 6.404/76 todas as matérias relacionadas a distribui¢do de lucros,
dividendos, antecipac8es de resultados, exigibilidade de valores distribuldos e formag&o de reservas.

CAPITULO X1I
FORO

Cldusula Décima Terceira — Para todas as questdes oriundas deste Contrato, fica desde ja eleito o foro da
Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou

que venha ser.
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Nos termos do Artigo 1.011 do Cédigo Civil, os Sécios declaram para fins de direito que ndo se encontram
impedidos por lei especial de exercer atividades empresarials ou congéneres, nem condenados a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pUblicos, ou crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concuss30, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Os Sécios assinam o presente instrumento eletronicamente, juntamente com duas testemunhas, nos termos do
§ 22 do art. 10 da Medida Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e da Lei n? 14.063, de 23 de setembro
de 2020 e em conformidade com a Instrugdo Normativa DREI n¢ 81 de 10 de junho de 2020, alterada pela
Instrugdo Normativa DRE! n2 55 de 02 de junho de 2021.

S30 Paulo, 26 de dezembro de 2025.

RG$ z 488,789
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Testemunhas:

Nome: Mariana Branddo Cezar
RG: 38.663.806-8 SSP/SP
CPF/MF: 486.691.128-09

Nome: José Eduardo de Lima e Silva
RG: 19.557.038-8 SSP/SP
CPF/MF: 153.086.828-95
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DECLARACAO De AUTENTICIBADE

Eu Leopoldo Angles Carvallo, com inscrigdo ativa no CRC/SP sob o n®
1SP/147404/0-4, expedido em 19/12/1988 e inscrito no CPF/MF n2 .478-65
Declaro, sob as penas Lei, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis,
que estes documentos sdo auténticos e condiz com o original

FM RODRIGUES & CIA LTDA — CNPJ 48.893.226/0001-95

Documentos Apresentados

- 1 Capa Requerimento Junta Comercial

- 1 Via da Alteragdo Contratual

/)
S30 Paulo, 11 de fnargo de 2026

/7
///,

-

Leopold§ es Carvallo
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' sﬂo SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

goama, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL
F.M. RODRIGUES E CIA. LTDA.
TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO
SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35201198265 48.893.226/0001-95 095.570/26-3 18/03/2026
~ DADOS DA CERTIDAO ”
DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
04/05/2026 11:58:56 291056829
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 04/05/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS - ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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DADOS CADASTRAIS ‘
ATO
Arquivamento de Ata; e a s p—
NOME EMPRESARIAL PORTE -
FM RODRIGUES & CIA LTDA Normal JUE.E e
TITULO DE ESTABELECIMENTO ““HCHE g
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO CEP
Rua Hungria 888 1 ANDAR CJ 11 01455-905 " AR ¢
MUNICIPIO UF TELEFONE EMAIL Ia)
Sao Paulo SP (11)
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
: sasmonnss  (Sovses || IERWIIERHARN
pRPIceo
IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ, DOGsrrem fraramer
NOME: MARCELO SOUZA CAMARGO RODRIGUES (Sacio) DARE: R$ ,00 212
ASSINATURA: (,upf DATA: 11/03/2026 DARF: R$ ,00

DECLAROQ, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMACOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.

PARA USO EXCLUSIVO D JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)
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F.M. RODRIGUES & CIA LTDA. OCOL0 % 10
CNPJ/MF n2 48.893.226/0001-95 ——
NIRE 35201198265
e ]
DE
A Reunido de Sécios realizada em 2 l
5 %
Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de dezembro de 2025, 3s 08:00 horas, na sede social da F.M
RODRIGUES & CIA LTDA., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n® 888,12 )
- cEe—

Andar, Conjunto 11, no Edificio Plantar, Jardim Europa, CEP 01455-905 (“Sociedade”). Presenca: Sécios
representando a totalidade do capital social, a saber, Marcelo Souza de Camargo Rodrigues; Marleni Andrade DE
Gomes e Renata Gongalves Neves. Convocac3o: Dispensada a convocagdo em raz3o da presenca da totalidade

dos Sécios, conforme faculta o parégrafo 22 do Artigo 1.072 do Cédigo Civil. Composicio da Mesa: Marcelo

Souza de Camargo Rodrigues — Presidente; Renata Gongalves Neves - Secretaria. Qrdem do Dia: (3) Deliberar b/ {
sobre a aprovagdo do Balango Patrimonial Intermedidrio, levantado em 30/11/2025; (b) Deliberar sobre a E
destinag3o dos lucros acumulados e do resultado apurado pela Sociedade, com base no referido Balango 1
Patrimonial Intermedidrio; (¢) Outros assuntos de interesse da Sociedade. DeliberacBes: Verificada a _M,_,___i
regularidade da instalagdo da reunido, com a observéncia integral das formalidades legais e contratuals

aplicéveis, e constatada a presenca de Sécios representando a totalidade do capital social, passou-se ao exame

das matérias constantes da Ordem do Dia, as quais foram submetidas & discussdo e, a0 final, aprovadas por

unanimidade, nos termos adiante: (a) Os Sécios aprovaram o Balanco Patrimonial Intermedidrio, levantado em

30/11/2025 (“Balanco Patrimonial Intermedidrio”), regularmente elaborado em conformidade com a legislagdo

societdria e contabil aplicivel, o qual apurou saldo positivo de lucros acumulados, compreendendo tanto os

resultados positivos do exercicio social em curso até essa data quanto os lucros acumulados de exercicios

sociais anteriores, conforme demonstrativos que permanecem arquivados na sede da Sociedade e 2 disposigdo

dos Sécios. (b) Tendo em vista o saldo positivo de lucros acumulados, conforme apurado no Balango

Patrimonial Intermedi4rio, com data-base em 30/11/2025, os Sécios aprovaram a sua distribuigdo, nos termos

do Contrato Social e da legislag3o aplicivel. A presente deliberagfo € tomada em estrita observéncia ao

disposto nos artigos 62-A, § 3¢, e 16-A, § 18, inciso XIl, ambos da Lei n9.250/1995, conforme redag&o conferida

pela Lei n? 15.270/2025, considerando que os lucros ora distribuidos foram apurados em 30/11/2025 e que o

respectivo pagamento observaré os prazos e condigdes legalmente admitidos. Fica expressamente consignado

que os valores, bem como os prazos e condicdes de pagamento dos lucros ora deliberados, constam do

Demonstrativo da Distribuigio dos Lucros Apurados até 30/11/2025, o qual, foi lido, aprovado e ratificado pelos

1
Vis
R .158.789-1
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Sécios, devidamente assinado por todos, e permanecerd arquivado na sede da Sociedade, 3 disposigéo dos
Sécios, para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, fol oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo prazo
necessério & lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sess3o, foi lida, aprovada e conjuntamente assinada

por todos os presentes.

Mesa: Assinado de forma dightal | Assinado de forma digital
M"‘CEG%”UZ‘ D piceiosouzave. RENATA A ATA GONCALVES
RODRIGUES: 1482599 RODRISUES:14825598801 GONCALVES s e

i Dador 20251229 181827 NEVES: 15743862800 2200s 20251229 18:1924
8801 030" 0300
Marcelo Souza de Camargo Rodrigues Renata Gongalves Neves
Presidente Secretdrio
e . NS oo
W&‘msm w:ozs.lu’ 181836 1 P 2025.12.29 182000 0700
Marcelo Souza de Camargo Rodrigues Marleni Andrade Gomes
(Sécio) (Sécia)
RENATA GONCALVES rumconcnvs

NEVES:15743862800 v w2 1o ovor

Renata Gongalves Neves
(Sécia)

(Pégina de assinaturas da Ata de Reunido de Sécios da F.M. RODRIGUES & CIA LTDA, realizada em
26/12/2025).

Ve TWCESP N
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.188.789-1
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DECLARABAD DE-AUTENTIGHADE

Eu Leopoldo Angles Carvallo, com inscrigdo ativa no CRC/SP sob o n2
1SP/147404/0-4, expedido em 19/12/1988 e inscrito no CPF/MF n2 .478-65
Declaro, sob as penas Lei, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis,
que estes documentos sdo auténticos e condiz com o original

FM RODRIGUES & CIA LTDA — CNPJ 48.893.226/0001-95

Documentos Apresentados

- 1 Capa Requerimento Junta Comercial

-1Via da Ata de Reunido de Sdcios

Sao Paulo, 11 demargo de 2026

/7 )
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 0 3 0 g1r

PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

govmme, JUCESP

CERTIDAO SIMPLIFICADA

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMAGCOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES
NA DATA DE SUA EXPEDIGAO.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO
SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA

NIRE REGISTRO DATA DA CONSTITUICAO INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAO

35201198265 18/08/1977 18/08/1977

NOME COMERCIAL

F.M. RODRIGUES E CIA. LTDA.

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE LIMITADA

C.N.P.J. ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
48.893.226/0001-95 RUA HUNGRIA 888 1 ANDAR - CJ
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP MOEDA VALOR CAPITAL

JD EUROPA SAO PAULO SP 01455-905 R$ 722.689.629,00

OBJETO SOCIAL

CONSTRUGAO DE ESTAGCOES E REDES DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

COLETA DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS

TRATAMENTO E DISPOSICAO DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS

PINTURA PARA SINALIZAGAO EM PISTAS RODOVIARIAS E AEROPORTOS

OBRAS DE URBANIZACAO - RUAS, PRACAS E CALCADAS

EXISTEM OUTRAS ATIVIDADES

SOCIO E ADMINISTRADOR

NOME

MARCELO SOUZA DE CAMARGO RODRIGUES

ENDEREGCO NUMERO COMPLEMENTO

RUA HUNGRIA 888

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG

JARDIM EUROPA SAO PAULO SP 01455-000 174422349
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
148.259.988-01 SOCIO E ADMINISTRADOR 722.689.623,00

sécio

NOME

MARLENI ANDRADE GOMES

ENDEREGCO NUMERO COMPLEMENTO

RUA HUNGRIA 888

BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG

JARDIM EUROPA SAO PAULO SP 01455-905 21148846X
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
583.525.548-91 soclo 3,00
Documento Gratuito Pagina 1 de 3
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socio

NOME
RENATA GONCALVES NEVES
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA MANOEL DA NOBREGA 572
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG

SAO PAULO SP 04001-002 225378024
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
157.438.628-00 socIo 3,00

FILIAIS
NIRE CNPJ
35904705772 48.893.226/0009-42
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA NICOLAS BOER 642 A
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
PARQUE INDUSTRIAL T SAO PAULO SP 01140-060
NIRE CNPJ
13999026853
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA BELO HORIZONTE 953
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
ADRIANOPOLIS MANAUS AM 69057-060
NIRE CNPJ
23999056173
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA JOSE HIPOLITO 550
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
MESSEJANA FORTALEZA CE 60871-170
NIRE CNPJ
33901638789 48.893.226/0013-29
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA MINAS GERAIS 1305 SALA 02
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
VL TREZE DE MAIO NOVA IGUACU RJ 26030-110
NIRE CNPJ
35906620804 48.893.226/0014-00
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA CORONEL MANUEL FELICIANO DE SOUZA 1048
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP
VILA JACUI SAO PAULO SP 08060-060
NIRE CNPJ
35906620812 48.893.226/0015-90
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA OLIVIA GUEDES PENTEADO 414 420
I |

Documento Gratuito Pagina 2 de 3
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BAIRRO MUNICIPIO UF CEP Q 3 2
SOCORRO SAQ PAULO SP 04766-00
ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO
DATA NUMERO
18/03/2026 095.570/26-3
ARQUIVAMENTO DE OUTROS, DATADA DE: 26/12/2025. ORDEM DO DIA A) DELIBERAR SOBRE A APROVACAQO DO BALANCO
PATRIMONIAL INTERMEDIARIO, LEVANTADO EM 30/11/2025; B) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DOS LUCROS
ACUMULADOS E DO RESULTADO APURADO PELA SOCIEDADE, COM BASE NO REFERIDO BALANCO PATRIMONIAL
INTERMEDIARIO
FIM DAS INFORMAGCOES PARA NIRE: 35201198265
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGCAO DA BASE DE DADOS: 04/05/2026
( *Asié R i Certiddo Simplificada. Documento certificado por MARINA CENTURION DARDANI, Secretaria
‘ -- PAULO d:;;‘,"',‘:d":° Geral da Jucesp. A Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, garante a autenticidade deste
JUCESP 4N digitaimente documento quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de
S TR autenticidade 291052325, segunda-feira, 4 de maio de 2026 as 11:32:27.
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ASSINATURA DO PORTADOR

[- LOCAL DATA EMISSAO
SAQ PAULO, SP ][;- 2022

ASSINADO DIGITALMENTE xd Al
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO PUL0L 34a

| SAO PAULO T
DENATRAN CONTRAN

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
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As orientagbes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validagdo do documento digital estao disponiveis em:
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Prezados Senhores,
A presente PROPOSTA COMERCIAL, ¢ composta de ........iiiien... paginas, numeradas
001 034

sequencialmente das paginas .......%.%.. B sisesnsesarysers seeeey €stando todo o conjunto

devidamente rubricado.

Sao Paulo, 20 de maio de 2026.
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