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Edital de Concorréncia Publica n° 90.001 / 2024

PRESENCIAL

Processo Licitatorio N° 28.613/2023

PREAMBULO

O Prefeito Municipal de Nova Friburgo, por intermédio da Secretaria Municipal de Servigos
Publicos, torna publico que realizara procedimento licitatorio nas condigdes estabelecidas
neste Edital e seus Anexos, em conformidade com a Constituicdo Federal, a Lei Federal n°
11.079/04, a Lei Federal n°® 8.987/95, a Lei Federal n° 11.445/07, regulamentada pelo Decreto
Federal n® 7.217/10, a Lei Federal n° 12.305/10, regulamentada pelo Decreto Federal n°
10.936/22, a Lei Federal n® 14.133/2021, a Lei Organica do Municipio de Nova Friburgo, a
Lei Municipal n° 5.001/2023 [lei autorizativa da concessao], o Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Solidos e demais normas aplicaveis, sujeitando-se as alteracdes e
atualizacGes pertinentes. A presente licitagdo sera realizada pela Comissdo de Contratacdo e, a
avaliacdo e julgamento das propostas técnicas, pela Comissao nomeada pela Portaria n® 430 de

27 de margo de 2024.

O certame sera conduzido pela Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, por intermédio da
Secretaria Municipal de Servigos Publicos , inscrita no CNPJ sob o n°® 28.606.630/0001-23,
com endereco na Av. Alberto Braune, 225 , no Municipio de Nova Friburgo, Estado do Rio de
Janeiro, com fundamento no art. 175 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de
1988, Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 (Lei Geral de Licitagoes), Lei Federal n°
11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Lei Geral de Parcerias Publico-Privadas); Lei Federal n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Lei Geral de Concessdes), Lei Federal n° 12.305, de 2 de
agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS) e seu decreto regulamentador,
Decreto Federal n® 10.936, de 12 de Janeiro de 2022; Lei Federal n°® 11.445, de 05 de janeiro
de 2007 (Lei Nacional do Saneamento Béasico — LNSB) e seu decreto regulamentador, Decreto
Federal n° 7.217, de 21 de junho de 2010, o Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos do municipio de Nova Friburgo e pelas demais normas vigentes sobre a matéria,

incluindo suas alteragdes posteriores.
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O ato justificativo da conveniéncia e da oportunidade da concessdo, caracterizando seu objeto,
area e prazo, tendo sido precedida de exame e aprovacao pela assessoria juridica do Municipio,

encontra-se lastreado na documentacao anexada ao processo 28.613/23.

A LICITACAO foi precedida, nos termos do artigo 11, da Lei n° 11.445/2007, do artigo 21,
da Lei Federal n® 14.133/2021 e do artigo 375 da Lei Organica do Municipio de Nova
Friburgo, de AUDIENCIA PUBLICA, tendo sido realizada no dia 10 de novembro de 2023,
com inicio as 9:00, conforme publicag¢do no sitio eletronico https://www.pmnf.rj.gov.br/site/ .
As contribui¢des obtidas na CONSULTA PUBLICA e na AUDIENCIA PUBLICA ja foram
analisadas nos autos do Procedimento Licitatério n°® 28.613/23, e, quando pertinentes,

devidamente incorporadas a este EDITAL.

O inteiro teor deste EDITAL e respectivos anexos foram objeto de publicagdo no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e seu extrato no Diario Oficial da Unido, Diério
Oficial Eletronico do Municipio de Nova Friburgo e em jornal de grande circulagdo do Estado
do Rio de Janeiro, bem como no sitio eletronico https://www.pmnf.rj.gov.br/licitacao/.
Alteracdes e retificagdes posteriores ao presente aviso obrigardo a todos os participantes desta
LICITACAO e serdo divulgadas e disponibilizadas nos canais de comunicagio previstos neste

EDITAL.

O valor estimado do CONTRATO, durante o prazo de vigéncia inicial da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, ¢é de RS 1.131.334.423,99 (um bilhdo, cento e trinta e um milhdes,
trezentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e trés reais e noventa € nove centavos),

base para o més de Agosto de 2023.

O PRAZO inicial de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos,

contados a partir da data de sua eficacia, conforme previsto na Clausula 5 do CONTRATO.

Para fins de julgamento, sera adotado o critério de julgamento “técnica e preco”, a partir da
combinagio da melhor técnica com o menor valor da CONTRAPRESTACAO a ser paga pela
Administracdo Publica pela EXPLORACAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DE
LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) E
RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA (RLP), bem como de DESTINACAO FINAL
AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO)
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E DOS RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA (RLP), conforme o disposto no artigo 12,
inciso II, da Lei Federal n° 11.079/04.

A Concorréncia Publica n° 90.001/2024 sera realizada sob a forma presencial, em razdo da
vantagem da realizacdo deste modo em vista da complexidade técnica do objeto do
CONTRATO DE CONCESSAO, da necessidade de apresentacio de PROPOSTA TECNICA,
e da extensdo dos ENVELOPES que serdo entregues pelas LICITANTES.

A COMISSAO DE CONTRATACAO ser4 apoiada por Comissdo especializada para analisar
e julgar a habilitagio e PROPOSTAS TECNICAS apresentadas durante o processo licitatorio
nomeada pela Portaria n° 410/2024, em observancia ao artigo 8°, § 3° da Lei Federal n°

14.133/2021 e art. 4° do Decreto Federal n® 11.246/2022.

A COMISSAO DE CONTRATACAO sera apoiada ao longo do processo licitatério por
profissionais da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (“FIPE”), em vista do Contrato
n° 225/22, observando as disposi¢des do art. 8°, § 3° da Lei Federal n® 14.133/2021 ¢ art. 26
do Decreto Federal n® 11.246/2022.

O credenciamento e recebimento dos envelopes ocorrera na SESSAO PUBLICA no dia 13 de
junho de de 2024, as 09:30 horas, na sede da COMISSAO DE CONTRATACAO, localizada
na Cidade de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro, no endereco Av. Alberto Braune, 224,
Térreo, Centro - Nova Friburgo/RJ.

Os dados, estudos, materiais e informagdes publicados pelo MUNICIPIO no sitio eletronico ,
elaborados pelo MUNICIPIO ou por entidades por ele contratadas, possuem carater
meramente informativo e referencial, ndo integrando o presente EDITAL, tendo por finalidade

facilitar a compreensdo do OBJETO.

O MUNICIPIO, assim como as entidades promotoras e/ou elaboradoras dos materiais
supracitados, nao se responsabiliza pela sua corre¢do, precisdao ou suficiéncia, cabendo
unicamente as LICITANTES a responsabilidade de promover a analise completa de todas as

condi¢des e informagdes necessarias para apresentagdo das respectivas PROPOSTAS.

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



. : Processon® 28613/2023
i : SECRETARIA
A ‘ EtEJ BSLEI i‘g'f o3 Rubrica Fls.n.°

X 7 &
anos 24 -39" Maracso

CAPITULO I
DISPOSICOES INICIAIS
DEFINICOES

Para fins deste EDITAL e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que deva ser
fornecido, os termos listados a seguir, quando empregados, no singular ou plural, em letras
maitsculas, terdo os significados deste item, salvo se do contexto resultar sentido claramente
diverso.

ADJUDICACAO: Ato pelo qual a autoridade competente do PODER CONCEDENTE
conferird a LICITANTE vencedora (ADJUDICATARIA) o OBJETO a ser contratado.

ANEXOS: Os documentos que integram o presente EDITAL.

AREA DA CONCESSAO: E o limite territorial do MUNICIPIO, que serad atendido pela
CONCESSIONARIA por meio da prestagio dos SERVICOS e implantagdo de obras, nos
termos do CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA e seus ANEXOS;

ASSEIO E CONSERVACAO URBANA: Engloba atividades de (i) capina mecanizada; (ii)
raspagem de guias e sarjetas; (iii) servicos de cacambas para coleta em feiras livres e outros;
(iv) limpeza de bocas de lobo; (v) pintura de meio fio; (vi) fornecimento, manutengao,
instalacdo e higienizagdo de contéineres e papeleiras; (vii) lavagem de vias urbanas: limpeza,
lavagem e desodorizacdo de logradouros; (viii) fornecimento, manuten¢do, instalacdo e

higienizacao de contéineres e papeleiras.

ATERRO SANITARIO: Local de disposi¢do de RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES no
solo, utilizando-se de técnica que ndo cause danos a saide publica e sua seguranga,
minimizando os impactos ambientais, e que utiliza principios de engenharia para confinar os
residuos na menor area possivel reduzindo seu volume, cobrindo-os com uma camada de terra,
ou outro material admissivel, na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a intervalos

menores, se for necessario.

ATIVIDADES CORRELATAS: Engloba outras atividades a serem exercidas pela
CONCESSIONARIA, como a prestagio de outros servicos ou exercicio de outras
atividadesque lhe sejam autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, mediante a exploragdo de
atividades correlatas e complementares, ¢ gerem RECEITAS ACESSORIAS.
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AUTORIDADE SUPERIOR: Autoridade encarregada de desenvolver um juizo de validade
sobre os atos praticados nos procedimentos relativos 8 LICITACAO, no tocante a observancia
das regras constitucionais, legais e editalicias, sendo responsavel pelo eventual reexame de

recursos administrativos, bem como pela homologagao do certame e adjudicaciao do objeto da

LICITACAO.

BENS REVERSIVEIS: Sio todos os bens méveis e imoveis, imprescindiveis, essenciais e
vinculados a execu¢io da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, adquiridos pela
CONCESSIONARIA ou que tenham lhe sido cedidos pelo PODER CONCEDENTE, ao longo
de todo o prazo do CONTRATO, os quais reverterdao em favor do PODER CONCEDENTE
apdés o término, por qualquer razdo, da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, estando
excluidos do conceito os BENS NAO REVERSIVEIS.

BENS NAO REVERSIVEIS: Sio aqueles que perderam as caracteristicas de reversibilidade,
bem como os bens de uso administrativo e/ou ndo essenciais e nao vinculados a prestagdo dos

servigos, que possam ser eventualmente utilizados pela CONCESSIONARIA na execugdo do

CONTRATO.

BLOCO(S): trés conjuntos de servigos de LIMPEZA URBANA indicados no item 6.2.7 do
TERMO DE REFERENCIA para assungdo parcial destes servigos, caso conveniente ao
PODER CONCEDENTE.

CAPEX: Valor nominal correspondente ao total dos investimentos previstos para a
implantacdo dos servigos e bens necessarios a realizacdo da exploragdo da CONCESSAO

ADMINISTRATIVA pela CONCESSIONARIA.

COLETA SELETIVA: Coleta de residuos so6lidos previamente segregados conforme sua

constitui¢do ou composicao (PNRS).

COLIGADA: Qualquer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra pessoa
ou fundo. H4 influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E presumida
influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do

capital votante da investida, sem controla-la.
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COMISSAO DE CONTRATACAO: Comissdo encarregada de receber os envelopes,
examinar e julgar a GARANTIA DA PROPOSTA e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
bem como conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO. O julgamento das propostas

sera realizado pela Comissdo nomeada pela Portaria n® 430 de 27 de marco de 2024.

CONCESSAO ADMINISTRATIVA ou CONCESSAO: CONCESSAO para a realizagdo do
OBJETO, outorgada & CONCESSIONARIA, pelo PRAZO previsto no CONTRATO,
conforme a Lei Federal n° 11.079/2004

CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida de acordo e
sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucdao do OBJETO do CONTRATO.

CONCORRENCIA PUBLICA ou CONCORRENCIA: Procedimento licitatorio adequado e

exigido pela legislagdo para a outorga de concessao de servigos publicos.

CONSORCIO: Grupo de pessoas juridicas que se unem objetivando agregar capacitagdo

técnica, econdmica e financeira para a participagio na LICITACAO.

CONTRAPRESTACAO MENSAL ou CONTRAPRESTACAO: E a remuneragio mensal
maxima a que a que a CONCESSIONARIA fara jus em decorréncia da execucdo dos
SERVICOS, que devera ser paga pelo MUNICIPIO, a ser calculada conforme especificado no
Anexo III deste EDITAL e que constara da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE
VENCEDORA.

CONTRATO ou CONTRATO DE CONCESSAO: E o instrumento juridico firmado entre as
PARTES com o objetivo de regular os termos da CONCESSAO ADMINISTRATIVA objeto
deste EDITAL.

CONTROLADA: Qualquer pessoa ou fundo de investimento cujo CONTROLE ¢ exercido

por outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLADORA: Qualquer pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia

complementar que exerga CONTROLE sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLE: O poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de

modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e
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eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de Orgdos de outra pessoa, fundo de

investimento ou entidade de previdéncia complementar.

DESTINACAO ou DISPOSICAO FINAL: E a destinagio de residuos que inclui a reutilizagao,
a reciclagem, TRATAMENTO com tecnologias de beneficiamento de residuos ou outras
formas de destina¢des admitidas pelos 6rgaos competentes do Sisnama — Sistema Nacional de
Meio Ambiente, do SNVS — Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria e do Suasa — Sistema
Unificado de Atencgdo a Sanidade Agropecuaria, entre elas a disposicdo em local onde haja
ATERRO SANITARIO regularmente licenciado, observando normas operacionais especificas
previstas neste EDITAL e seus ANEXOS de modo a evitar danos ou riscos a satide publica e a

seguranga € a minimizar os impactos ambientais adversos.

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: E o conjunto de documentos apresentados pela
LICITANTE de acordo com os termos e condi¢cdes do presente EDITAL, que comprovam sua
capacidade para firmar o CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, caso
vencedora desta LICITACAO.

DOM ou DIARIO OFICIAL: Diario Oficial do municipio de Nova Friburgo.

EDITAL DE CONCORRENCIA ou EDITAL: E o presente instrumento, que contém o
conjunto de instru¢des, regras e condigdes necessarias a orientagdo do procedimento
administrativo de selecio da CONCESSIONARIA apta a receber a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

EDUCACAO AMBIENTAL: Processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para
a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de

vida e sua sustentabilidade.

ENVELOPE ou ENVELOPES: Corresponde a cada um ou a todos os ENVELOPE 1,
ENVELOPE 2, ENVELOPE 3 e ENVELOPE 4.

ENVELOPE 1: Envelope contendo a GARANTIA DA PROPOSTA e documentos de
representacdo, denominado simplesmente como envelope da GARANTIA DA PROPOSTA.
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ENVELOPE 2: Envelope contendo as PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES.
ENVELOPE 3: Envelope contendo as PROPOSTAS COMERCIAIS das LICITANTES.

ENVELOPE 4: Envelope contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO das
LICITANTES.

GARANTIA DA PROPOSTA: A garantia de cumprimento da proposta a ser apresentada
pelas LICITANTES para assegurar a manutengdo da PROPOSTA, bem como das demais

obrigacdes assumidas pela LICITANTE em razdo de sua participagdo na LICITACAO, nos
termos deste EDITAL.

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: A garantia do fiel cumprimento das
obrigagdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, nos montantes ¢ nos termos definidos neste EDITAL.

GARANTIA PUBLICA: E a garantia oferecida pelo MUNICIPIO por meio do CONTRATO,
do pagamento da CONTRAPRESTACAO, das multas e das indenizagdes que vierem a ser
devidas nos termos do CONTRATO.

GRUPO ECONOMICO: Para efeitos deste EDITAL, compdem 0 GRUPO ECONOMICO da
LICITANTE as sociedades COLIGADAS, CONTROLADAS, CONTROLADORAS, sob
CONTROLE comum ou de simples participacdo, nos termos dos artigos 1.097 e seguintes, da
Lei Federal n.° 10.406, de 2 de janeiro de 2002 (Codigo Civil Brasileiro) e do artigo 278, da
Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades Andnimas), e as
empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores, gestores ou acionistas (com mais
de 10% (dez por cento) de participagdo) ou representantes legais comuns, bem como aquelas
que dependam econdmica ou financeiramente de outra empresa ou fundo de investimento,
além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura global,

incluindo compartilhamento global de conhecimento, governanga e politica corporativa.

HOMOLOGACAO: Ato pelo qual o ORDENADOR DA DESPESA, Secretrio Municipal de
Servigos Publicos, , apos verificar a regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da

LICITACAO.

INDICADORES DE DESEMPENHO ou QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO - QID: Conjunto de critérios e especificacdes técnicas constantes do ANEXO
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IIT do EDITAL, referentes as metas ¢ aos padrdes de qualidade da prestacao dos servigos, que
serdo utilizados para aferi¢do do desempenho e para determinar a remuneracao devida a

CONCESSIONARIA.

LICITACAO: E o presente processo de CONCORRENCIA realizado pelo PODER
CONCEDENTE para a outorga do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

LICITANTE ou PROPONENTE: Pessoa juridica que concorre a LICITACAO, isoladamente
ou reunida em CONSORCIO.

LIMPEZA URBANA: Acdes de VARRICAO MANUAL, VARRICAO MECANIZADA e
ASSEIO E CONSERVACAO URBANA.

LIXO URBANO: Residuos provenientes das diversas acdes de manutengao de LIMPEZA
URBANA.

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS: Parcela do OBJETO da CONCESSAO referente a
prestacdo dos servigos de manejo de residuos solidos, conforme disposto nos itens 1.1.1 ¢

1.1.3 do TERMO DE REFERENCIA.
MUNICIPIO: Municipio de Nova Friburgo.

OBJETO: Exploraciao e prestagdo dos servicos de LIMPEZA URBANA e¢ MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS, coleta, VARRICAO MANUAL ¢ VARRICAO MECANIZADA,
ASSEIO E CONSERVACAO URBANA, transporte, TRATAMENTO E DESTINACAO
FINAL ambientalmente adequada dos RESIDUOS SOLIDOS mediante delegagdo feita por
CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, e atividades correlatas, no
MUNICIPIO de Nova Friburgo/R1J.

OPEX: Valor nominal estimado referente aos custos e despesas operacionais ao longo do

PRAZO de exploracio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.
PARTES: O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

PEV: Pontos de entrega voluntaria que possibilitam a entrega de residuos reciclaveis (baterias,

papel, pilhas, plasticos, pneus, metais, vidros) pela populagao.

PODER CONCEDENTE ou CONCEDENTE: A Prefeitura de Nova Friburgo, por intermédio

da Secretaria Municipal de Servigos Publicos

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



. : Processon® 28613/2023
i : SECRETARIA
A ‘ EtEJ BSLEI i‘g'f o3 Rubrica Fls.n.°

X 7 &
anos 24 -39" Maracso

PRAZO: E 0 PRAZO de dura¢io da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, como sendo de 30
(trinta) anos, contados a partir da data de eficacia do CONTRATO, na forma da sua Clausula
5, podendo ser prorrogado, dentro dos termos e condigdes fixadas no CONTRATO.

PROPOSTA ou PROPOSTA COMERCIAL: E a PROPOSTA relativa as condicdes
econodmico-financeiras apresentada pela LICITANTE de acordo com os termos e condigdes

deste EDITAL.

RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS:
Receitas advindas de atividades complementares, acessorias ou decorrentes de projetos
associados ao objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, que se somem a remuneragio da
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO.

REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO: E a operagio realizada
com vistas & manuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, por fatos
ocorridos durante a execu¢do do CONTRATO, supervenientes a apresentagdo da PROPOSTA
COMERCIAL, oriundos de riscos ndo alocados a parte que suportou os efeitos de sua
materializa¢dao e que representem onerosidade excessiva para a PARTE que requer, inclusive
novos servigos ou investimentos solicitados pelo CONCEDENTE, bem como aqueles fatos

imprevisiveis e que afetem a execucdo do ajuste contratual.

REPRESENTANTES CREDENCIADOS: Pessoas autorizadas a representar as LICITANTES
em todos os atos relacionados 8 CONCORRENCIA.

RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES ou RDO: Residuos sélidos gerados em unidades
residenciais, uni ou multifamiliares, e residuos comerciais com caracteristicas similares as

domiciliares.

RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA ou RLP: Residuos obtidos na operagio de limpeza
urbana realizado pela CONCESSIONARIA como varri¢io, poda e capina.

SERVICOS: sdo todos os servigos publicos de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos,
programas e instalagdes que deverdo ser ofertados e implantados pela CONCESSIONARIA
no MUNICIPIO, incluindo, mas ndo se limitando as atividades de coleta manual e mecanizada,
transporte, tratamento ¢ destinagdo final dos residuos sélidos domiciliares, da remog¢ao de

inertes que obstruem a circulagdo em vias e logradouros publicos, e aqueles provenientes de
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servigos de saude da rede publica, que se encontram descritos neste CONTRATO DE
CONCESSAO, assim como as OBRAS a serem realizadas, conforme previsto no TERMO DE
REFERENCIA;

SESSAO PUBLICA: Procedimento conduzido na Sala da Comissdo Permanente de Licitagdes
(CPL), no prédio da “OI”, situado na Av. Alberto Braune, 224, Térreo, Centro, Nova
Friburgo/RJ, relativo a abertura dos envelopes de PROPOSTAS das LICITANTES e
classificagdo das PROPOSTAS ofertadas, da qual os LICITANTES que tenham tido sua
GARANTIA DE PROPOSTA e demais documentos do ENVELOPE 1 aceitos poderao
participar.

SISTEMA: Termo referente ao Sistema de Coleta, Transporte, ¢ TRATAMENTO dos
RESIDUOS DOMICILIARES URBANOS, RESIDUOS DE LIMPEZA URBANA e
DESTINACAO FINAL ambientalmente adequada dos RESIDUOS DOMICILIARES
URBANOS (RDO) e dos RESIDUOS DE LIMPEZA PUBLICA (RLP) do MUNICIPIO, que
devera ser implantado pela CONCESSIONARIA.

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: E a sociedade que sera constituida
pela LICITANTE, vencedora da LICITACAO, sob a forma de uma sociedade anénima ou
sociedade limitada, para a consecucio do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

SUBCONTRATADAS: Sio as empresas indicadas pela CONCESSIONARIA para o
desenvolvimento de quaisquer atividades relativas a execu¢io do OBJETO da CONCESSAO.

TERMO DE REFERENCIA: E o documento anexo ao EDITAL, elaborado a partir dos
estudos técnicos, econdmicos e de mercado preliminares, que contém os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o OBJETO deste

processo licitatorio e do CONTRATO respectivo, incluido como ANEXO I deste EDITAL.

TRATAMENTO: Processo que envolve alteragdo das propriedades fisicas, quimicas ou
biologicas dos RESIDUOS SOLIDOS URBANOS e que visa recuperar, separar ou neutralizar
determinadas substancias presentes nos RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, reduzindo sua

massa e volume.
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VARRICAO MANUAL: Operagio manual da varricio na superficie dos passeios
pavimentados, calcadas e canteiros centrais, esvaziamento dos cestos de

lixo e acondicionamento dos residuos.

VARRICAO MECANIZADA: Operagio mecanizada da varricdo de alta densidade na

superficie dos passeios pavimentados.

VERIFICADOR INDEPENDENTE: Empresa de consultoria especializada que serd
contratada pela CONCESSIONARIA, as suas expensas, para o apoio a fiscalizagdo do
CONTRATO e aferi¢do dos indicadores de desempenho.

VISITA TECNICA: Visita as areas nas quais o servico OBJETO deste EDITAL sio prestados,
com o objetivo de possibilitar ao interessado a obtencdo de informacgdes e subsidios técnicos

que julgar convenientes para a elaboragdo da sua PROPOSTA.

OBJETO

O objeto da presente LICITACAO ¢ a selecio da proposta mais vantajosa para a concessio da
prestacdo dos SERVICOS, conforme definido e caracterizado no TERMO DE REFERENCIA,

incluindo:

Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Sé6lidos Domiciliares e Publicos;
Fornecimento, Instalagdo, Manutencdo e Higienizacdo de Contéineres;

Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares Através de Cagambas;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta e Através de PEVs;

Operagdo e Manuten¢ao de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos;

Coleta, Transporte, Tratamento ¢ Destinagao Final de Residuos de Servigos de Satide — RSS;
Coleta e Transporte e Destinagao Final de Residuos Inertes;

Limpeza e Desobstrugdo de Bocas de Lobo e Caixas de Aguas Pluviais;

Varrigdo Manual de Vias e Logradouros Publicos;
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Varri¢cdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

Zeladoria e Manuteng¢ao de Pragas Publicas;

Rocada Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos;
Operagdo e Manuten¢ao de Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis;
Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal;

Destinacao Final de Residuos no Atual Aterro Sanitario;

Encerramento, Monitoramento ¢ Manuten¢ao do Aterro Sanitario Atual,
Implantagdo, Operacao e Manuten¢do do Novo Aterro Sanitario;

Programa de Educa¢cdo Ambiental.

Os servigos concedidos estdo detalhados no TERMO DE REFERENCIA, constante do
ANEXO I deste EDITAL.

A forma pela qual deverdo ser executados os servigos licitados e as diversas obrigagdes dos
LICITANTES e do ADJUDICATARIO do OBJETO desta LICITACAO deverdo obedecer as
normas, padrdes e demais exigéncias da legislacdo, e observar as condicdes e exigéncias deste
EDITAL, do TERMO DE REFERENCIA, da minuta do CONTRATO de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e demais ANEXOS, que, igualmente, integram o presente EDITAL

como se aqui estivessem transcritos.

A CONCESSAO ADMINISTRATIVA pressupde a adequada prestacdio dos SERVICOS,
assim considerada aquela que satisfaz as condi¢des de regularidade, eficiéncia, seguranga,

atualidade, generalidade, cortesia, equidade e continuidade, em conformidade com a minuta

do CONTRATO.

Os servigos OBJETO desta CONCESSAO ADMINISTRATIVA serdo assumidos ao longo do
PRAZO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, pela anuéncia do PODER CONCEDENTE,
na forma prevista no ANEXO I deste EDITAL (TERMO DE REFERENCIA) e como
detalhado no CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

Os seguintes documentos integram o presente EDITAL:
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ANEXO I Termo de Referéncia - Apéndice “A” Detalhamento e Apéndice “B”Estudo

Técnico Preliminar
ANEXOII  Mensuracao de Desempenho
ANEXO III  Diretrizes para Elaboracao da Proposta Técnica
ANEXO IV  Diretrizes para Elaboracao da Proposta Comercial
ANEXO V  Plano de Negdcios de Referéncia
ANEXO VI  Diretrizes Ambientais
ANEXO VII Carta de Apresentacdo de Documentagao
ANEXO VIII Modelo de Procuragao
ANEXO IX Solicitagao de Esclarecimentos
ANEXO X  Modelos e Declaragdes
ANEXO XI Modelos de Garantia de Proposta
ANEXO XII Atestado de Visita

ANEXO XIII Contrato de Concessao

PRAZO, EFICACIA E VALOR DO CONTRATO

O PRAZO de vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA serd de 30 (trinta) anos,
contados a partir da data de eficicia do CONTRATO.

A data da eficicia do CONTRATO dar-se-4 quando a CONCESSIONARIA receber a
ORDEM DE SERVICO PARCIAL do PODER CONCEDENTE, na forma prevista na
Clausula 5 do CONTRATO, devendo atender a todos os prazos e metas do cronograma

constantes do TERMO DE REFERENCIA - ANEXO I deste EDITAL.

O valor global nominal estimado do CONTRATO, ao longo do PRAZO de vigéncia da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ¢ de R$ 1.131.334.423,99 (um bilhdo, cento e trinta e

um milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e trés reais e noventa e nove
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centavos), base para o més de Agosto de 2023, resultante da CONTRAPRESTACAO maxima
potencialmente devida pelo PODER CONCEDENTE em valores reais.

Para prestar os SERVICOS OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, a
CONCESSIONARIA devera efetuar investimentos que deverio atender a todas as
necessidades de implantagio e operagdio da CONCESSAO, considerando inclusive os

investimentos apresentados na sua PROPOSTA.

O valor estimado do CONTRATO tem fins meramente referenciais, ndo podendo, a qualquer
tempo, a CONCESSIONARIA pleitear qualquer recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, ou apresentar qualquer outro pleito de recomposicao de suas
receitas, baseada em tal informagdo, considerando inclusive os riscos do empreendimento

assumidos pela CONCESSIONARIA.

Para fins de reajustamento do CONTRATO, serd levada em consideragdo, como data base, a

data de apresentacdo da PROPOSTA pela LICITANTE.

CAPITULO II
PROCEDIMENTO LICITATORIO
DA COMISSAO DE CONTRATACAO

A LICITACAO ser4 julgada pela COMISSAO DE CONTRATACAO, cabendo-lhe conduzir
os trabalhos necessarios a realizacio da LICITACAO e de outros agentes publicos

pertencentes aos quadros do MUNICIPIO.

Além das prerrogativas que decorrem da sua fungdo legal, a COMISSAO DE
CONTRATACAO poderi:

solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os documentos por elas
apresentados, que deverdo ser respondidos pelas LICITANTES no prazo determinado pela

COMISSAO DE CONTRATACAO;

adotar critérios de saneamento de falhas de carater formal e complementagdo de insuficiéncias

no curso da LICITACAO;
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promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrucio da LICITACAO,
vedada a inclusao posterior de documento ou informagdo relevante que deveria constar

originariamente nos documentos apresentados pela LICITANTE;

prorrogar os prazos de que trata o EDITAL justificadamente em caso de interesse publico,
caso fortuito ou forca maior, sem que caiba as LICITANTES direito a indeniza¢do ou

reembolso de custos e despesas de qualquer titulo;
A prorrogac¢do dos prazos serd publicada com pelo menos 3 (trés) dias tteis de antecedéncia.

Alterar as datas ou as pautas das sessdes, antecipa-las ou mesmo suspendé-las, em fun¢do do

desenvolvimento dos trabalhos, obedecidas as normas legais aplicaveis;
Novas datas serao publicadas com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia.

Na hipotese de alteracdo que afete de forma inequivoca a elaboracdo das PROPOSTAS,
modificar a DATA DE ENTREGA DOS VOLUMES, bem como a data da Sessdo Publica da
LICITACAO, prorrogando-se ou reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, na forma do

art. 55, § 1°, da Lei Federal 14.133/2021.

ALTERACOES NO EDITAL

De todas as alteragdes ao EDITAL, sera dada ciéncia as LICITANTES na forma prevista neste
EDITAL, bem como publicadas, na forma do caput e § 1° do art. 54 da Lei Federal
14.133/2021.

Caso as alteragdes ao EDITAL impliquem, inquestionavelmente, em modificagdo na oferta da
GARANTIA DA PROPOSTA, na elaboragio da PROPOSTA ou na apresentagdo dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos, serd reaberto prazo igual ao originalmente
estipulado, nos termos do art. 55, § 1°, da Lei Federal 14.133/2021.

IMPUGNACAO E ESCLARECIMENTOS AO EDITAL

Os pedidos de esclarecimentos ao EDITAL deverdo ser encaminhados ao endereco eletronico

licitacao.cplpmnf@gmail.com, assinados digitalmente, ou, alternativamente, protocolados na
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forma fisica na sede do Setor de Protocolo da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo,
localizado na Cidade de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro, no enderego Av. Alberto
Braune, 225, Centro - Nova Friburgo/RJ, no horario das 9:00 horas até as 17:00 horas. As
impugnagdes deverdo ser protocoladas somente na forma fisica citada. Em ambos casos o

prazo ¢ de até 3 (trés) dias tuteis anteriores a data de entrega dos ENVELOPES.

No caso de pessoa juridica, a impugnacdo ou pedido de esclarecimentos deverd ser

acompanhado de copias dos documentos societarios.

Na hipétese de a impugnag¢do ou pedido de esclarecimentos ser assinada por procurador,

incluir-se-a procuragdo, sempre com copia do documento de identidade do signatario
Os pedidos de esclarecimento devem observar o modelo constante do ANEXO X.

Incumbe a Secretaria Municipal de Servigos Publicos a responsabilidade das respostas aos
pedidos de esclarecimento e impugnacdes de ordem técnica especializada, de engenharia,
socioambientais, fiscais, econdmico-financeiros e juridicos, cabendo a COMISSAO DE
CONTRATACAO auxilia-la, restringida a sua estrita competéncia. O resultado do julgamento
da impugnacdo ou da resposta ao pedido de esclarecimentos se dara em até 3 (trés) dias uteis,
limitado ao altimo dia util anterior a data da abertura do certame, no sitio eletronico oficial do
Municipio, ficando os interessados obrigados a acessar o enderego para a obtengdo das

informacgdes e decisdes adotadas.

As impugnacdes e pedidos de esclarecimentos protocolados de forma diversa da estipulada

acima ou interpostas fora do prazo legal estabelecido nio serdo conhecidas.

As respostas aos esclarecimentos pela COMISSAO DE CONTRATACAO somente terdo o
conddo de alterar a SESSAO PUBLICA, na forma do Item 6 do EDITAL, na hipotese de a
resposta implicar em alteracdo no EDITAL e desde que sejam afetadas, de maneira inequivoca,
as condicoes de oferta da GARANTIA DA PROPOSTA, de claboragdo da PROPOSTA ou da
apresentacdio dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, hipotese na qual o EDITAL sera
republicado, reiniciando-se os prazos nele previstos, conforme previsto no art. 55, § 1°, da Lei

Federal 14.133/2021.

Em qualquer ocasido, até a data de entrega dos ENVELOPES contendo a GARANTIA DA
PROPOSTA, as PROPOSTAS TECNICAS, as PROPOSTAS COMERCIAIS e os
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DOCUMENTOS DE HABILITACAO, a Secretaria Municipal de Servigos Publicos, 6rgio
gestor ¢ ORDENADOR DA DESPESA, a seu exclusivo critério, em consequéncia de
esclarecimentos ou impugnacdes ao EDITAL ou, ainda, por razdes que entenda do interesse

publico e conveniente, podera alterar o EDITAL e seus ANEXOS.

Qualquer pessoa ¢ parte legitima para impugnar o Edital de licitagdo por irregularidades,
devendo protocolar o pedido até 3 (trés) dias Uteis antes da data designada para a sessdo

publica, nos termos do art. 164 da Lei 14.133/2021.

Todas as respostas s impugnagdes e aos esclarecimentos dados pela COMISSAO DE
CONTRATACAO passardo a fazer parte integrante das condi¢des deste EDITAL e seus

ANEXOS, obrigando a todos os interessados ao seu cumprimento e observancia.

AVISOS, COMUNICACOES E CONSULTAS

Todas as correspondéncias, pedidos de esclarecimentos, impugnagdes ou quaisquer outros
documentos relativos a LICITACAO, fisicos ou eletronicos, serdo considerados entregues na
data de seu recebimento pelo destinatario, exceto se a entrega se der apds as 17h (horario de

Brasilia), ou se houver outra disposi¢ao especifica aplicavel prevista neste EDITAL.

As correspondéncias entregues ap6s as 17h (horario de Brasilia) serdo consideradas entregues,
para todos os efeitos, inclusive para a conferéncia de tempestividade, no dia util

imediatamente posterior.

A COMISSAO DE CONTRATACAO respondera somente as consultas que lhe sejam

encaminhadas por escrito, com a identificagdo do responsavel.
As consultas e respectivas respostas serdo encaminhadas a todos os interessados.

Todas as correspondéncias referentes a LICITACAO enviadas a COMISSAO DE
CONTRATACAO deverio ser redigidas em lingua portuguesa.

Para os fins desta LICITACAO, serdo aceitas declaracdes, pedidos de esclarecimentos,
impugnacdes e quaisquer outros documentos assinados digitalmente com certificagcdo digital
no padrio da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras — ICP-Brasil, desde que, no

documento apresentado, constem meios habeis para a verificagdo de sua autenticidade,
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incluindo, mas ndo se limitando a QR Codes e cddigos para validacdo em links de sites

expressamente indicados no documento em questao.

As respostas aos esclarecimentos ou parecer favordvel a impugnagdo somente terdo o condao
de alterar a data da data de entrega dos ENVELOPES quando a alteragdo promovida no
EDITAL afetar, de maneira inequivoca, as condigdes de oferta da GARANTIA DA
PROPOSTA, de elaboragdo das PROPOSTAS TECNICA e COMERCIAL ou da apresentagio
dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos, hipétese na qual o EDITAL serd
republicado, observado nos termos do art. 55, § 1°, da Lei Federal 14.133/2021.

CAPITULO III
CONDICOES GERAIS
CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderdo participar da presente LICITACAO empresas nacionais ou estrangeiras, desde que

satisfacam plenamente todos os termos e condigdes deste EDITAL e da legislagdo pertinente.

Serdo admitidas na presente LICITACAO as entidades fechadas ou abertas de previdéncia
complementar, as instituicdes financeiras, fundos de investimentos e as empresas com

atividade de investidoras financeiras, desde que atendam as condi¢des de habilitacio.

Ser4 permitida a participagdo de empresas em CONSORCIO, limitado a duas empresas, desde

que seja respeitado o que segue:

Impedimento de participacdo de empresa consorciada, na mesma LICITACAO através de

mais de um CONSORCIO ou isoladamente;

Todos os membros do CONSORCIO terdo responsabilidade solidaria pelos atos praticados em

CONSORCIO, na fase de LICITACAO;

Obedecer ao disposto no art. 15, da Lei Federal 14.133/2021, e suas altera¢des posteriores,
quanto a apresentacdo de documentacdo exigida para habilitacdo juridica, regularidade fiscal,

qualificacdo econdmico-financeira e qualificagdo técnica.

E vedada a participagdo de empresas:
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Declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a Administragdo Publica;

Suspensas do direito de participar em licitagdes ou impedidas de contratar com a

Administragio Publica do MUNICIPIO;

Em processo de faléncia ou recuperacgdo judicial, quando, neste ultimo caso, ndo tenha plano

de recuperagdo aprovado;

Impedidas de licitar, de acordo com o previsto no art. 13, inciso III, da Lei Federal

14.133/2021;

Tenha sécios, acionistas, dirigentes, integrantes de sua diretoria ou administradores que se

encontrem no exercicio de cargo, emprego ou fungao publica do Municipio de Nova Friburgo;

Tiverem controle societario ou socio(s) comum(s), independente da participagdao societaria,
com outra LICITANTE ou com empresa integrante de outro consércio que concorra nesta

LICITACAO;

Condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de direitos devido a

pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei Federal n® 9.605/98.

A desclassificagdo de qualquer consorciado acarretara a automatica desclassificagao do

CONSORCIO.

Nao sera admitida a inclusdo, a substituigdo, a retirada ou a exclusdo de consorciados até a
assinatura do CONTRATO, quando entdo passardo a serem aplicadas as regras de alteragao

previstas no CONTRATO.

CONSULTA/OBTENCAO DO EDITAL

A partir da data publicagdo no DIARIO OFICIAL, o EDITAL estara disponivel para consulta

e obtencao:
No Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) no site: https://www.gov.br/pncp/pt-br;

No site do Municipio de Nova Friburgo: https://www.pmnf.rj.gov.br/licitacao/;

ACEITACAO DOS TERMOS DO EDITAL
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A participagdo na LICITACAO implica a integral e incondicional aceitacio de todos os
termos e exigéncias do EDITAL e seus ANEXOS, vedadas alegacdes posteriores de
desconhecimento ou discordancia de suas condi¢des, bem como das normas regulamentares

pertinentes, respeitado o direito de impugnagdes nos prazos da lei.

EXIGENCIAS DO EDITAL

As LICITANTES deverao examinar, cuidadosamente, todas as instru¢des, condi¢des, quadros,
estudos e projetos disponiveis, bem como as leis, decretos, normas, especificagdes e outras
referéncias mencionadas no EDITAL e seus ANEXOS, além de toda a legislagdo aplicavel em

vigor, com a finalidade de fiel cumprimento de execugdo do OBJETO da CONCESSAO.

A LICITANTE também poderd vistoriar as areas de prestagdo dos SERVICOS, inclusive o
ATERRO SANITARIO MUNICIPAL atualmente utilizado para a destinagdo final dos
residuos, objetivando a tomar ciéncia e total conhecimento da abrangéncia dos SERVICOS e

das condi¢des atuais do referido local de ATERRO SANITARIO.

A LICITANTE podera vistoriar areas para instalagio de ATERRO SANITARIO FUTURO,
que deve ser instalado nos termos da Clausula 5 do CONTRATO e ANEXO I — Termo de

Referéncia.

A LICITANTE deverd considerar a solugdo para destinacdo final dos residuos, apds o
encerramento do ATERRO SANITARIO atual, por sua conta e risco, em Aterros Sanitarios
localizados em municipios vizinhos, at¢ o inicio da operagio do NOVO ATERRO

SANITARIO a ser por ela implantado, dentro dos limites do Municipio.

A documentagdo que nao atender aos requisitos estipulados no EDITAL implicara,

respectivamente, na inabilitacdo ou desclassificacdo das LICITANTES, conforme o caso.

Quaisquer informagdes disponibilizadas pela COMISSAO DE CONTRATACAO as
LICITANTES sao meramente indicativas, cabendo as LICITANTES a responsabilidade pela
confirma¢do ou complementa¢do destas informagdes, ou, ainda, questionar a integralidade

dessas informacoes.
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CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES
Cada LICITANTE podera ter até 2 (dois) REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

A comprovacao dos poderes de representacio dos REPRESENTANTES CREDENCIADOS
devera constar no “ENVELOPE 1 — GARANTIA DA PROPOSTA?”, mediante a apresentagao

dos seguintes documentos:

Instrumento de procuracdo que comprove poderes para praticar, em nome da LICITANTE,
todos os atos referentes 8 CONCORRENCIA, nos moldes do modelo constante do ANEXO

IX, se procurador;

No caso de CONSORCIO, o instrumento de procuragio mencionado acima devera ser
outorgado pela empresa lider e serd acompanhado do termo de compromisso de constitui¢ao

de SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO; e

Certidao simplificada dos atos societarios da LICITANTE expedida pela Junta Comercial da

sua sede.

No caso de CONSORCIO, apresentar a certiddo simplificada de cada empresa membro do
CONSORCIO.

Apresentagcdo dos atos societarios das LICITANTES, devidamente arquivados no 6rgio de
registro competente, que servirdo para demonstrar os poderes que outorgaram a procuragao
mencionada no subitem 12.1.1.1 acima ou para a comprovacao de poderes de representantes
legais.

Aos REPRESENTANTES CREDENCIADOS ¢ garantida a possibilidade de intervir e praticar
atos durante as sessdes publicas da CONCORRENCIA.

A LICITANTE estara proibida de consignar em ata suas observacdes, de rubricar ou tomar
ciéncia de documentos, bem como de praticar quaisquer outros atos nas sessdes publicas da

LICITACAO que nio por meio de seu REPRESENTANTE CREDENCIADO.

A proibi¢do mencionada no subitem acima n3o impede a participagdo da LICITANTE na

CONCORRENCIA.

Os REPRESENTANTES CREDENCIADOS deverdao firmar todas as declaragdes e

documentos referidos neste EDITAL
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Cada REPRESENTANTE CREDENCIADO somente podera exercer a representacdo de uma
unica LICITANTE.

O REPRESENTANTE CREDENCIADO deve estar munido de documento habil de
identificacdo na SESSAO PUBLICA da LICITACAO.

A qualquer momento, no curso do processo licitatorio, a LICITANTE podera constituir ou
substituir seu(s) REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S) mediante apresentacdo dos

documentos listados no subitem 12.1.1.

VISTORIA POR PARTE DA LICITANTE

As LICITANTES poderio fazer visita técnica da drea de CONCESSAO, a fim de verificar as
condigdes locais, com a finalidade de obter, as suas expensas e sob sua responsabilidade, as
informagdes necessarias a preparagdo de suas PROPOSTAS, incluindo-se a quantidade e
natureza dos trabalhos, materiais e equipamentos necessarios a realizacdo do OBJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, forma e condi¢des de suprimento, meios de acesso ao
local e para a obtencdo de quaisquer outros dados que julgarem necessarios a preparagao da

PROPOSTA.

A visita técnica 8 AREA DA CONCESSAO ¢ as demais instalacdes existentes no ambito
CONCESSAO ser4 agendada através de contatos realizados junto as Secretarias de Governo

ou de Servicos Publicos

A VISITA TECNICA devera ser realizada por profissional indicado pela LICITANTE,
devidamente registrado no CREA, munido de procuracdo ou carta de credenciamento com

firma reconhecida, que lhe atribua poderes para realizar a visita técnica em nome da licitante.

No momento da realizagdo da visita técnica, o representante da LICITANTE devera apresentar
documento que o identifique com foto., bem como carteira de identidade profissional, em sua

forma original ou copia autenticada, que comprove o registro no respectivo 6rgao de classe.

Todos os dados referentes 8 AREA DA CONCESSAO ¢ demais instalagdes existentes estardo

disponiveis para as LICITANTES junto as Secretarias de Governo ou de Servigos Publicos na
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sede da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, para exame e copia reprografica, mediante

requerimento e procuracao.

Ao final da visita técnica, o representante da empresa interessada devera assinar termo de
vistoria em duas vias, conforme modelo constante do ANEXO XIII deste EDITAL, uma das
quais ficard com o PODER CONCEDENTE, declarando que estd ciente das condigdes das

areas vistoriadas.

A LICITANTE que decidir ndo realizar a visita técnica deverd apresentar, no envelope
contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, declaragio afirmando possuir ciéncia de
que tinha a possibilidade de realizar a visita técnica e tomar conhecimento do OBJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, mas que optou por formular sua PROPOSTA
TECNICA e sua PROPOSTA COMERCIAL sem realizar a visita técnica que lhe havia sido
facultada, conforme modelo constante no ANEXO XIII deste EDITAL.

A LICITANTE que decidir ndo realizar a VISITA TECNICA assume total responsabilidade
por sua escolha, ndo podendo utilizar desta prerrogativa para questionamentos futuros que

ensejem avencas técnicas ou financeiras que venham a onerar o MUNICIPIO.

CAPITULO 1V

GARANTIA DA PROPOSTA, PROPOSTA TECNICA, PROPOSTA COMERCIAL E
DOCUMENTOS DE HABILITACAO

DOCUMENTACAO

A GARANTIA DA PROPOSTA, junto com os documentos de representagdo, a PROPOSTA
TECNICA, a PROPOSTA COMERCIAL ¢ os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverio
ser entregues em 4 (quatro) ENVELOPES lacrados 8 COMISSAO DE CONTRATACAO,
localizada na Cidade de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro, no enderego Av. Alberto
Braune, 224, térreo, “Prédio da OI”, Centro - Nova Friburgo/RJ, por representante das

LICITANTES, munido dos documentos que comprovem seus poderes de representacao.

A LICITACAO sera conduzida em 4 (quatro) fases distintas e sucessivas, sendo a primeira de

abertura e julgamento do ENVELOPE 1 — GARANTIA DA PROPOSTA, a segunda de
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abertura e julgamento das PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES; a terceira, de
abertura e julgamento das PROPOSTAS COMERCIAIS das LICITANTES tecnicamente
classificadas; e a quarta, de habilitacio da LICITANTE mais bem classificada, consistindo na

abertura e julgamento dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO da respectiva LICITANTE.

Para a apresentacdo da documentacdo mencionada no subitem 14.1 do EDITAL, a
LICITANTE deve examinar todas as instru¢des, condi¢des, exigéncias, leis, decretos, normas,

especificagdes e outras referéncias citadas neste EDITAL.

Somente serdo admitidos envelopes entregues direta e pessoalmente por representante da
LICITANTE, nao sendo admitida documentagao remetida pelo correio ou por qualquer outra

forma de entrega.

A documentagao devera estar disposta ordenadamente, em numeragao sequencial, contida em
4 (quatro) envelopes distintos, lacrados, indevassados, os quais deverdo estar rubricados pelo
credenciado, obrigatoriamente com grampos pléasticos macho-fémea (ou tipo bailarina) e, em
sua parte externa frontal, em caracteres destacados, deverdo constar: a razdo social da
LICITANTE, a identificagdo da presente concorréncia, além da expressao, conforme o caso:
ENVELOPE 1 — GARANTIA DA PROPOSTA, ENVELOPE 2 - PROPOSTA TECNICA,
ENVELOPE 3 — PROPOSTA COMERCIAL ou ENVELOPE 4 — DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, no seguinte modelo:

CONCORRENCIA N° 90.001/2024 — CONCESSAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA
URBANA E DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS NO MUNICIPIO NOVA FRIBURGO
RAZAO SOCIAL DO LICITANTE

ENVELOPE [1/2/3/4] - [GARANTIA DA PROPOSTA ou PROPOSTA TECNICA ou
PROPOSTA COMERCIAL ou DOCUMENTOS DE HABILITACAO]

Dentro de cada envelope, além da DOCUMENTACAO impressa, a LICITANTE devera
entregar 1 (uma) via digital gravada em pen drive, secdo fechada, em arquivo PDF na mesma

disposi¢do da via impressa.

A PROPOSTA TECNICA ¢ a PROPOSTA COMERCIAL deverdo estar em original,
digitadas apenas no anverso, sem emendas, rasuras, ressalvas ou entrelinhas, rubricadas em

todas as folhas, numeradas sequencialmente, datadas e assinadas pelo representante legal da
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LICITANTE ou por mandatirio, sendo necessaria, nesta ultima hipotese, a juntada da

procuragdo que contemple expressamente este poder.

Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverio ser apresentados em original, por qualquer
processo de copia autenticada por cartério competente ou servidor da Administragdo

competente, ou publicagdo em 6rgdo de imprensa oficial.

Admite-se, ainda, a declaracdo de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade

pessoal.

Serdo admitidas certiddes obtidas pela internet, desde que tenham sido emitidas por sites
oficiais ¢ que o documento contenha a indicacdo do site em que poderd ser verificada a

autenticidade da informagdo pela COMISSAO DE CONTRATACAO.
Nao serdo aceitos protocolos ou documentos com data de validade vencida.

Todos os documentos que nao possuirem prazo de validade expresso reputar-se-2o com prazo

de validade de 90 (noventa) dias contados da data da sua respectiva expedicao.

Todos os documentos redigidos em idioma que ndo o em portugués deverdo ser
acompanhados de traducdo oficial realizada por tradutor juramentado no Brasil, bem como os
documentos firmados fora do territorio brasileiro deverdo ser notarizados por notario publico
da jurisdicao aplicavel, nos termos da respectiva lei, e consularizados no Consulado Brasileiro

competente.

Todos os documentos que forem subscritos para fins desta LICITACAO poderio ser assinados
digitalmente com certificacdo digital no padrio da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras — ICP-Brasil desde que, no documento apresentado, constem meios habeis para a
verificacdo de sua autenticidade, incluindo, mas ndo se limitando, a QR codes e codigos de

validacao em links de sites expressamente indicados no documento em questao.

Toda a documentagdo devera ser encadernada, numerada e rubricada, sendo precedida por um
indice das matérias e das paginas correspondentes, apresentando-se, ao final, um termo de

encerramento.

Em qualquer fase da LICITACAO, a COMISSAO DE CONTRATACAO podera promover

diligéncia destinada esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo com relagdo a
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documentacao entregue, vedada a inclusdo posterior de documento ou informacao que deveria
constar originariamente da documentacdo, de acordo com o art. 64 da Lei Federal n°

14.133/21.

Os documentos que poderdo ser juntados com base no subitem acima sdo (i) aqueles cujo
contetdo retrate situacdo fatica ou juridica ja existente na data da sessdo de abertura dos
envelopes, condicdo essa demonstrada quando da apresentacio da documentagdo
complementar; ou (ii) atualiza¢cdes de documentos cuja validade tenha expirado apos a data de

recebimento das propostas.

A LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparagdo e apresentacio de
sua documenta¢ao, nao se responsabilizando o PODER CONCEDENTE, em nenhuma
hipétese, por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na LICITACAO ou

os resultados desta.

As empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais deverdo apresentar documentos

equivalentes, na forma de regulamento emitido pelo Poder Executivo federal.

GARANTIA DE PROPOSTA

A GARANTIA DA PROPOSTA devera observar as regras contidas no ANEXO XII deste

EDITAL e deve observar as disposi¢des contidas no item 18 deste Edital.

Se vencido o prazo de validade da GARANTIA DA PROPOSTA e a LICITANTE nao
comprovar a sua regular renovagio, sera notificada pela COMISSAO DE CONTRATACAO
para fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias, a partir do recebimento da notifica¢do, sob pena de ser
desclassificada da LICITACAO. » garantia da proposta é apresentada na data da sessdo de

abertura dos envelopes, ndo ha que se falar de renovacao ou prazo para fazé-lo

A responsabilidade pela escolha da entidade emissora da GARANTIA DA PROPOSTA sera
integralmente da LICITANTE, que respondera pelos danos causados ao CONCEDENTE em
caso de faléncia, liquidagdo, recuperacdo judicial ou intervencdo da respectiva instituicao,
além da necessidade de recontratagdo, exclusivamente as expensas da LICITANTE, de nova

garantia.
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A GARANTIA DA PROPOSTA devera ser prestada no valor de R$ 11.313.344,24 (onze
milhdes, trezentos e treze mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte € quatro centavos),
equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado do CONTRATO, observadas as

disposi¢des do subitem 18.3 deste EDITAL.

PROPOSTAS
DA PROPOSTA TECNICA (ENVELOPE 2)

A LICITANTE dever4 apresentar a PROPOSTA TECNICA (ENVELOPE 2) conforme item
14 deste EDITAL, precedida da carta dirigida 8 COMISSAO DE CONTRATACAO,
conforme Modelo do ANEXO XI.

A PROPOSTA TECNICA contera todos os elementos necessarios e suficientes a identifica¢io
das atividades inerentes a prestacdo dos SERVICOS, em conformidade com as diretrizes
constantes do ANEXO IV — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
TECNICA.

Em razdo do objeto da LICITACAO, aliado ao enorme interesse pblico na disponibilidade e
prestacdo dos SERVICOS, cada LICITANTE devera apresentar metodologia de execugdo
integrada & PROPOSTA TECNICA, em conformidade com o ANEXO IV — DIRETRIZES
PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA.

No ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA também deverd ser apresentada pelas
LICITANTES carta de apresentagdo devidamente assinada, com a declaragcdo de que atende
aos requisitos de habilitacdo e que respondera pela veracidade das informagdes prestadas, na

forma da lei, observado os Modelos do ANEXO XI.

A pontuagdo da PROPOSTA TECNICA sera estabelecida conforme critérios constantes no
ANEXO IV — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA.

DA PROPOSTA COMERCIAL (ENVELOPE 3)

A PROPOSTA COMERCIAL (ENVELOPE 3) deve ser apresentada conforme item 14 deste
EDITAL, e seu conteudo deverd ser expresso em carta dirigida 8 COMISSAO DE
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CONTRATACAO de apresentacio da PROPOSTA COMERCIAL, conforme Modelo do
ANEXO XI — MODELOS E DECLARACOES, que contera a indica¢do do valor da soma das
CONTRAPRESTACOES a serem pagas pelo PODER CONCEDENTE durante toda a
vigéncia do CONTRATO.

A PROPOSTA COMERCIAL devera atender as condigdes e aos critérios contidos neste
EDITAL, em especial, no ANEXO V — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA
PROPOSTA COMERCIAL.

A PROPOSTA COMERCIAL devera conter o Plano de Negocios da CONCESSAO, a ser
elaborado conforme especificagdes contidas no ANEXO V — DIRETRIZES PARA
ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL e considerando o ANEXO VI — PLANO
DE NEGOCIOS DE REFERENCIA.

Para elaboragdo da PROPOSTA COMERCIAL, nao deverdo ser considerados quaisquer
beneficios fiscais que possam vir a ser conferidos a SPE pela Unido, Estado ou Municipio,

durante 0o PRAZO DA CONCESSAO.

O prazo de validade das PROPOSTAS COMERCIAIS deverd ser de 90 (noventa) dias,

contados da data de apresentacao da documentagao.

No ENVELOPE 3 — PROPOSTA COMERCIAL também deverd ser apresentada pelas
LICITANTES declaragao de que suas propostas econdmicas compreendem a integralidade dos
custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de

ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, observado o Modelo do

ANEXO XI - MODELOS E DECLARACOES.

A pontuacdo da PROPOSTA COMERCIAL sera estabelecida conforme critérios constantes
do ANEXO V — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL.

A classificagdo das PROPOSTAS COMERCIALIS far-se-4 em ordem decrescente dos valores
das notas finais, sendo classificada em primeiro lugar a LICITANTE que apresentar o menor
valor da CONTRAPRESTACAO, de acordo com o ANEXO V — DIRETRIZES PARA
ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL.
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DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO (ENVELOPE 4)
HABILITACAO JURIDICA
Os documentos relativos a habilitacdo juridica consistirdo em:

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social da LICITANTE, em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de elei¢do dos administradores

em ato separado, acompanhados de documentos de elei¢do dos seus administradores;

Registro do ato constitutivo, no caso de sociedades simples, acompanhada da ata que elegeu a

Diretoria ou a Administracdo em exercicio;

Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo

orgdo competente, quando a atividade assim o exigir;

Quando a LICITANTE for institui¢do financeira, devera apresentar, além dos documentos
referidos no presente subitem, comprovacdo da autorizacdo de funcionamento como

instituicao financeira emitida pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Quando a LICITANTE for entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, devera
apresentar, adicionalmente aos documentos referidos neste subitem, comprovante de
autorizacdo expressa e especifica quanto a constituicdo e funcionamento da entidade de
previdéncia complementar, concedida pelo 6rgdo fiscalizador competente, e declaragdo de que
os planos e beneficios por ela administrados nao se encontram sob liquidagdo ou intervengao
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC do Ministério da

Previdéncia Social, ou érgao que vier a substitui-la oficialmente;

Quando a LICITANTE for fundo de investimento, devera apresentar, além dos documentos

referidos no presente subitem, os seguintes documentos:

Prova de contratagdo de gestor, se houver, bem como de elei¢do do administrador em

exercicio;
Comprovante de registro do fundo de investimento na Comissao de Valores Mobiliarios;

Regulamento do fundo de investimento (e suas posteriores alteracdes, se houver);
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Comprovante de registro do regulamento do fundo de investimento perante o Registro de

Titulos e Documentos competente ou na CVM;

Comprovacao de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado pela
assembleia de cotistas a participar da LICITACAO e que o seu administrador pode representa-
lo em todos os atos e para todos os efeitos da LICITACAO, assumindo em nome do fundo de

investimentos todas as obrigacdes e direitos que decorrem da LICITACAO;

Comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de investimento,

perante a Comissao de Valores Mobilidrios; e

Comprovante de que a administradora, a gestora e o fundo ndo estdo em processo de
liquidacao judicial, mediante certiddo expedida pelo(s) cartério(s) de distribui¢do da sua sede,
ou de liquidagdo extrajudicial, mediante comprovante obtido em consulta ao sitio eletronico

do Banco Central do Brasil.

Declaracao da empresa LICITANTE e, no caso de CONSORCIO, das empresas consorciadas,
de que observa a proibicao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de dezoito
anos ¢ de qualquer trabalho aos menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a
partir de quatorze anos (exigéncia do art. 7°, XXXIII da Constituicdo Federal/88 e do art. 68,
V, da Lei Federal n° 14.133/2021), na forma do modelo constante do ANEXO XI;

Declaragdo da empresa LICITANTE e, no caso de CONSORCIO, de todas as empresas
consorciadas, de que seus dirigentes, seus membros da diretoria ou administradores ndo se
encontram no exercicio de cargo, emprego ou funcdo publica, na Administracio do

MUNICIPIO, na forma do modelo constante do ANEXO XI;

Declaragdo da empresa LICITANTE e, no caso de CONSORCIO, de todas as empresas
consorciadas, de inexisténcia de fatos impeditivos para sua habilitacdo na presente licitacao e
de que esté ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores, na forma do modelo

constante do ANEXO XI;

Declaragdo da empresa LICITANTE e, no caso de CONSORCIO, de todas as empresas
consorciadas, de que tomou conhecimento de todas as informacdes e condigdes para o

cumprimento das obrigacdes, OBJETO desta licitagao, e elaborou sua PROPOSTA de forma
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independente, na forma do modelo constante do ANEXO XI, observadas as disposi¢des e

incorridas as penas da Lei Federal n°® 12.846/2013. ecitar a Lei Federal n°® 12.846/2013;

Declaragdo anticorrupgdo da empresa LICITANTE e, no caso de CONSORCIO, de todas as
empresas consorciadas, na forma do modelo constante do ANEXO XI, observadas as

disposi¢des e incorridas as penas da Lei Federal n° 12.846/2013. ecitar a Lei Federal n°

12.846/2013;

No caso de CONSORCIO, as empresas devem respeitar o disposto no art. 15 da Lei Federal n°
14.133 /2021 e alteragcdes posteriores, mediante a apresentagdo de compromisso de

constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, observando-se as seguintes normas:

comprovagdo do compromisso publico ou particular de constituicdo de Sociedade de Propdsito
Especifico, antes da assinatura do CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, cujo
capital devera ser subscrito por todas as participantes do CONSORCIO na propor¢io de suas

respectivas participagoes;

indicagio da empresa responsavel pelo CONSORCIO, que devera atender as condigdes de
lideranga, condig¢des essas que devem estar contidas na procuragdo, por instrumento publico
ou particular, a ser apresentado junto dos documentos da habilitacdo juridica e que seja
outorgada pela outra integrante do CONSORCIO para a empresa lider, devendo constar em
especial poderes para receber instrugdes em nome dos demais membros, bem como a
responsabilidade solidaria de cada consorciado pelos atos praticados por qualquer deles, na
fase de LICITACAO, representa-las na LICITACAO, negociar com o MUNICIPIO as
condigdoes da PROPOSTA, receber notificagdes, comunicados ¢ citagdes em nome do

CONSORCIO;

apresentacio dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos neste EDITAL por parte de
cada consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificacdo técnica, o somatorio dos

quantitativos de cada consorciado;

indicacdo do percentual de participacdo de cada empresa no CONSORCIO, compativel com a
atividade a ser exercida por empresa consorciada no empreendimento, sendo que a
consorciada que apresentar os atestados de qualificagdo técnica devera possuir, no minimo, a

participagdo de 20% (vinte por cento) no CONSORCIO;
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impedimento de participacdo de empresa consorciada, na mesma LICITACAO, através de

mais de um CONSORCIO ou isoladamente;

responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em CONSORCIO, na fase de
licitagdo; e
no CONSORCIO de empresas brasileiras e estrangeiras a lideranga cabera, obrigatoriamente,

a empresa brasileira, observado o disposto no subitem.17.1.2.2.
REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

Os documentos de regularidade fiscal, social e trabalhista constituirdo em:
Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de inscri¢ao no cadastro de contribuinte estadual e municipal, referente a sede da
LICITANTE, pertinente ao seu ramo de atividade ou, no caso de a LICITANTE nao estar

inscrita, declaragdo propria dessa situagdo, sob as penas da lei.

Prova de regularidade para com a Fazenda do Estado relativa ao domicilio ou sede da
LICITANTE, mediante a apresentagdo da certiddo negativa, ou positiva com efeito de
negativa, de débitos de tributos estaduais, ou, no caso de a LICITANTE ndo estar inscrita,

comprovagdo desta situagdo.

Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal quanto aos tributos municipais, relativa
ao domicilio ou sede da LICITANTE, mediante a apresentacdo de certiddo negativa, ou
positiva com efeito de negativa ou, no caso de a LICITANTE ndo estar inscrita, comprovacao

desta situacao.

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante a apresentacao de certidao
negativa, ou positiva com efeito de negativa, de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Unido, que abranja os tributos administrados pela RFB, a Divida Ativa da
Unido administrada pela PGFN e as contribui¢des sociais previstas nas alineas “a” a “d” do

paragrafo Unico do artigo 11 da Lei 8.212/1991;
Certificado de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.
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Tratando-se de CONSORCIO, os documentos referidos nas alineas anteriores deverdo ser
apresentados, individualmente, por cada uma das suas empresas integrantes, sob a pena de

inabilitacio do CONSORCIO.

Os documentos solicitados para participagdo nesta LICITACAO, quando ndo encaminhados
em seus originais, poderdo ser apresentados por meio de publicacdo realizada em 6rgao da
imprensa oficial, por copia previamente autenticada ou substituida por registro cadastral

emitido por 6rgdo ou entidade publica, nos termos dos incisos I e II artigo 70 da Lei Federal n°

14.133/2021.

Serdo admitidas certiddes negativas de débito ou positivas com efeitos de negativa, mesmo
que obtidas pela internet, desde que emitidas por sites oficiais e que contenham a indicagao do

sitio eletronico onde poderao ser verificadas suas autenticidades.
QUALIFICACAO TECNICA

A qualifica¢do técnica deverd ser comprovada pela LICITANTE por meio dos seguintes

documentos:

a) Capacidade técnico-profissional: Atestados de Capacidade Técnica expedidos por pessoa
juridica de direito publico ou privado, acompanhados das respectivas Certidoes de Acervo
Técnico, devidamente registrados no CREA da regido onde os servigos foram executados, que
comprovem ter um de seus responsaveis técnicos, detentores de Atestado de Responsabilidade
Técnica, executado servigo semelhante ou superior aos seguintes, considerados como a parcela
de maior relevancia técnica e valor significativo: etodos estes itens sdo parcelas de maior
relevancia? A comprovacao da capacidade técnica, obrigatoriamente, recaira sobre TODOS

estes itens...

1. Coleta manual e conteinerizada e transporte de Residuos Solidos Domiciliares;

ii. Manutengao e higienizacao de contéineres;

iii. Coleta e transporte de Residuos da Construcao Civil (RCC);

iv. Coleta, transporte, tratamento e destinag@o final de Residuos de Servigcos de Saude (RSS);
v. Varri¢do Manual de Vias e Logradouros Publicos;

vi. Varricdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;
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vii. A¢Oes de Educacdo Ambiental;
viil. Implantacdo e Operacao de Ecopontos;
ix. Implantacdo e Operacao de Unidade de Triagem de Residuos Solidos;

x. Encerramento, manutengdo ¢ monitoramento ambiental e geotécnico de Aterro Sanitéario de

residuos solidos urbanos;
xi. Implantagdo, Operagdo e Manutencao de Aterro Sanitario de residuos solidos urbanos.

b) Comprovagdo de vinculo profissional com o(s) detentor(es) da(s) referida(s) Certidao(des) e
atestado(s), citados na alinea anterior, mediante a apresentacdo da Certiddo de Registro do
CREA e de um dos seguintes documentos para a comprovagdo do vinculo: contrato de
prestacao de servigos, copia da ficha de registro do empregado, copia da carteira de trabalho
(CTPS), copia do contrato de trabalho, em que conste o licitante como contratante ou copia do
contrato social do licitante em que conste o profissional como sécio, ou, ainda, de declaragdo
de contratacao futura do profissional, acompanhada de anuéncia deste, devendo esse vinculo

ser confirmado no ato da assinatura do contrato;

c¢) Capacidade técnico-operacional: Demonstracdo, por meio dos seguintes Atestado(s) de
Capacidade Técnica expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove(m) que a licitante tenha executado servigo(s) de caracteristica(s) e complexidade
semelhantes as constantes do objeto da licitagdo, limitada as parcelas de maior relevancia

técnica e valor significativo:  todos os itens do 17.3.1, “a”

i. Coleta manual e conteinerizada e transporte de Residuos Soélidos Domiciliares com o
emprego de caminhdes coletores compactadores equipados com sistema de rastreamento por
satélite (GPS), com quantitativo minimo de 2.055 (dois mil e cinquenta e cinco) toneladas por

mes;

ii. Manutencdo e higienizagdo de contéineres, com quantitativo minimo de 275 (duzentas e

setenta e cinco) unidades por més, ou 275.000 (duzentos e setenta e cinco mil) litros por més;

iii. Coleta e transporte de Residuos da Construcdo Civil (RCC), com quantitativo minimo de

1.070 (um mil e setenta) toneladas por més;
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iv. Coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de Residuos de Servigos de Satude (RSS),
com quantitativo minimo de 9.957 (nove mil, novecentos e cinquenta e sete) quilogramas por

mes;

v. Varricdo Manual de Vias e Logradouros Publicos, com quantitativo minimo de 1.000 (um

mil) quilometros de sarjeta por més;

vi. Varricdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

vii. Agoes de Educacdo Ambiental;

viil. Implantacdo e Operacao de Ecopontos;

ix. Implantacdo e Operacao de Unidade de Triagem de Residuos Solidos;

x. Encerramento, manutengdo ¢ monitoramento ambiental e geotécnico de Aterro Sanitéario de

residuos solidos urbanos;
xi. Implantagdo, Operacao e Manutencao de Aterro Sanitario de residuos solidos urbanos.
QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os documentos relativos a qualificagdo econdmico-financeira da LICITANTE deverdo ser

constituidos por:

a) Balango patrimonial e demonstragdes contabeis dos dois ultimos exercicios sociais ¢ art. 69
(dos dois ultimo exercicios, ndo somente do ltimo), ja exigiveis e apresentados na forma da
lei, que comprovem a boa situag@o financeira da empresa, vedada a substituicdo por balancetes
ou balangos provisérios, podendo ser atualizado por indices oficiais quando encerrado ha mais

de 3 (trés) meses da data de apresentacdio da DOCUMENTACAO;

b) O balanco patrimonial deverd estar assinado por contabilista registrado no Conselho
Regional de Contabilidade em que tiver sede a LICITANTE, com a indicacdo do niimero das
paginas transcritas no livro diario, e ser registrado nos 6rgaos competentes (Junta Comercial

do Estado em que se localizar a sede da LICITANTE);
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¢) No caso de sociedade anonima, o balanco devera estar publicado em 6rgdos de imprensa, na

forma da legislacdo vigente;

d) Para empresas do tipo sociedade por cotas de responsabilidade limitada, deve ser
apresentado o balango devidamente acompanhado da copia do termo de abertura e
encerramento do livro em que se acham transcritos, com o registro na Junta Comercial; para as
empresas que optarem pelo sistema de Escrituragdo Fiscal Digital (SPED), devem ser
apresentados os recibos de entrega, o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados do

exercicio emitidos eletronicamente através do proprio sistema;
e) A licitante devera possuir os indices a seguir:

indice de Liquidez Corrente:

ILC = Ativo Circulante/ Passivo Circulante > 1,00

indice de Liquidez Geral:

ILG = (Ativo Circulante+ Realizével a Longo Prazo) / (Passivo Circulante+ Exigivel a Longo

Prazo) > 1,00
indice de Endividamento:
IE= (Passivo Circulante+ Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total < 0,50

*Fazer constar necessidade de declaracao de contador que ateste o atendimento pelo licitante,

dos indices econdmicos previstos acima (art. 69 § 1°)

f) Comprovacgdo do patrimonio liquido de no minimo correspondente a 10% (dez por cento)

do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, até a data da entrega da DOCUMENTACAO;

g) Em caso de a LICITANTE participar em consorcio, cada consorciada deverd comprovar

individualmente o atendimento a este item, observado o disposto no item abaixo;

h) Em caso de participagao em consoércio, devera ser comprovado, para fins de atendimento do
patrimonio liquido, o somatério dos valores de cada consorciado, na propor¢do de sua
respectiva participagdo no consoércio, acrescido de 30% (trinta por cento) sobre o valor que

seria exigido para a habilitacdo econdmico-financeira de licitante individual, nos termos do
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§1° art. 15, da Lei Federal n® 14.133/2021. « sera exigido 10% de cada ou permitido o

somatorio dos valores de ambos?

Devera ser apresentada declaracao, assinada por profissional habilitado da area contabil, que
ateste o atendimento pelo licitante das qualificacdes econdmico-financeiras dispostas acima,

nos termos do § 1°, art. 69 da Lei Federal n° 14.133/2021.
CAPITULO V

PROCEDIMENTO DE ANALISE E JULGAMENTO
ANALISE DA GARANTIA DA PROPOSTA — ENVELOPE 1

A GARANTIA DA PROPOSTA devera observar as regras contidas no ANEXO XII deste
EDITAL.

Se vencido o prazo de validade da GARANTIA DA PROPOSTA e a LICITANTE nao
comprovar a sua regular renovagio, sera notificada pela COMISSAO DE CONTRATACAO
para fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias, a partir do recebimento da notifica¢do, sob pena de ser

desclassificada da LICITACAO.

A responsabilidade pela escolha da entidade emissora da GARANTIA DA PROPOSTA serd
integralmente da LICITANTE, que respondera pelos danos causados ao CONCEDENTE em
caso de faléncia, liquidagdo, recuperacao judicial ou intervencdo da respectiva instituigao,
além da necessidade de recontratagdo, exclusivamente as expensas da LICITANTE, de nova

garantia.

A GARANTIA DA PROPOSTA devera ser prestada no valor de RS 11.313.344,24),
equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado do CONTRATO , e podera ser prestada
por meio de cau¢do em dinheiro, de titulos da divida publica, de seguro-garantia ou de fiancga
bancaria, ficando vedada qualquer modifica¢ao nos seus termos e condigdes, na forma prevista

do ANEXO XII do EDITAL.

A GARANTIA DA PROPOSTA devera ter prazo minimo de 90 (noventa) dias, a contar da
data de entrega dos ENVELOPES, e conter cldusula de prorrogagdo (s*garantia da proposta €
condicdo de habilitagdo, que perdura apenas na sessdo publica do certame — precisa de

prorrogacao?), por igual periodo, em caso de prorrogagdo da validade da PROPOSTA,
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cabendo a LICITANTE comprovar sua renovagdo, se necessario, a COMISSAO DE
CONTRATACAO até 10 (dez) dias antes do vencimento deste prazo.

Se a LICITANTE ndo comprovar a renovacdo da GARANTIA DA PROPOSTA no prazo
fixado no subitem 18.4, sera notificada pela COMISSAO DE CONTRATACAO para fazé-lo
no prazo de 5 (dias) a partir do recebimento de notificacdo, sob pena de ser desclassificada da
CONCORRENCIA. (sgarantia da proposta ¢ condi¢ido de habilitacdo, que perdura apenas na
sessdo publica do certame — precisa de prorrogagao?)

Caso a renovagdo ocorra no periodo superior a 1 (um) ano da sua emissdo original, a
GARANTIA DA PROPOSTA sera reajustada pela variagdo do IPCA — Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
entre o més anterior a data de entrega dos ENVELOPES e o més imediatamente anterior a
renovagao.

Além dos documentos de representacdo, o ENVELOPE da GARANTIA DA PROPOSTA
devera conter, conforme o caso: (a) na modalidade cauc¢do: comprovante de deposito, em seu
formato original; (b) na modalidade seguro: apolice com certificagdo digital; (c) na
modalidade fianga: carta bancéria original; ou (d) na modalidade titulos da divida publica
federal: a LICITANTE deve fazer a confirmag@o da existéncia e aporte pelos sistemas oficiais

de custddia ao MUNICIPIO.

Na forma prevista nas CONDICOES GERAIS deste EDITAL, a entrega dos ENVELOPES
sera realizada no dia [*], no horario de 9:00 até¢ 17:00, na sede na Sala da Comissdao de
Contratagdo , no prédio da “OI”, situado na Av. Alberto Braune, 224, Térreo, Centro, Nova

Friburgo/RJ.

A continuidade da participagdio da LICITANTE na LICITACAO estard condicionada a
regularidade dos documentos exigidos no ENVELOPE 1.

A COMISSAO DE CONTRATACAO analisara a regularidade dos ENVELOPES 1
apresentados, sendo que as LICITANTES que ndo atenderem a quaisquer dos requisitos

previstos em EDITAL, relativamente ao ENVELOPE 1, serdo desclassificadas.
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Apbs a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devolvera
a garantia de proposta aos licitantes no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da assinatura do

contrato

PROCEDIMENTOS DA LICITACAO E ANALISE DAS PROPOSTAS E DOCUMENTOS
DE HABILITACAO —- ENVELOPES 2,3 E 4

A presente LICITACAO serd processada e julgada de acordo com os procedimentos
estabelecidos na Lei Federal 14.133/2021, na Lei Federal n® 11.074/2004 e demais alteracoes

posteriores e legislagdes pertinentes.

Essa LICITACAO sera julgada pelo critério de julgamento de “técnica e preco”, a ser
selecionada a melhor proposta em razao da combinagao da melhor técnica com o menor valor
da CONTRAPRESTACAO a ser paga pela Administragio Publica, nos termos do artigo 12,
inciso II, da Lei Federal n°® 11.079/04.

Ap6s a entrega dos ENVELOPES pelas LICITANTES, ndo serdo aceitos quaisquer adendos,

acréscimos e supressoes.

Os esclarecimentos, deste ponto em diante, quando necessarios e desde que solicitados pela

COMISSAO DE CONTRATACAO, constario obrigatoriamente das respectivas atas.

E facultado 8 COMISSAO DE CONTRATACAO, em qualquer momento da LICITACAO,
promover diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instru¢do do processo, vedada a

inclusdo de documentos ou informacdes que deveriam constar originalmente das

PROPOSTAS.

A COMISSAO DE CONTRATACAO podera, a qualquer momento, de acordo com sua
necessidade ou conveniéncia, consultar ou se valer da consultoria de organizagdes publicas ou
privadas ou outros profissionais, inclusive 6rgdos e setores da Prefeitura Municipal de Nova

Friburgo, para fundamentar o julgamento das PROPOSTAS apresentadas pelas LICITANTES.

Na forma prevista neste EDITAL, apds a abertura dos ENVELOPES 1 das LICITANTES,
serdo abertos os ENVELOPES 2 das LICITANTES que tiveram os documentos de
ENVELOPE 1 aceitos.
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Devem ser rubricados todos os documentos contidos nos ENVELOPES apresentados pelos
membros da COMISSAO DE CONTRATACAO e pelos REPRESENTANTES
CREDENCIADOS das LICITANTES presentes.

A COMISSAO DE CONTRATACAO promovera a abertura dos ENVELOPES 2 —
PROPOSTA TECNICA das LICITANTES aptas.

As PROPOSTAS TECNICAS serdo julgadas e classificadas pela Comissio nomeada pela
Portaria n° 430 de 27 de marco de 2024 conforme os requisitos indicados no ANEXO 1V,
devendo esta consignar em ata sua decisdo, com a atribuicao das notas técnicas, a classificagao

final, o julgamento e publicacio, e encaminhar 3 COMISSAO DE CONTRATACAO.

Em seguida, a COMISSAO DE CONTRATACAO promovera a abertura dos ENVELOPES 3
— PROPOSTA COMERCIAL das LICITANTES cujas PROPOSTAS TECNICAS tenham

sido classificadas, julgando-as conforme os requisitos indicados no ANEXO V.

Em razio do julgamento das PROPOSTAS TECNICAS, que caberd a Comissdo nomeada
pela Portaria n® 430 de 27 de margo de 2024, a abertura dos demais envelopes ocorrera em

data a ser determinada pela COMISSAO DE CONTRATACAO.

Sera declarada vencedora a LICITANTE com maior pontuagdo na soma das notas da
PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA COMERCIAL, que respeitardo a ponderagio de
60% (sessenta por cento) para a PROPOSTA TECNICA e 40% (quarenta por cento) para a
PROPOSTA COMERCIAL, julgadas conforme os ANEXOS IV e V e utilizando-se da

seguinte formula:

Nota Final = (Nota da PROPOSTA TECNICA * 0,6) + (Nota da PROPOSTA COMERCIAL
*0,4)

Em caso de empate entre duas ou mais PROPOSTAS, serdo utilizados os seguintes critérios de

desempate, nesta ordem:

Disputa final, hipotese em que os LICITANTES empatados poderdo apresentar uma nova
PROPOSTA COMERCIAL em ato continuo a classificagao;

Avaliacdo do desempenho contratual prévio do LICITANTE, para a qual deverdo
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de

obrigagdes previstas na legislagao;
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Desenvolvimento pelo LICITANTE de agdes de equidade entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho;

Desenvolvimento pelo LICITANTE de programa de integridade;

Em igualdade de condi¢cdes, se nao houver desempate, sera assegurada preferéncia,
sucessivamente, aos bens e servigos produzidos ou prestados por:

empresas estabelecidas no territério do Estado do Rio de Janeiro;

empresas brasileiras;

empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

empresas que comprovem a pratica de mitigagdo, nos termos da Lei n® 12.187, de 29 de
dezembro de 2009.

O correto preenchimento da PROPOSTA pelas LICITANTES ¢ indispensavel para a sua
aceitacdo, de forma que a PROPOSTA que deixar de abordar qualquer informagdo ou que

apresentéd-la de forma inadequada seré desclassificada, inclusive nos casos de:

apresentadas em desacordo com o modelo constante dos ANEXOS deste EDITAL ou que ndo

contiverem todos os documentos exigidos pelo EDITAL;

que contiverem rasura, borrdo, entrelinha ou linguagem que dificulte a exata compreensdo do

enunciado;
que contiverem emendas, ressalvas ou omissdes;
que implicarem oferta submetida a condig¢ao ou termo nao previstos neste EDITAL;

que nao estiverem assinados por pessoa que tenha demonstrado deter poderes de representagao

da LICITANTE; ou
que contiverem outros vicios capazes de comprometer a sua validade.

O resultado do julgamento das PROPOSTAS sera publicado disponibilizado nos canais de

comunicagdo previstos neste EDITAL.

Apbs a classificagdio das PROPOSTAS, a COMISSAO DE CONTRATACAO promovera a
abertura do ENVELOPE 4 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO apenas da LICITANTE
mais bem classificada, at¢ o momento, e, se esta atender a todas as exigéncias relativas a

habilitagdo previstas no EDITAL, sera declarada vencedora da CONCORRENCIA.
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A COMISSAO DE CONTRATACAO poderd suspender a sessdo para andlise das
PROPOSTAS ou dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, caso nio se ache em condi¢des

de proferir sua decisao de imediato.

Se a LICITANTE originalmente classificada em primeiro lugar ndo atender as exigéncias de
habilitagio, a COMISSAO DE CONTRATACAO, uma vez esgotadas as possibilidades de
saneamento, esclarecimento ou diligéncia na forma prevista neste EDITAL, promovera a
abertura do ENVELOPE 4 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO da segunda colocada e,
assim, sucessivamente, até que uma LICITANTE atenda as exigéncias de habilitacdo, sendo,

entdo, declarada vencedora da CONCORRENCIA.

Decidida a habilitagdo, as LICITANTES terao direito de vista da documentagao encartada nos
ENVELOPES e serd aberto prazo para eventual interposi¢cdo de recurso contra as decisdes da

COMISSAO DE CONTRATACAO.

Caso todas as LICITANTES declinem expressamente do direito de recorrer, a COMISSAO
DE CONTRATACAO proferira o resultado da CONCORRENCIA e serd efetuada a
ADJUDICACAO do OBJETO licitado a vencedora.

Ante 3 interposigdo de recurso, a COMISSAO DE CONTRATACAO o analisara, em juizo de

reconsideracgao.

Decidido o(s) recurso(s), a CONCORRENCIA sera devolvida a COMISSAO DE
CONTRATACAO, que dar4, conforme o caso, continuidade ao certame.

Executada a decisdo do recurso, sem que caibam, nesta fase, novos recursos administrativos, a
COMISSAO DE CONTRATACAO proferira o resultado da CONCORRENCIA, submetendo-

o0 a deliberacao da autoridade superior, que podera, a seu critério:
Homologar o resultado da LICITACAO;

Determinar a emenda de irregularidade sanavel, se for o caso;
Revogar a LICITACAO, por razdes de interesse publico;

Anular a LICITACAO, se for o caso, por ilegalidade insanavel.

A LICITACAO somente sera revogada por razdes de interesse publico decorrentes de fato

superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta e
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sera declarada nula, quando verificada ilegalidade, de oficio ou por provocagdo de terceiros,

mediante parecer escrito devidamente fundamentado.

A COMISSAO DE CONTRATACAO consignard em Ata, todos os procedimentos havidos,
bem como descrevera, de forma detalhada, a classificagdo, o julgamento e a andlise dos

DOCUMENTOS DE HABILITACAO e PROPOSTAS.

A SESSAO PUBLICA da CONCORRENCIA podera ser suspensa pela COMISSAO DE
CONTRATACAO ao final de cada uma das etapas acima descritas, devendo publicar sua
decisio no DOM ou convocar as LICITANTES para nova SESSAO PUBLICA na qual

proferira sua decisao.

A COMISSAO DE CONTRATACAO podera promover diligéncia para esclarecer ou
complementar o julgamento da PROPOSTA da LICITANTE mais bem classificada,

solicitando informagdes adicionais para a verificagdo da exequibilidade da sua PROPOSTA.

Os envelopes de DOCUMENTOS DE HABILITACAO das LICITANTES que tiverem
PROPOSTAS desclassificadas serdo devolvidos fechados, desde que ndo tenha havido recurso

ou apods sua denegagao.

Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO das demais LICITANTES classificadas serdo
mantidos fechados, sob a guarda da COMISSAO DE CONTRATACAO até o resultado final
da LICITACAO e a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO pelo ADJUDICATARIO.

Homologada a LICITACAO, sera adjudicado o objeto ao LICITANTE vencedor.

O ato de homologagdo da licitagdo, de adjudicacdo do objeto e de convocacdao da
ADJUDICATARIA para cumprimento das exigéncias pré-contratuais serdo disponibilizados

nos canais de comunicagao previstos neste EDITAL.

RECURSOS

De todos os atos decorrentes do presente certame, cabera recurso na forma do inciso I do art.

165 da Lei Federal 14.133/2021.

O recurso deverd ser interposto no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados da data de intimagao

ou de lavratura da ata quando em face de:
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julgamento das propostas;

ato de habilitagdo ou inabilitacdo de LICITANTE;

anulacdo ou revogagdo da licitagao;

extingdo do contrato, quando determinada por ato unilateral e escrito da Administragao;

Caso o recurso tenha sido apresentado em face dos atos dispostos nos subitens 20.1.1.1 e
20.1.1.2, a intencao de recorrer devera ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusao,
sendo seu prazo iniciado na data de intimag¢do ou de lavratura da ata de habilitagdo ou
inabilitagdo, observado, também para esse caso, o prazo de 3 (trés) dias uteis, com a

apreciag@o se dando em fase tnica.

O prazo para apresentagdo de contrarrazdes sera 0 mesmo do recurso e terd inicio na data de
intimag¢do pessoal ou de divulgacdo da interposicdo do recurso, sendo assegurado a

LICITANTE vista dos elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

Relativamente a ato do qual ndo caiba recurso hierarquico, cabe pedido de reconsideracio ao
pedido de recurso, que devera ser interposto no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados da data

de intimagao, nos termos do art. 165, inciso II, da Lei Federal 14.133/2021.

Os recursos e os pedidos de reconsideracdo aos recursos deverdo ser dirigidos a Secretaria
Municipal de Servigos Publicos ou a autoridade que tiver proferido a decisao recorrida, por
intermédio do Presidente da COMISSAO DE CONTRATACAO, que podera reconsiderar sua
decisdo no prazo de 3 (trés) dias Uteis ou encaminhd-los 8 AUTORIDADE SUPERIOR,
devidamente informados para deferimento ou indeferimento, observado o prazo maximo de 10

(dez) dias tteis.

Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representante(s) legal(is),
REPRESENTANTES CREDENCIADOS, procurador com poderes especificos ou qualquer
pessoa substabelecida em tais poderes especificos, desde que instruidos com demonstragdo
desses poderes, devendo ser protocolados na forma fisica na sede do Setor de Protocolo da
Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, localizado na Cidade de Nova Friburgo, Estado do
Rio de Janeiro, no enderego Av. Alberto Braune, 225, Centro — Nova Friburgo/RJ, no horario

das 9:00 horas até as 17:00 horas.

45
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



. : Processon® 28613/2023
i : SECRETARIA
A ‘ EtEJ BSLEI i‘g'f o3 Rubrica Fls.n.°

X 7 &
anos 24 -39" Maracso

Os recursos interpostos fora do prazo e horario ou em local diferente do indicado ndo serdo

conhecidos.

Os recursos e pedidos de reconsideracdo interpostos contra os atos ou decisdo recorrida terdo

efeito suspensivo, nos termos do art. 168 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado sera oficialmente divulgado nos
canais de comunicacao previstos neste EDITAL, ndo cabendo mais recurso da decisao da

autoridade maxima competente.

O acolhimento do recurso interposto importard na invalidagdo apenas dos atos insuscetiveis de

aproveitamento.

Vencida a fase de recursos, a COMISSAO DE CONTRATACAO encaminhard o processo
para que o PODER CONCEDENTE possa realizar a devida homologagio e ADJUDICACAO
do resultado da LICITACAO.

CAPITULO VI
CONDICOES PARA A FORMALIZACAO DO CONTRATO
HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

Apds a homologacdo do resultado e a ADJUDICACAO do OBJETO da LICITACAO, a
LICITANTE vencedora sera convocada, depois de atendidas as condi¢des precedentes fixadas
no Item 22, para, no prazo maximo de até¢ 90 (noventa) dias consecutivos, o qual pode ser
prorrogado por 30 (trinta) dias por solicitagio da ADJUDICATARIA e desde que aprovado
pelo PODER CONCEDENTE, efetivar a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

O prazo para a assinatura do CONTRATO podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo,
quando solicitado pela ADJUDICATARIA durante o seu transcurso e¢ desde que ocorra
motivo justificado, aceito pelo CONCEDENTE.

Caso a ADJUDICATARIA venha a recusar-se a assinar o CONTRATO dentro do prazo de até
90 (noventa) dias, contados da data de convocagdo, caracterizarda a perda do direito a
contratagdo, sujeitando-se a perda da GARANTIA DA PROPOSTA em favor do PODER

CONCEDENTE, que podera executd-la de imediato, bem como a suspensdo do direito de
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participar de licitagdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE durante o prazo de 12 (doze)

mescs.

Poderd ainda, a critério do PODER CONCEDENTE, sofrer as penalidades legalmente
estabelecidas conforme preceitua o § 5° do art. 90 da Lei Federal 14.133/2021, sendo
facultado ao PODER CONCEDENTE convocar as LICITANTES remanescentes na ordem de
classificagdo, a negociacdo, na ordem de classificacdo, com vistas a obtencdo de melhor
PROPOSTA; adjudicar e celebrar o contrato nas condi¢des ofertadas pelas LICITANTES

remanescentes, atendida a ordem classificatéria, ou revogar a LICITACAO.

A assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO encerra o procedimento licitatério.

CONDICOES PRECEDENTES A ASSINATURA DO CONTRATO

No ANEXO XIII, encontra-se a minuta do CONTRATO DE CONCESSAO a ser firmado
entre 0 PODER CONCEDENTE e a ADJUDICATARIA.

A ADJUDICATARIA deveré constituir uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO,
estruturada sob a forma de sociedade por a¢des ou sociedade limitada, sendo sua composi¢ao
societaria integrada pela LICITANTE ou pelas empresas do CONSORCIO licitante, na forma
e dentro dos mesmos percentuais de participagdo existentes na LICITACAO.

O objeto social da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO devera prever
exclusivamente a execu¢do do OBJETO do CONTRATO, prevendo inclusive a exploracao de
atividades que venham a ser remuneradas por RECEITAS EXTRAORDINARIAS, na forma
do disposto no CONTRATO.

O capital social subscrito da SPE deve ser igual as quantias definidas na subcldusula 6.2 e
seguintes do contrato.

Uma vez adjudicado o OBJETO da LICITACAO, observadas as condi¢des fixadas neste
EDITAL, a ADJUDICATARIA sera notificada, por escrito, para, no prazo disposto do
subitem 21.1, cumprir as formalidades necessdrias e apresentar os seguintes documentos

necessarios a assinatura do CONTRATO:

Atos constitutivos da SPE, devidamente registrados na Junta Comercial competente;
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Balango de Abertura da SPE com a demonstracao de integralizacdao do capital social inicial da

sociedade, como fixado na Subclausula 6.2.1 do CONTRATO;

Livro de Registro de Acionistas da SPE com as respectivas participacdes no Capital Social,
copia dos eventuais Acordos de Acionistas, Ata de Elei¢cao dos administradores devidamente
registrada na Junta Comercial, bem como Termo de Posse respectivo, na hipdtese de ser uma

sociedade anOnima;
O CNPJ da SPE e demais inscrigdes fiscais exigidas na legislacao;

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, na forma da Clausula 30 do
CONTRATO.

NULIDADE DO CONTRATO

Constatada irregularidade no procedimento licitatério ou na execucao contratual, caso ndo seja
possivel o saneamento, a decisdo sobre a suspensdo da execucdo ou sobre a declaragdo de
nulidade do contrato somente sera adotada na hipotese em que se revelar medida de interesse
publico, com avaliagdo, mediante parecer por escrito, dos aspectos dispostos no art. 147 da Lei

Federal 14.133/2021.

Na hipotese de revogacio ou anulagio da LICITACAO, nio caberd ressarcimento ou

indenizacdo aos LICITANTES, ressalvado o disposto no art. 149 da Lei Federal 14.133/2021.
SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS
Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o LICITANTE que, com dolo ou culpa:

deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame ou ndo entregar qualquer
documento que tenha sido solicitado pela COMISSAO DE CONTRATACAO durante o

certame;

nao celebrar o0 CONTRATO ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratacdo,

quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

recusar-se, sem justificativa, a assinar o CONTRATO;
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apresentar declaragdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declara¢dao

falsa durante a LICITACAO;

fraudar a LICITACAO;

comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:
induzir deliberadamente a erro no julgamento;

praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da LICITACAO;

praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846/2013.

O PODER CONCEDENTE podera, garantida a prévia defesa, aplicar aos LICITANTES e/ou
a ADJUDICATARIA as seguintes sangdes, sem prejuizo das responsabilidades civil e

criminal:

adverténcia;

multa;

impedimento de licitar e contratar; e

declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida sua reabilitacdo perante a propria

autoridade que aplicou a penalidade.

Na aplicacdo das sangdes serdo considerados:

a natureza e a gravidade da infra¢do cometida.

as peculiaridades do caso concreto;

as circunstancias agravantes ou atenuantes;

os danos que dela provierem para a Administragao Publica;

a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade.

A multa serd aplicada em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do CONTRATO e

recolhida no prazo méaximo de 15 (quinze) dias uteis, a contar da comunicag¢ao oficial.

As sangdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade

para licitar ou contratar poderao ser aplicadas, cumulativamente ou nao, a penalidade de multa.
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Na aplicacao da san¢do de multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)

dias uteis, contado da data de sua intimacao.

A sanc¢ao de impedimento de licitar e contratar serd aplicada ao responsavel em decorréncia
das infragdes administrativas relacionadas nos itens 25.1.1 e 25.1.2, quando ndo se justificar a
imposi¢do de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar e contratar no ambito
da Administragdo Publica direta e indireta do Municipio de Nova Friburgo, pelo prazo

maximo de 3 (trés) anos.

Podera ser aplicada ao responsavel a sancdo de declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar, em decorréncia da pratica das infracdes dispostas nos itens 25.1.4, 25.1.5, 25.1.6 ¢
25.1.7, bem como pelas infragdes administrativas previstas nos itens 25.1.1, 25.1.2 ¢ 25.1.3
que justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave que a sancdo de impedimento de licitar

e contratar, cuja duracio observara o prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

A recusa injustificada da ADJUDICATARIA em assinar o CONTRATO caracterizara o
descumprimento total da obrigagdo assumida e o sujeitard as penalidades em favor do

Municipio de Nova Friburgo.

A apuragdo de responsabilidade relacionadas as san¢des de impedimento de licitar e contratar
e de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar demandaré a instaura¢ao de processo
de responsabilizagdo a ser conduzido por comissao composta por 2 (dois) ou mais servidores
estaveis, que avaliard fatos e circunstancias conhecidos e intimara o LICITANTE ou a
ADJUDICATARIA para, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contado da data de sua intimagao,

apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias tteis da aplicagdo das sancdes de adverténcia,
multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimag¢do, que sera dirigido a
autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 5
(cinco) dias tteis, encaminhard o recurso com sua motivagao a autoridade superior, que devera
proferir sua decisao no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do recebimento dos

autos.
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Cabera a apresentacao de pedido de reconsideracao da aplicacdo da san¢do de declaracao de
inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias Uuteis, contado da data da

intimacgao, ¢ decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis, contado do seu recebimento.

O recurso e o pedido de reconsideragdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida

até que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

A aplicagdo das sancdes previstas neste EDITAL e no CONTRATO nao exclui, em hipdtese

alguma, a obrigagdo de reparacdo integral dos danos causados ao Municipio de Nova Friburgo.

A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo
incidental apensado ao processo licitatério ou ao processo de execugdo contratual originario

que assegurara o contraditorio e a ampla defesa a LICITANTE.

Nao serdo aplicadas san¢des administrativas na ocorréncia de casos fortuitos, forga maior ou

razdes de interesse publico, devidamente comprovados.

A aplicacdo das sangdes previstas no CONTRATO pelo descumprimento das obrigacdes da
CONCESSIONARIA ndo se confunde com o mecanismo de pagamento fundado na
sistemdtica de avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, prevista no ANEXO III
do EDITAL.

Independentemente dos direitos e principios previstos no CONTRATO, poderdo ser tomadas
medidas cautelares urgentes, desde que sejam observados os principios da ampla defesa e do
contraditério, que ndo se confundem com o procedimento de intervencdo, nas seguintes

situagoes:

Risco de descontinuidade da prestagdo da CONCESSAO;

Dano grave aos direitos dos usudrios, a seguranca publica ou ao meio ambiente;
Outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

O valor limite acumulado de multas por més ¢ de 10% (dez por cento) do valor anual do
CONTRATO, apurado com base na média do valor do CONTRATO no periodo de 12 (doze)

meses antes da data de infracao.

Assim que for atingida a condi¢do limite, 0 CONCEDENTE podera intervir na administracao

da CONCESSIONARIA no sentido de obter a realizacio do servico ou o atendimento da
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obrigagio contratual, agindo posteriormente contra a CONCESSIONARIA para o

ressarcimento de eventuais despesas ou a regularizagdo definitiva do problema.

Observadas as regras e condigdes da subcldusula 35.1.2 do CONTRATO, poderdo ser
aplicadas ainda as seguintes multas 8 CONCESSIONARIA, calculadas sobre o valor anual do
CONTRATO, apurado com base na média do valor da contraprestagio do CONTRATO no

periodo de 12 (doze) meses, antes da data da infragao.

multa indenizatéria de até 5% (cinco por cento), quando a CONCESSIONARIA:
prestar informagdes inexatas ou causar embaragos a fiscalizagao;

transferir ou ceder suas obrigacdes, no todo ou em parte, a terceiros;

nao atender as determinagdes da fiscalizacao;

cometer quaisquer infragdes as normas legais federais, estaduais e municipais;

praticar, por agdo ou omissdo, qualquer ato que, por culpa ou dolo, venha a causar danos ao
CONCEDENTE ou a terceiros, independente da obrigagio da CONCESSIONARIA em

reparar os danos causados.

Multa indenizatéria de 20% (vinte por cento) sobre o valor remanescente do CONTRATO, na
hipotese de rescisdo deste CONTRATO, por qualquer razdo, em decorréncia de culpa da

CONCESSIONARIA no cumprimento de suas obrigagdes.

As multas devidas pela CONCESSIONARIA por forga do CONTRATO deverdo ser
recolhidas ao PODER CONCEDENTE, sob pena de o PODER CONCEDENTE executar a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a fim de satisfazer a multa devida.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS
DISPOSICOES FINAIS

O MUNICIPIO reserva-se o direito de escolher a proposta que mais lhe for vantajosa ou
recusar todas, anulando ou revogando o procedimento, total ou parcialmente, se assim for

interesse publico, sem que caiba as LICITANTES o direito a qualquer indenizagao.
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Ocorrendo a revogagdo ou anulagio da LICITACAO, a decisdo serd publicada no mesmo

veiculo em que se deu a publicacao do aviso inicial.

As duavidas surgidas na aplicacdo deste EDITAL, bem como o0s casos omissos, serao
resolvidas pela COMISSAO DE CONTRATACAO ou apoés a adjudicagio do objeto da
LICITACAO, pelo PODER CONCEDENTE, respeitada a Lei Federal 14.133/2021 e demais

leis pertinentes.

As normas disciplinadoras desta LICITACAO serdo interpretadas em favor da ampliacdo da
disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as LICITANTES, desde que nao

comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranga da contratagdo.

Os termos dispostos neste EDITAL, bem como as clausulas e condicdes do CONTRATO e as
constantes dos demais anexos complementam-se entre si, reportando um documento ao outro

em caso de duvidas ou omissdes, devendo ser respeitadas as regras de interpretagdo previstas
no CONTRATO.

A LICITACAO a que se refere este EDITAL podera ser adiada, revogada por razdes de
interesse publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, ou anulada, sem

que caiba as LICITANTES qualquer tipo de indenizacdo por estes motivos, de acordo com o

art. 71 da Lei Federal 14.133/2021.

Fica eleito o foro do Municipio de Nova Friburgo para dirimir quaisquer questdes

controversas relacionadas com o presente EDITAL.

Nova Friburgo/RJ, 03 de abril de 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
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ANEXO I

TERMO DE REFERENCIA

CONSIDERACOES GERAIS

O presente documento tem como objetivo detalhar as obrigagdes e condi¢des técnicas a serem

observadas pela futura concessionaria. Os servicos descritos no presente documento deverdao

ser executados no ambito da Area da Concessao, observada a legislagdo aplicada no que toca a

Limpeza Urbana e ao Manejo dos Residuos Sélidos.

Servigos a serem Prestados pela CONCESSIONARIA

Os servicos relacionados a Limpeza Urbana e ao Manejo dos Residuos Soélidos que serdo

objeto da Concessao sdo os listados a seguir.
Servigos de Manejo de Residuos Sélidos

Os servigos em questdo deverdo contemplar:

Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Solidos Domiciliares e Publicos;

Fornecimento, Instalagdo, Manutencdo e Higienizacdo de Contéineres;
Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares em Cagambas;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Através de PEVs;

Implanta¢do, Operacdao e Manutencao de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Servicos de Saude;

Coleta e Transporte de Residuos Inertes Volumosos.

Servigos de Limpeza Urbana

Integrardo o objeto da Concessao os seguintes servigos de Limpeza Urbana:

Varri¢ao Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001
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Varri¢cdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

Zeladoria e Manuteng¢ao de Pragas Publicas;

Rocada e Capina Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos;

Limpeza e Desobstrugio de Galerias, Bocas de Lobo e Caixas de Drenagem de Aguas Pluviais.
Tratamento e Destinagao Final dos Residuos Solidos

Compreender? a realizagdao dos seguintes servicos:

Reforma e Melhoria da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente;

Implantagdo, Operacdo e Manuten¢do de Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais

Reciclaveis;

Tratamento e Destinag¢ao Final de Residuos dos Servigos de Saude — RSS;
Destinacao Final dos Residuos Sélidos no Aterro Sanitario Atual,
Encerramento, Manuten¢ao ¢ Monitoramento do Aterro Sanitario Atual,
Implantagdo, Operagao ¢ Manutencao do Novo Aterro Sanitario;
Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal.
Programas e Sistemas de Apoio a Gestao dos Servigos

A gestio dos servigos objeto da Concessao contara com o suporte dos seguintes programas e

sistemas:

Programa de Educagdo Ambiental;

Controle Operacional;

Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo dos Servigos;
Sistema de Monitoramento dos Servigos.

Area de Abrangéncia da Concessio

A AREA DA CONCESSAO consiste em todo o territério do municipio de Nova Friburgo no

Estado do Rio de Janeiro, Regido Sudeste do pais, conforme delimitado pelo IBGE. Localiza-
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se no centro-norte do estado, a 22°16°55” de latitude sul e 42°31°52” de longitude oeste, a uma
altitude média de 846 metros, distante 136 km da capital fluminense. Ocupa uma 4rea de
935,429 km?, sendo o maior municipio em territorio da serra fluminense. Os municipios
limitrofes sdo: Bom Jardim, Cachoeiras de Macacu, Casimiro de Abreu, Duas Barras, Macaé,

Silva Jardim, Sumidouro, Teresépolis ¢ Trajano de Moraes.
A figura a seguir apresenta a localizacdo do municipio de Nova Friburgo.

Figura 1: Localizacdo do municipio de Nova Friburgo

# Duas Barras \ ¢ \
L Sumidoure . . 5’
St

st ot ., Bom Jardim = 1

Ll 1 r s - ‘\ |
[erestdpolis e . f 1 T ol

' Nowa Friburgo = Marica .

L‘_

Cachoeira i i "\ Casimiro de SSL \g’
deMacacy { g:m,( rr;gﬁ\ =

Silva Jaredim

Fonte: adaptado de www.espacodoagricultor.rj.gov.br/mapa/novafriburgo.asp (2023) e

pt.map-of-rio-de-janeiro.com/municipios-mapas/nova-Friburgo (2023)

De acordo com a prévia do resultado do Censo Demografico 2022, divulgada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio de Nova Friburgo tem hoje 189.937
moradores. Trata-se do segundo municipio mais populoso da regido serrana do Rio de Janeiro,

ficando atras apenas de Petropolis. Possui Densidade Demografica de 0,2 hab./km?.

Importante ressaltar que a futura CONCESSIONARIA devera adequar seus recursos em razio
do crescimento da populagdo, mantendo os padrdes de qualidade estabelecidos neste

documento ao longo de toda a Concessao.

DIAGNOSTICO TECNICO DO SISTEMA DE LIMPEZA URBANA E DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Ao longo deste item serdo apresentadas as caracteristicas principais a respeito da situacao
atual da prestagdo dos servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos, no

municipio de Nova Friburgo.
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Servigos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos

A gestdo dos Servicos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos ¢ de responsabilidade da
Prefeitura, através da Secretaria de Servigos Publicos, sendo atualmente operacionalizada pela
Empresa Brasileira de Meio Ambiente (EBMA), contratada pela Prefeitura por meio de

Contrato de Concessao.

Conforme dados fornecidos pela Concessionaria EBMA, a cobertura atual dos servicos de
coleta, transporte, tratamento e destinacdo final, atinge o indice de atendimento de 100% da

populacao do municipio de Nova Friburgo.

Considerando que este item trata do diagnostico atual dos servigos, as mengdes a

“CONCESSIONARIA” se referem 4 atual prestadora dos servigos.
Rota Tecnolodgica Atual

Na rota tecnoldgica atual os residuos domiciliares sdo acondicionados em sacos plasticos
pelos moradores e depositados em contéineres e cacambas. Em seguida, sdo transportados em
caminhodes da Concessionaria EBMA, para o Aterro Sanitario licenciado, localizado dentro do
territério do municipio, seguindo um plano de rotas de coleta dos Residuos Solidos

Domiciliares — RDO.

Tabela 1: Tipos de coletas dos residuos domiciliares realizadas em Nova Friburgo

TIPO DE COLETA
COMUM/MISTA SELETIVA

Classificagao da Rota

Contéineres com capacidade
para 1.000 litros distribuidos
em 20 pontos pelo territorio
do municipio.

Acondicionados em sacos
Acondicionamento plasticos, papeleiras,
contéineres e cagambas.

Caminhdes coletores
compactadores apropriados
para cada tipo de

A coleta ¢ realizada
semanalmente, em alguns

Coleta . locais, com frequéncia

acondicionamento, com

A e e alternada de 2 vezes na
frequéncia diaria e/ou
semana.

alternada, 3 vezes por semana.

Os proprios caminhdes Utiliza-se veiculo
Transporte coletores compactadores de apropriado para a coleta ¢ o

RSU transportam a massa até | transporte até a Unidade de
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o Aterro Sanitério licenciado. | Triagem situada na area do
Aterro Sanitario.

Os residuos coletados
passam por Unidade de
Triagem Nao ha Triagem, com
aproveitamento de 60%, e
40% de rejeito.

Residuos sdo separados por
tipo e prensados ficando a
disposicao do municipio

Tratamento Nao ha o
para a destinacao final.
Processo usual em Unidades
de Triagem.
Ap0s triagem os residuos
Destinagao Final Aterro Sanitario 530 prensados por tipo e

ficam a disposi¢do da
Prefeitura.

Fonte: Elaboracao propria.
O esquema municipal para atendimento aos servicos de residuos sélidos em operagdo dentro

do municipio de Nova Friburgo, tanto publico quanto privado, apresenta a seguinte

configura¢dao conforme a tabela a seguir.

Tabela 2: Infraestrutura existente

DESCRICAO EXISTENTE
Lixao 00
Aterro controlado* 01
Aterro Sanitario 01
Aterro RCC** 02
Aterro Residuos Perigosos 00
Unidade de Transbordo RSU 00
Unidade de Transbordo RCC 01
Unidade de Triagem™*** 01
Unidade de Compostagem 00
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* Aterro controlado encerrado em 2011 conforme Termo de Encerramento TE n°® 100/2015;
** Aterro de RCC operado por empresas particulares;

*** Operado interinamente pela CONCESSIONARIA.
A Concessionaria EBMA conta com uma frota de 11 caminhdes coletores compactadores para

a realizacdo da coleta domiciliar.
Coleta Domiciliar Convencional e Seletiva

Os residuos domiciliares s3o acondicionados em sacos plasticos pelos moradores e
depositados em contéineres ¢ cacambas de coleta. As operagdes de coleta e transporte sdao
realizadas com caminhdes coletores compactadores da EBMA, até atingirem a capacidade de

carga do veiculo.

Para a coleta dos residuos solidos domiciliares, foram criados 22 setores de rotas de coleta

distribuidos por todo territério municipal conforme demonstrado na figura a seguir.

Figura 2: Mapa de setorizag@o da coleta de residuos solidos domiciliares

no municipio de Nova Friburgo

Fonte: Concessionaria EBMA/2023.
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Importante destacar que héa reforco de coleta de residuos solidos domiciliares durante os
periodos festivos e de férias, j4 que o municipio tem uma atividade turistica de destaque na

regido serrana fluminense.

Além da coleta porta a porta, sdo disponibilizados nos bairros e distritos contéineres e
cacambas abertas para a coleta dos residuos solidos domiciliares em Nova Friburgo. Nota-se
que o nimero de cagambas nos bairros ndo ¢ suficiente para a geragdo de residuos desta regido.
Mesmo quando elas existem, muitas vezes ndo comportam todo o volume gerado, conforme

registro de equipe da FIPE mostrado na Figura a seguir:

Figura 3: Cacambas para acondicionamento de residuos diversos

Fonte: FIPE 2023.
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Todos os residuos domiciliares provenientes da coleta convencional sdo transportados

diretamente para o Aterro Sanitario Municipal (ndo ha transbordo), onde sdo recepcionados,

pesados (os veiculos sdo pesados antes e depois da descarga) e dispostos de forma adequada,

em conformidade com a legislagdo vigente.

Na tabela a seguir sdo apresentados os valores médios mensais, referentes a massa de

residuos solidos urbanos (RSU) coletada entre os anos 2017 até 2021.

Tabela 3: Média mensal da massa de RSU coletada

ESTIMATIVA
. MEDIA MENSAL DE | DE
RSU (ton./més). HABITANTES —
IBGE

2021 7.255,31 191.664
2020 6.752,06 191.158
2019 6.643,05 190.631
2018 6.694,33 190.084
2017 7.100,40 185.381

Fonte: Concessionaria EBMA/2023.

Em relagdo a coleta seletiva, o servigo ¢ realizado pela EBMA na modalidade porta a porta e

nas escolas municipais. Também sdo disponibilizados 20 Pontos de Entrega Voluntaria —

PEVs, distribuidos em varios pontos do municipio, conforme apresenta a tabela a seguir:

Tabela 4: Pontos de Entrega Voluntaria de Reciclaveis

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001

BAIRRO ENDERECO GEORREFERENCIA VOLUME
1 Olaria Rua Sao Paulo 22°17°50.5”S | 42°32°06.5"W | 1m3
2 Paissandu Sanatorio Naval 22°17°54.6”S | 42°31°48.2”W | Im3
3 Perissé Rua Emilia Roschemant | 22°17°38.2”S | 42°31°58.0"W | 1m3
4 Chécara Paraiso | Cond. Verde Vale 22°17°39.7°S | 42°31°21.6”W | 1m3
5 Catarcione Rua Antdénio Lopes Sertd | 22°17°26.4”S | 42°29°27.7°W | 1m3
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6 Nova Suica Cond. Vila Verde 22°16°35.1”S | 42°29°45.2”W | 1m3
7 Nova Suica Clube Botafoguinho 22°16°02.3”S | 42°30°21.1”W | Im3
8 Tingly Estrada do Tingly 22°16°41.9”S | 42°31°24.2”W | Im3
9 Centro Rua Farinha Filho 22°16°54.4”S | 42°31°52.3”W | 2m3
10 Centro P¢a Demerval B. Moreira | 22°16°54.0”S | 42°31°53.8”W | 2m3
11 Centro Prefeitura Municipal 22°17°17.7°S | 42°31°53.7”W | Im3
12 Corrego Dantas Rua Tijucas 22°15°54.2”S | 42°34°11.9”W | Im3
13 Mury Rua Walter Machado 22°20°29.1”°S | 42°30°45.8”W | Im3
14 Lumiar Posto de Satide Lumiar 22°20°52.3”S | 42°19°30.3”W | 2m3
15 Sao Pedro Rua Rodrigues Alves 22°19°03.6”S | 42°19°50.6”W | 2m3
16 Braunes Rua Dr José Benigno 22°17°08.0”S | 42°31°21.5”W | Im3
17 Braunes E‘;;ll\gi‘;oel Antunes 22°17°02.17S | 42°31°07.2”W | 1m3
18 Rui Sanglard i‘rﬁoﬁfrfhno Alves 22°15°07.6”S | 42°31°24.0°W | 1m3
19 Maria Tereza Rua Luis Carestiato 22°12°42.1S | 42°30°45.0"W | 1m3
20 Conego Ié‘;fdﬁfgfsm Souza 22°19°17.97S | 42°35°54.9°W | 1m3
Fonte: EBMA/2023.

Os chamados PEVs em Nova Friburgo, mostrados na Figura a seguir, na verdade sdo locais de

entrega voluntaria, isto €, contéineres na cor azul com capacidade para 1 ou 2 m3.

Figura 4: Contéineres utilizados para entrega voluntaria de residuos reciclaveis
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Fonte: FIPE/2023.

Os residuos provenientes da coleta seletiva sdo transportados para a Unidade de Triagem,
localizada dentro da area do Aterro Sanitario Municipal. Segundo informacdes obtidas em
campo, existe cooperativa de catadores de reciclaveis no municipio, assim como familias de

catadores desse material.

De acordo com informagdes dadas pela Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos,
Trabalho e Politicas Publicas para a Juventude, mediante consulta junto ao sistema de
Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — CadUnico, ¢ utilizando o filtro
306, foram constatados os seguintes dados acerca das familias que um ou mais membros tém
como atividade economica a coleta de material reciclavel e reaproveitavel, como papel,

papelao e vidro, bem como materiais ferrosos e nao ferrosos:

Tabela 5: Familias de Catadores de Material Reciclavel

Eﬁg{(ﬁllle RENDA TOTAL DA QUANTITATIVO
Até 1 salarios minimos 83

Entre 1 e 2 salarios minimos 1

TOTAL 84
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Fonte: CadUnico/2022.

Vale ressaltar que alguns grupos de catadores atualmente no pais contam com o apoio de
instituicdes e muitos conseguiram se organizar em associagdes € cooperativas, com o que
conquistaram o reconhecimento de seu trabalho pelos governos e comunidades locais. Dessa
forma, fica evidente que constitui uma alternativa de inser¢do socioecondmica, pois tem como
principio bésico o resgate da cidadania desses trabalhadores por meio da promog¢do de sua

qualificacdo profissional e da implantagdo de infraestrutura digna de trabalho.

Conforme informacdes da EBMA, em média 20 toneladas de residuos reciclaveis sao

coletadas mensalmente.
Residuos Publicos (RPU)

Os servigos de varricdo, capina, remoc¢do de objetos abandonados e animais mortos sdao
realizados pela Secretaria de Servigos Publicos (SSP). Conforme informagdes por essa

prestadas, a Limpeza e Desobstru¢ao de Bueiros sdo realizadas diariamente.

A SSP responde pela operagdo dos servigos de varricdo e capina no municipio. Conforme

dados fornecidos pela secretaria, o servigo abrange 100% do territério municipal.

As Subprefeituras dos Distritos possuem a estrutura e fazem a gestdo dos servigos de
manutengdo das vias publicas. A varri¢do e retirada de lixo é geralmente feita nas pragas,
coretos, quadras e nas ruas principais de cada Distrito. O servigo ¢ prestado por funcionarios
proprios. A coleta ¢ feita por caminhdo basculante ¢ caminhao de carroceria que transportam

os residuos coletados até o Aterro Sanitario.
Triagem e Tratamento dos Residuos

A Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis, oriundos da coleta seletiva (porta a porta e da
coleta dos PEVs), esta localizada na Rodovia RJ 130, N° km 63 — Cérrego Dantas. A Unidade
de Triagem, que ocupa uma area de 1.500m2, foi implantada no ano de 1996, possuindo a
matricula do imével com o RGI 13.926 e é operada interinamente pela CONCESSIONARIA.
Foi reformada em 2018 e opera sob a Licenga de Operacdao n°® LO0728/2020 (Anexo II), com
validade até 27 de outubro de 2025.
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A figura a seguir mostra a prensa da Unidade de Triagem, bem como os residuos recuperados

ja prensados.

Figura 5: Prensa e materiais ja preparados

Fonte: FIPE/2023.

Segundo informag¢des da EBMA, os materiais oriundos da triagem sdo prensados e ficam no
galpdo a disposi¢do do Poder Publico para a destinagdo adequada. Os residuos coletados
passam por um sistema de triagem, com aproveitamento de 60%. Os materiais nao

recuperados (rejeitos) sao destinados ao Aterro Sanitario.

Para triagem dos residuos, a unidade conta com 01 esteira mecanizada, 03 prensas mecanicas
e 05 colaboradores. Os materiais recuperados sdo: plastico, papel, papeldo e metal. A figura a

seguir retrata a Unidade de Triagem do municipio de Nova Friburgo.

Figura 6: Unidade de Triagem de Nova Friburgo
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Fonte: FIPE/2023.

Aterro Sanitario em Operagao

O municipio conta com um Aterro Sanitario no Centro de Disposicao de Residuos, implantado
em 2011 em uma area de 163.000 m?, localizado na Rodovia RJ-130, no sentido de quem vai
para Teresopolis, Km 63 — Coérrego Dantas, Nova Friburgo, conforme coordenadas
geograficas: 22°15°57.88”S, 42°33°52,72”0. O Aterro Sanitario ¢ operado pela EBMA,
conforme Licenga de Operacdo LO N° 049551, com validade de operacdo até 14 de julho de
2025.

Recebe residuos oriundos somente do municipio de Nova Friburgo, logo ¢ um proprio
municipal. Conforme informado pela EBMA, possui tipologia de disposi¢ao projetada em éarea
com os devidos cuidados, logo atende as normas e leis em vigor como impermeabilizagdo com
manta de PEAD de 2 mm de espessura e cobertura de argila com 60 cm de espessura ao fechar

cada célula.

O empreendimento possui lagoa para o recebimento do lixiviado com capacidade de
armazenamento de 160 m?, porém a geragdo média do Aterro corresponde a 9 m?. O lixiviado
gerado no aterro sanitario ¢ armazenado na lagoa e por meio da técnica de tratamento por
Osmose Reversa, o afluente ¢ tratado e reutilizado nas dependéncias da unidade. Nao ha

aproveitamento do biogas.
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Para operacdo do Aterro Sanitdrio, a EBMA conta com o apoio de 19 colaboradores, 02

tratores de esteiras, 01 escavadeira hidraulica, 01 rolo compactador vibratorio, 02 caminhdes

basculantes, 01 retroescavadeira e 01 caminhdo pipa, conforme expde a tabela a seguir.

Tabela 6: Veiculos e Equipamentos

Veiculo/Equipamento Fabricante Modelo Ano Capacidade
Trator de Esteiras Caterpillar DO6N 2009 n/a

Trator de Esteiras Caterpillar DO6N 2012 n/a
Escavadeira Hidraulica Caterpillar 320GC 2019 n/a
iﬁig;g%ﬁt:;io Dynapac CA25PD 1998 n/a
Retro/Pa-Carregadeira Caterpillar 416E 2007 n/a
Caminhdo Basculante M.Benz Atego 2730k 6x4 | 2018 12 m?
Caminhdo Basculante M.Benz Atego 2730k 6x4 | 2007 12 m?
Caminhao Irrigadeira Volkswagem 2420 4x2 2011 12.000 1

Fonte: EBMA/2023.

A figura a seguir apresenta a localizagdo e a distribui¢do do Aterro Sanitario de Nova Friburgo.

Figura 7: Localizagao do Aterro Sanitario de Nova Friburgo
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Vale ressaltar que o municipio de Nova Friburgo remediou o antigo vazadouro “lixdo,”
encerrado em 2011, conforme Termo de Encerramento TE n°® 100/2015 (Anexo I), localizado
no Centro de Tratamento e Destinagao Final dos Residuos onde funciona atualmente o Aterro
Sanitario operado pela EBMA. A cidade alcangou o terceiro lugar no ranking de remediacdo

de vazadouros e o sexto lugar na lista geral do Estado do Rio de Janeiro.

O terreno do Aterro Sanitdrio possui a matricula da area RGI 2.419, e encontra-se em uma
regido caracterizada como zona rural do municipio, onde ndo hé presenga de comércio e
aglomerados residenciais. O Aterro Sanitario estd localizado a uma distancia de 3 km da area

urbana consolidada mais proxima.

Os residuos de coleta seletiva sdo pesados e direcionados para a Unidade de Triagem operada

pela EBMA.

A Lei Municipal n°2.249/1988 trata de aspectos de Uso e Ocupagao do Solo e a Lei Municipal
Complementar 131/2019 de 16 de dezembro de 2019, dispde sobre o macrozoneamento
ambiental e o zoneamento de Nova Friburgo, delimita os pardmetros urbanisticos para

construcao civil e da outras providéncias.
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As figuras a seguir apresentam fotos da visita de campo aos locais relacionados a gestdo de

RSU no municipio de Nova Friburgo.

Figura 8: Aterro Sanitario de Nova Friburgo  Figura 9: Acesso ao Aterro Sanitério

sl 'W! ‘_ﬁ,

Fonte: FIPE 2023. Fonte: FIPE 2023.

Figura 10: Aterro Sanitario Remediado vista ~ Figura 11: Aterro Sanitario Remediado vista
01 02

Fonte: FIPE 2023. Fonte: FIPE 2023.
Figura 12: Setor Autoclavagem — Vista 01 Figura 13: Setor Autoclavagem — Vista 02

Fonte: FIPE 2023.

Figura 14: Estag¢ao de Tratamento do Figura 15: Chorume tratado
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Fonte: FIPE 2023. Fonte: FIPE 2023.
Figura 16: Setor de Triagem/Reciclagem Figura 17: Unidade de Triagem

A

Fonte: FIPE 2023. Fonte: FIPE 2023.

Figura 18: Residuos reciclaveis enfardados —  Figura 19: Residuos reciclaveis enfardados —
01 02

=

Fonte: FIPE 2023. Fonte: FIPE 2023.

Considerando que a validade de operagdo do Aterro Sanitario vai até 14 de julho de 2025,
conforme Licenga de Operacdo LO N° 049551, faz se necessario estudo a ser elaborado pela

futura CONCESSIONARIA para a implantagio de Novo Aterro Sanitario no municipio de
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Nova Friburgo. Assim, como o atual Aterro Sanitario ira operar até¢ o ano de 2025, conforme
contrato vigente, uma das primeiras providéncias da futura CONCESSIONARIA sera elaborar
o estudo de viabilidade de area e, na sequéncia, o projeto de engenharia para a sua implantagao

€ operacao.
Maio de Obra Atual

O servigo de coleta de Residuos Solidos Urbanos — RSU ¢ realizado pela EBMA, que possui
equipe para as diversas atividades nas etapas de gestdo dos residuos so6lidos no territorio
municipal (acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e destinagdo final), contando com

o efetivo 69 funciondrios (dados de 2021-fonte EBMA).

No Aterro Sanitario, a EBMA conta com 19 colaboradores, ndo existindo catadores dentro da

area do empreendimento.
Passivos Ambientais

Houve passivo ambiental com o antigo lixdo/aterro controlado no municipio. No entanto, a
atividade foi remediada através da Licenca de Operacao do 6rgdo estadual competente (LO n°
FEO012116) e posterior Termo de Encerramento (TE n° 100/2015) — Anexo I, emitido pela

Secretaria de Meio Ambiente € Desenvolvimento Urbano Sustentavel — SSPLMCA.

Notam-se de forma pontual, em atividades irregulares ou nao licenciadas, descartes de
residuos de forma inadequada. Descarte irregular proveniente principalmente de construcao

civil e da industria téxtil.

A area do Aterro Controlado ¢ denominada como area de utilidade publica conforme decreto

n° 320, de 02 de janeiro de 1991 e ha ainda termo de cessdao do uso do imével.
Conclusoes

O territorio de Nova Friburgo ocupa uma area de 935,429 km? (IBGE), sendo o maior
municipio em territorio da serra fluminense e o segundo mais populoso da regido serrana do
Rio de Janeiro, com populacao estimada de 204.625 habitantes (IBGE). Conforme a inser¢ao
ambiental aqui apresentada, ha restricdes significativas quanto a selecdo de areas potenciais a
implantar um Aterro Sanitario e até para a implantagdo de Unidade de Triagem e Reciclagem

— UTR e Tratamento de RSU, o que devera ser detalhado em etapas posteriores pela

71
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001


https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea

. : Processon® 28613/2023
@ : SECRETARIA
A = ‘ ES BSLEI Fé\é'sc o3 Rubrica Fls.n.°

X 7 &
anos 24 -39" Maracso

CONCESSIONARIA. As visitas efetuadas no municipio mostram que hé areas disponiveis
para implantd-lo, o que beneficia a populagdo nova friburguense j4 que nao haveria
necessidade de uma unidade de transbordo e disposi¢ao final em outro municipio que

encareceria a operagao.

O municipio conta com o Centro de Tratamento e de Destinacdo de Residuos Solidos operado
pela EBMA, responsavel pela coleta, transporte ¢ destinagdo final dos residuos soélidos
urbanos, domiciliares e hospitalares da rede publica. Os servigos abrangem também os
Distritos, garantindo cobertura de 100% do territorio. Dessa forma, o servico vem sendo
prestado de forma adequada, embora necessite de ajustes pontuais como os pontos viciados ¢
deve se preparar para o aumento da demanda e buscar atender o atual Marco Regulatorio,

inclusive quanto ao reaproveitamento dos RSU conforme o PLANARES (2020).

Os residuos reciclaveis sdo geridos pela EBMA, sendo coletados em Pontos de Entrega
Voluntaria — PEVs distribuidos pela cidade, bem como em escolas municipais e através da
modalidade porta a porta. Faz se necessario a implementacdo de um programa de Educacao
Ambiental para conscientizar e orientar a populagdo para realizar o devido descarte de
material, assim como para orientar as cooperativas de cooperativas de reciclagem (ou de
catadores), visando a triagem mais eficiente do material, melhorar a qualidade de vida de uma
categoria de trabalhadores, além de gerar mais renda e facilitar a inclusdo social. Também

aumentar a rede de PEVs.

Segundo a EBMA, sdo coletadas em média 20 toneladas de residuos recicldveis mensalmente,
onde aproximadamente 60% sao utilizaveis, ou seja, 12 toneladas, sendo prevista a ampliagao

da coleta seletiva ao longo da futura Concessao.

Em suma, a atual prestagdo de servicos de Manejo de Residuos Soélidos Urbanos — RSU,
composto pelos residuos solidos domiciliares (RDO) e pelos residuos solidos publicos (RPU),
vem sendo efetuada de forma adequada no territorio municipal, embora existam problemas

pontuais como pontos viciados e manejo inadequado em distritos.

E necessario buscar corrigir esses problemas e os estudos constantes da presente modelagem

preparam o municipio para atender, na medida do possivel, as atuais diretrizes estabelecidas
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pelo Marco Regulatorio em vigor e o Plano Nacional de Residuos Solidos (PLANARES,
2020).

Servigos de Limpeza Urbana

No que se refere a Limpeza Urbana, em Nova Friburgo sdo atualmente realizados pela
Secretaria Municipal de Servigos Publicos (SSP), os servigos de varricdo manual de vias e
logradouros publicos, de poda, capina, manuten¢do de jardins, remocdo de objetos

abandonados e de animais mortos.

O novo modelo de gestdo proposto no presente documento esta considerando que os servigos

de Limpeza Urbana do municipio passardo a integrar o escopo da futura Concessao.
DEFINICAO DO PER{ODO DE CONCESSAO

O Periodo de Concessao ¢ de 30 anos, seguindo a tendéncia dos projetos de engenharia e do
planejamento realizado para o manejo de residuos solidos de Nova Friburgo, objetivando
satisfazer os aspectos da gestdo do servigo, que permitam obter, de uma maneira mais
eficiente, o atendimento as metas de servico adequado. Esse periodo ¢ desmembrado nos

seguintes prazos parciais:
Intervengdes em curto prazo — entre o 1° (2024) e o0 4° Ano (2027);
Intervengdes em médio prazo — entre o 5° (2028) e o 14° Ano (2037);

Intervencdes em longo prazo — entre o 15° (2038) e 0 30° Ano (2053).

O periodo ou Prazo da Concessao se divide em duas fases distintas. A Etapa Pré-Operacional,
tem inicio com a assinatura do CONTRATO e termina com a emissdao da Ordem de Servico
Parcial pelo Poder Concedente. Essa fase terd duracao de 90 dias, e representa a passagem da

atual CONCESSIONARIA para futura CONCESSIONARIA do Objeto do Contrato.

Nesta etapa, a CONCESSIONARIA devera se familiarizar com as atividades e procedimentos
até entdo adotados pela empresa que executa, atualmente, as atividades Objeto da Concessao,
acompanhando os servigos por ela realizados, objetivando, sem causar qualquer interferéncia

nas atividades daquela empresa, capacitar seu pessoal.
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Por sua vez, a Etapa Operacional, tem inicio com a emissdo da Ordem de Servico Parcial pelo

Poder Concedente até o término no prazo da Concessao.

Nesta etapa, a CONCESSIONARIA devera estar apta para cumprir o Objeto do Contrato e

observar o Cronograma de Implantagdo e Operagao disposto no item 10 deste documento.
PROJECAO POPULACIONAL PARA O MUNICIPIO

Ao longo do presente item, serd apresentada a projecdo populacional da estimada para o
municipio de Nova Friburgo, dentro do horizonte de planejamento colocado. A projecao apoia
os calculos de geracdo de RSU no periodo, garantindo o atendimento das demandas do
municipio na prestacdo dos servicos de Manejo de Residuos Soélidos Urbanos, visando a
proposi¢do de solugdes adequadas a realidade de Nova Friburgo e em conformidade com o

atual Marco Regulatorio para os Residuos So6lidos Urbanos.
Evolu¢ao da Populacdao Rural, Urbana e Total

Antes de adentrar na projecdo populacional, faz-se relevante introduzir a evolugdo
populacional apurada em Nova Friburgo. A tabela a seguir apresenta a evolugdo populacional
do municipio de Nova Friburgo (zonas urbana e rural), de acordo com os censos e contagens

populacionais efetuados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Tabela 7: Evolugao Populacional do municipio de Nova Friburgo de 1980 a 2010

ANO POPULACAO (Habitantes)

URBANA RURAL TOTAL
1980 107.096 16.287 123.383
1991 144.354 22.727 167.081
2000 151.851 21.567 173.418
2010 159.372 21.710 182.082
2022 Nao Disponivel Nao Disponivel | 189.937

Fonte: Brasil/IBGE.

De acordo com o Censo Demografico do IBGE, a popula¢do de Nova Friburgo contava em

2010 com 182.082 habitantes, sendo 159.372 residentes na area urbana e 22.710 residentes na
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area rural. A populacdo total do censo IBGE 2022 ¢ de 189.937 habitantes, mas sem
informacdes disponiveis at¢ o momento sobre a populagdo urbana ou rural. Pelos dados,
verifica-se que a populagdo total do municipio cresceu entre os anos de 1980 e 2022, sendo
que o aumento significativo do nimero de habitantes ocorreu basicamente na zona urbana do

municipio.
Taxas de Crescimento Populacional

A partir dos dados apresentados, ¢ possivel identificar a evolucao das taxas de crescimento
anual da populacdo urbana, rural e total do municipio de Nova Friburgo, as quais sao

mostradas na tabela a seguir, com base nos dados do IBGE.

Tabela 8: Evolugao das Taxas de Crescimento Anual da Populacao do

municipio de Nova Friburgo de 1980 a 2010

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DA POPULACAO
PERIODO (%)

URBANA RURAL TOTAL
1980/ 1991 3,16% 3,59% 3,22%
1991 /2000 0,58% -0,57% 0,42%
2000 /2010 0,50% 0,07% 0,44%
2010/2022 Nao Disponivel Nao Disponivel 0,35%

Fonte: Brasil/IBGE.

Observa-se que no periodo entre os anos de 1991 e 2010, as taxas de crescimento da
populagdo urbana foram similares as taxas de crescimento populacional total do municipio. Ja
na zona rural, houve acréscimo no nimero de habitantes no periodo de 1980 a 1991; houve um
decréscimo na década de 1991 a 2000, voltando a crescer apos esse periodo. Segundo as
informacgdes preliminares do censo 2022, a populagado total do municipio cresceu, porém, esse

crescimento desacelerou em relagdo aos periodos anteriores.
Projecao Populacional

Através dos dados coletados junto ao IBGE, foi efetuada a projecdo da populagdo urbana e
rural do municipio de Nova Friburgo. O horizonte de projeto adotado foi de 30 anos, periodo

de 2024 a 2053.
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A metodologia a ser adotada consiste na formulagdo de cendrios utilizando-se diferentes tipos
de projecdes estatisticas (linear, polinomial, logaritmica e geométrica), culminando na
definicdo da proje¢do ideal para as populagdes urbana e rural para o periodo de planejamento

estipulado.
Projecao da Populagdo Urbana
A seguir, sera apresentado o cendrio considerado ideal.

Defini¢ao do Cenario Ideal
A projecdo geométrica da populacdo de Nova Friburgo foi realizada utilizando a seguinte

equacgao:
P = Po.qt©
Onde:
P: Populacao do ano t;
Po = Populagao do Ano to;
q = Taxa de Crescimento ao Ano (%);
t = Ano Final;
to = Ano Inicial.

A aplicacdo do Método Geométrico foi empreendida para cada um dos periodos de referéncia
definidos em fun¢do dos Censos Demograficos do IBGE, sendo selecionada a taxa de
crescimento resultante da curva de tendéncia de melhor correlagdo (maior valor da estatistica

R?).

A tabela a seguir apresenta o cendrio considerado ideal para o municipio de Nova Friburgo.
Considerou-se que a taxa de crescimento anual se reduz ao longo do horizonte de
planejamento, como tem sido observado nas variagdes populacionais entre os ultimos Censos

IBGE.

Tabela 9: Projecao da Populagdo Urbana

POPULACAO URBANA

—— PROJETADA (HAB.)

TAXA ANUAL (%)
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ANO | pROIETADA (HAB) | TAXAANUAL (%
2023 166.384 0,22
2024 166.751 0,22
2025 167.120 0,22
2026 167.488 0,22
2027 167.858 0,22
2028 168.229 0,22
2029 168.600 0,22
2030 168.972 0,22
2031 169.234 0,15
2032 169.496 0,15
2033 169.759 0,15
2034 170.022 0,15
2035 170.285 0,15
2036 170.549 0,15
2037 170.813 0,15
2038 171.078 0,15
2039 171.343 0,15
2040 171.608 0,15
2041 171.761 0,09
2042 171.914 0,09
2043 172.067 0,09
2044 172.220 0,09
2045 172.374 0,09
2046 172.527 0,09
2047 172.681 0,09
2048 172.835 0,09
2049 172.975 0,08
2050 173.116 0,08
2051 173.257 0,08
2052 173.398 0,08
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2053 173.539 0,08
Fonte: FIPE.

Projecao da Populagao Rural
A seguir, sera apresentado o cendrio considerado ideal.
Defini¢ao do Cenario Ideal

A tabela a seguir apresenta o cenario considerado ideal para o municipio de Nova Friburgo,

realizando projecao geométrica conforme explicitado no item anterior.

Tabela 10: Proje¢ao da Populacdo Rural

ANO (Concesso) e (ﬁgﬁgL TAXA ANUAL (%)
2023 23.694 0,19
2024 23.738 0,19
2025 23.783 0,19
2026 23.827 0,19
2027 23.872 0,19
2028 23.917 0,19
2029 23.962 0,19
2030 24.007 0,19
2031 24.032 0,11
2032 24.057 0,11
2033 24.083 0,11
2034 24.108 0,11
2035 24.133 0,11
2036 24.159 0,11
2037 24.184 0,11
2038 24210 0,11
2039 24.235 0,11
2040 24261 0,11
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2041 24.266 0,02
2042 24.272 0,02
2043 24.277 0,02
2044 24.283 0,02
2045 24.289 0,02
2046 24.294 0,02
2047 24.300 0,02
2048 24.306 0,02
2049 24.326 0,08
2050 24.346 0,08
2051 24.366 0,08
2052 24.386 0,08
2053 24.406 0,08
Fonte: FIPE.

Projecao da Populagdo Total

A tabela seguinte apresenta a proje¢do da populacdo total adotada para o municipio de Nova

Friburgo, conforme os cendrios definidos anteriormente.

Tabela 11: Projecao urbana, rural e total adotada

ANO POP. URBANA (HAB.) | POP.RURAL (HAB.) | POPULACAO TOTAL
2023 166.384 23.694 190.078
2024 166.751 23.738 190.489
2025 167.120 23.783 190.902
2026 167.488 23.827 191.316
2027 167.858 23.872 191.730
2028 168.229 23.917 192.145
2029 168.600 23.962 192.562
2030 168.972 24.007 192.979
2031 169.234 24.032 193.266

79
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



‘= NOVA il R
5" FRIBURGO ‘

SECRETARIA
DE SERVICOS

Processon® 28613/2023

Rubrica Fls.n.°

x it v & PUBLICOS
ANO POP. URBANA (HAB.) | POP. RURAL (HAB.) | POPULACAO TOTAL
2032 169.496 24.057 193.553
2033 169.759 24.083 193.841
2034 170.022 24.108 194.130
2035 170.285 24.133 194.418
2036 170.549 24.159 194.708
2037 170.813 24.184 194.997
2038 171.078 24.210 195.287
2039 171.343 24.235 195.578
2040 171.608 24.261 195.869
2041 171.761 24.266 196.027
2042 171.914 24.272 196.186
2043 172.067 24.277 196.345
2044 172.220 24.283 196.503
2045 172.374 24.289 196.663
2046 172.527 24.294 196.822
2047 172.681 24.300 196.981
2048 172.835 24.306 197.141
2049 172.975 24.326 197.301
2050 173.116 24.346 197.462
2051 173.257 24.366 197.623
2052 173.398 24.386 197.784
2053 173.539 24.406 197.945
Fonte: FIPE.

Vale destacar que a proje¢ao populacional desenvolvida ¢ uma referéncia que requer aferi¢des

e ajustes periddicos, com base em novos dados censitdrios ou eventos que indiquem esta

necessidade.

QUANTITATIVOS DOS RESIDUOS A SEREM MANEJADO

O estudo de demanda dos servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos tem por

objetivo orientar o planejamento da gestdo das atividades relacionadas a esses sistemas no
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horizonte temporal adotado, considerando a ampliacdo progressiva do acesso aos servigos,

com qualidade e eficiéncia na sua prestagao e sustentabilidade econdmica.

Premissas de Dimensionamento

Para a adequada estimativa da geracdo futura de residuos, mostra-se imprescindivel a adog¢ao
de indices per capita mensais ou anuais, referenciados em funcao das informacdes disponiveis,
aliados a proje¢do populacional municipal anteriormente apresentada. Para tanto, busca-se
compreender a dindmica da geragdo per capita didria de residuos pelos usudrios, analisando os

dados e informagdes disponibilizadas pelos 6rgaos municipais responsaveis pela sua gestao.

A tabela a seguir apresenta as informacdes utilizadas para embasar as demandas dos servigos

de manejo de residuos s6lidos no municipio de Nova Friburgo.

Tabela 12: Parametros e Informagdes adotadas para determinagdo das demandas dos

servigos de manejo de residuos solidos

Variavel/Informacao Valor Fonte
Populagdo Total (habitantes) 189.937 IBGE, Censo 2022
indice de atendimento por coleta regular (%) 100,0 SNIS, 2021
Massa Média de RDO + RPU Coletada nos tltimos EBMA, 2023 (valor
. 4.515,06 1
12 meses (ton/més) médio)
Massa Média de RSS coletada nos ultimos 12 EBMA, 2023 (valor
n 19,40 L1
meses (ton/més) médio)
Massa Média de Residuos Inertes Volumosos EBMA, 2023 (valor
s n 2.978,75 s 1
coletada nos ultimos 12 meses (ton/més) médio)
Quota per capita urbana — RDO + RPU (kg/hab.dia) | 0,764 IF;EI(;;IOA)’ 2023 (valor
Composi¢do gravimétrica média dos residuos:
. PLANARES/ABREL
a 0
Organicos (%) 45,30 PE, 2020
. . PLANARES/ABREL
7 _ 0
Reciclaveis — Secos (%) 3,60 PE, 2020
PLANARES/ABREL
7 ()
Outros Residuos (%) 5,60 PE, 2020
.. PLANARES/ABREL
o
Rejeitos (%) 15,50 PE, 2020
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Variavel/Informacao Valor Fonte
indice de atendimento por coleta seletiva (%) 1,20 SNIS, 2021
indice de Reciclagem (%) 0,33 EBMA’ 2023 (valor
médio)
Material Recolhido pela Coleta Seletiva (ton/més) | 14,74 EBMA’ 2023 (valor
médio)
Relagdo RPU/(RDO+RPU) (%) 4,78 EBMA, 2023 (valor
médio)
Relagio RSS/(RDO+RPU) (%) 0,44 EBMA, 2023 (valor
médio)
Geragao per capita de Residuos Inertes Volumosos 0516 EBMA, 2023 (valor
(Kg/hab.dia) ’ médio)
Composicao Gravimétrica Média dos Residuos
Inertes Volumosos:
Entulho de construgdes (%) 60,00 Ndo disponivel.
’ Adotado
Outros residuos (Volumosos, reciclaveis, Nao disponivel.
. . 20,00
inserviveis, etc.) Adotado
. Nao disponivel.
Residuos de podas 20,00 Adotado
Fo Nao Disponivel.
o
Indice de compostagem (%) 0,0 Adotado 0%
Geragdo de Residuos de Logistica Reversa:
Pilhas (und/hab.ano) 4,34 MMA, 2012
Baterias (und/hab.ano) 0,09 MMA, 2012
Pneus (kg/hab.ano) 2,90 MMA, 2012
Lampadas fluorescentes (und/dom.ano) 4,00 MMA, 2012
Eletroeletronicos (kg/hab.ano) 2,60 MMA, 2012

Fonte: FIPE.
Metas da Concessao

A seguir s3o indicados os objetivos ¢ metas adotados para a evolugdo das demandas e
atendimento da diretriz de universalizagdo do servigo de Manejo de Residuos So6lidos Urbanos,
baseado nas metas sugeridas pelo PLANARES. Observa-se que se prevé avanco significativo

dos indices de coleta seletiva, reciclagem e tratamento, refletindo o avanco tecnologico e da
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gestdo municipal do servico e da educacdo ambiental da populagdo friburguense. Os itens
seguintes deste capitulo detalham o planejamento estratégico proposto para atingir esses

objetivos por meio de Programas, Metas, Projetos e A¢des que sdo desafiadoras.

Tabela 13: Metas de evolugdo da projecao de demandas do sistema de manejo de residuos

solidos
ind. Atend. Coleta Jils, L . Indlf:e o
Prazo Regular (%) Coleta Seletiva | Reciclagem
& (%) (secos) (%)
Dado de
Entrada (2023) 100 1.2 0,60
Curto
(2024 22029) | 100 > 20,00
Médio
(2030 a 2037) 100 20 24,00
Longo
(2038 a 2053) 100 25 30,00
Fonte: FIPE.

No que se refere ao tratamento dos residuos organicos, a futura CONCESSIONARIA devera
estudar solugdes para buscar atingir essas metas seguidas pelo PLANARES, levando em
considerag¢do o equilibrio econdomico-financeiro do Contrato, como por exemplo, a separagao
de parte dos organicos na Unidade de Triagem Mecanizada de Materiais Reciclaveis e a

implantacdo de sistema de compostagem aerdbia por meio de leiras.
Estimativa dos Quantitativos de Residuos

A tabela a seguir apresenta a estimativa dos quantitativos de residuos para o sistema de

Manejo de Residuos Solidos utilizados para a Modelagem da Concessao dos Servigos.

Tabela 13: Estimativa de Demandas de Residuos Sé6lidos Urbanos

Quantidades Estimadas (ton/ano)

Tipo de Residuo [ Ipicio de Plano Fim de Plano
(2024) (2053)

RDO + RPU 53.134,67 55.214,44
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Inertes 35.849,00 37.252,00
Volumosos
RSS 233,50 242.64

Fonte: FIPE.
ESPECIFICACOES TECNICAS DOS SERVICOS

Os servigos descritos na sequéncia compdem o objeto da Concessdo e contemplam as
atividades de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos do municipio de Nova Friburgo.
A CONCESSIONARIA devera executar os servicos definidos neste Termo de Referéncia em

conformidade com as especificacdes e caracteristicas a seguir.

Manejo de Residuos Solidos

A atuagdo da CONCESSIONARIA contemplara solugdes para a prestagio de servigos

relacionados a gestdo de residuos sélidos, envolvendo:

Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Solidos Domiciliares e Publicos;
Fornecimento, Instalagdo, Manutencao e Higienizacdo de Contéineres;

Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares em Cagambas;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Através de PEVs;

Implantagdo, Operacao e Manutencao de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Servicos de Saude;

Coleta e Transporte de Residuos Inertes Volumosos.

Para fins do presente documento, os residuos solidos urbanos sdo definidos como os residuos
domiciliares originarios das atividades domésticas em residéncias urbanas e prédios publicos,
os residuos comerciais e industriais que apresentam caracteristicas semelhantes aos

domiciliares e os residuos dos servicos de limpeza urbana, que sdo os origindrios das
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atividades de varri¢do, limpeza de logradouros e vias publicas, e outros servicos de limpeza

urbana.

Os residuos solidos urbanos serdo classificados por este documento quanto a origem, podendo

Ser.

Residuos solidos domiciliares (lixo domiciliar): S3o aqueles derivados da ocupacdo de
imoveis residenciais, estabelecimentos e prédios publicos de quaisquer naturezas como sobras

de alimentos, embalagens, papéis, papeldes, vidros, trapos etc., e classificados como residuos

Classe II A.

Classificam-se ainda como os residuos domiciliares, todo aquele residuo gerado nos servigos
de varricdo das vias e logradouros publicos contemplados nos servigos descritos por este

documento.

II. Residuos soélidos comerciais e/ou industriais com caracteristicas similares aos residuos
domiciliares: Sao aqueles derivados das atividades inerentes a comercializagdo de bens e/ou a
prestacao de servigos atinentes ao comércio e a industria e considerados ndo perigosos, exceto

os residuos classificados como inertes (Classe 1I-B).

III. Residuos dos servicos de saude: S3ao aqueles resultantes das atividades inerentes aos
servigos de saude, sendo aqueles previstos na Resolugdio CONAMA n°358/2005, que
estabelece a competéncia da coleta, transporte e destinacdo final ao gerador. Sera objeto deste
termo, os residuos dos servigos de saude gerados nas unidades publicas de satide municipal,
contemplando os postos de saude, unidades basicas de satde, unidade de pronto atendimento,

clinicas, consultdrios e farmacias municipais.

IV. Residuos dos servigos de capina e rocada: Sdo aqueles originarios dos servicos de limpeza

urbana, resultante da capina e rocada de vias e logradouros publicos.
Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Solidos Domiciliares e Publicos

A coleta devera ser realizada de forma manual e mecanizada do tipo porta a porta nas zonas
urbana e rural do municipio de Nova Friburgo, com a utilizacdo de caminhdes coletores
compactadores e outros veiculos de apoio ou complementares para areas de acesso mais dificil,
com frequéncia didria ou alternada, nos periodos diurno e noturno, com rota planejada e

estabelecida em comum acordo com o Poder Concedente.
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A quantidade de residuos domiciliares e publicos a coletar no 1° Ano de Concessao foi
estabelecida em funcdo do historico de medi¢des e comprovantes de pesagem dos ultimos 12
meses disponibilizados meses pela atual operacdo. Serd implementado ainda no 1° Ano de
Concessdo a coleta mecanizada por meio do fornecimento e instalagdo de contéineres de
PEAD com capacidade de volume para 1.000 litros em ruas, avenidas e demais areas publicas

previamente definidas.

O planejamento basico a ser atendido pela CONCESSIONARIA devera envolver a coleta
domiciliar de residuos solidos domiciliares e publicos, os quais, para efeito do presente Termo

de Referéncia, envolvem os seguintes residuos:
Residuos solidos, classe IIA, gerados em residéncias e em areas de dificil acesso;

Residuos soélidos originados em estabelecimentos publicos, institucionais, de prestacdo de
servicos, comerciais ¢ industriais, entre outros, com caracteristicas de Classe IIA, conforme

NBR 10.004 da ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas;

* Residuos solidos oriundos dos servigos da varricdo manual, das rogagens e das feiras livres,

realizadas em vias e logradouros publicos, desde que devidamente acondicionados.

Devera ser de responsabilidade dos usuarios o acondicionamento dos residuos solidos urbanos,
bem como sua disposi¢do adequada para os servigos de coleta. Os residuos classificados no

inciso “I” e “II”” anteriormente mencionados deverdo ser acondicionados da seguinte maneira:
Sacos plasticos, embalagens ou recipientes com capacidade volumétrica maxima de 100 litros;
Contéineres plasticos distribuidos em locais determinados pela CONCESSIONARIA;
Coletores, lixeiras suspensas ou outros tipos de recipientes padronizados pela Prefeitura.

Para seu recolhimento, os referidos residuos deverdo estar adequadamente acondicionados,
devendo os coletores recolhé-los e deposita-los com os devidos cuidados de modo a evitar seu
rompimento. No caso de rompimento acidental dos sacos, serd de responsabilidade dos
coletores o recolhimento dos residuos espalhados na via publica. Nos casos em que sejam
verificados pelos coletores o acondicionamento ou disposi¢dao inadequada dos residuos, este

deverd informar ao coordenador da equipe de coleta, que fica responsabilizado de informar a
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CONCESSIONARIA para que promova as atividades educativas junto aos usuarios dos

servicos, a fim de evitar a continuidade do acondicionamento inadequado.

Nao serao considerados como residuos solidos domiciliares, para efeito de remocao
obrigatoria por parte da CONCESSIONARIA, os residuos da construgdo civil, os residuos
gerados pelos servigos de manutenc¢do, poda e capina de parques ou jardins particulares,
residuos industriais e todos os demais residuos que ndo estejam definidos neste Termo de

Referéncia como residuos sélidos urbanos (RSU).

Neste caso, o transporte ¢ a destinagdo final dos residuos sdo de total responsabilidade da

fonte geradora.

A coleta devera ser executada, porta a porta, em todas as vias publicas oficiais e abertas a
circulagdo, ou que venham a ser abertas durante a vigéncia do contrato, acessiveis a veiculos
de coleta em marcha reduzida. Caso ndo haja possibilidade de acesso ao veiculo coletor, a
remocdo dos residuos devera ser feita manualmente ou com os servigos de coleta previstos

para os locais de dificil acesso.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela comunicagdo formal ao Poder Concedente
sobre problemas localizados ou gerais encontrados na execu¢do dos servigos, assim como

apresentar solugdes, de modo a preservar o melhor atendimento a comunidade.

A frequéncia de execugdo do servigo de coleta de residuos solidos domiciliares e publicos
podera ser diaria e alternada e somente podera ser interrompida mediante autorizagao prévia e
expressa do Poder Concedente, devendo ser realizada de segunda-feira a sibado nos periodos

diurno e noturno.

Nos logradouros em que a frequéncia de coleta seja alternada, esta devera ser definida para
ocorrer 2 ou 3 vezes por semana, nao sendo permitido intervalo sem coleta superior a 2 dias.

Nessa condig@o, ndo devera haver intervalo superior a 48 horas entre as coletas.

O turno diurno devera ser das 07:00 as 15:20 horas, respeitado o intervalo de 1 hora para as

refeicodes, para os dois turnos.

Caso ocorram atrasos durante o servigo, a coleta domiciliar devera ter seu horario prorrogado

até a conclusdo final do atendimento do setor de coleta programado.
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As operagoes de coleta de residuos solidos domiciliares e publicos devem contemplar também
atividades de Coleta Mecanizada, onde viavel de ser implantada, através do acondicionamento

padronizado em contéineres basculavéis com capacidade de 1.000 litros.

A equipe padrio para a realizacdo do servigo de coleta de residuos so6lidos domiciliares e

publicos devera ser constituida por:

01 (um) Caminhao coletor compactador de 15 e/ou 6 m?;

01 (um) Motorista;

03 (trés) Coletores;

Ferramentas e utensilios necessarios a adequada execugao dos trabalhos.

O veiculo coletor a ser utilizado para a coleta em questdo devera ser equipado com giroflex e
tacografo, com cacamba coletora de lixo compactadora de carga traseira fechada com
capacidade de 15 e/ou 6 m?, dotados de caixa de captacao de chorume, com estribo e pega mao,
sistema de basculamento automatico de contéineres de até 1.000 litros e de sistema de

descarga automatica, com suporte para pa e vassoura e local para acomodacao dos coletores.

Ficard a cargo exclusivo da CONCESSIONARIA, a manuten¢do preventiva e corretiva, bem
como a reposi¢do das unidades que ndo se encontrarem com bom aspecto visual e/ou em

condi¢des de bom funcionamento, a partir da reserva técnica.

Para permitir o monitoramento da operagdo, os veiculos coletores também deverdao ser
equipados com sistema de rastreamento via GPS, acessivel por internet, devendo ser instalado
em todos os veiculos da CONCESSIONARIA, e disponivel para acesso pelo gestor da
CONCESSIONARIA, pelo Poder Concedente e Verificador Independente.

A CONCESSIONARIA deverd manter o veiculo coletor em perfeitas condigdes de uso,
efetuando sempre que necessario sua manutencao, pintura e conservagao, ¢ submetendo-o, no
minimo, a uma pré-lavagem didria e a uma lavagem completa por semana, abrangendo esta

ultima, inclusive, a adequada e eficaz desinfec¢do dos equipamentos compactadores.

Os caminhdes e equipamentos deverdo ser novos (0 km) e atender os limites de controle

ambiental quanto a poluicdo atmosférica (fumaga negra) e sonora, em estrita observancia as
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normas especificas aplicaveis, quer sejam municipais, estaduais ou federais. Ao longo da

Concessao a idade maxima da frota devera ser de 7 anos.

Quanto ao pessoal, o0 motorista e os coletores deverao trabalhar devidamente uniformizados.
Os coletores deverao usar calga e camisa com faixa refletiva conforme ABNT NBR 15.292,
deverdo utilizar também luvas durante a coleta e capas protetoras em dias de chuva. Estes
equipamentos de prote¢ao individual (EPIs) deverao ser complementados com equipamentos
de protecdo coletiva (EPCs), se as condi¢des de servigo assim os exigirem como medida de

segurancga.

A CONCESSIONARIA devera fornecer os uniformes completos e todos os EPIs necessarios,

em conformidade com as normas do Ministério do Trabalho.
Fornecimento, Instalacdo, Manutencdo e Higienizacdo de Contéineres

A CONCESSIONARIA devera fornecer, instalar e manter de forma integrada com a coleta
mecanizada dos residuos solidos domiciliares e publicos, contéineres de PEAD com
capacidade minima de 1.000 litros, no montante de 550 unidades, incluindo a reserva técnica

para imediata reposi¢ao de equipamentos danificados, desaparecidos ou subtraidos.

Os contéineres deverdo ser instalados no 1° Ano da Concessao e deverdo ser apropriados para
o acondicionamento e resistentes para o basculamento mecanico em caminhdes coletores

compactadores, por meio de elevadores hidraulicos.

Os contéineres confeccionados em Polietileno de Alta Densidade — PEAD, deverao ser
aditivados contra a acao de raios ultravioleta e anti-chama, compostos por corpo com tampa de
facil abertura. Na auséncia de normas nacionais, as dimensodes e resisténcia mecanica dos
contéineres PEAD deverao atender a padrdes de qualidade estabelecidos nas normas
internacionais em — DI- - 840-1-6, ANSI 245 — 30 e 60, ou outras reconhecidas por

organismos oficiais.

Os contéineres deverdo conter na parte frontal, traseira ¢ nas laterais, identificagdo e texto a

serem definidos pelo Poder Concedente.

Nao serd permitida a inser¢do de qualquer espécie de propaganda ou informe publicitario nos

contéineres de propriedade publica, exceto texto institucional do Poder Concedente. Cabera a
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CONCESSIONARIA a responsabilidade pela higienizagio, manutengdo e reposi¢do dos

contéineres.

A CONCESSIONARIA seré responsavel pela execucdo das intervengdes no sistema viario
para implantacdo de estrutura de apoio para os contéineres, em locais previamente aprovados
pelo Poder Concedente, sendo as autorizacdes necessdarias para essas intervengdes de

responsabilidade do Poder Concedente.

Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA a comunicagio e orientagio aos usuarios
sobre a correta utilizagdo dos contéineres e sobre os tipos de residuos que neles podem ser

depositados, através da distribui¢do de impressos.

A logistica de coleta e o dimensionamento dos contéineres deverdo prever o
acondicionamento dos residuos com folga e sem riscos de transbordamentos, sendo que
havendo aumento de residuos a coletar, em consequéncia de crescimento da populagdo, do
nimero de estabelecimentos comerciais e industriais ou por outra ocorréncia nao prevista, a
CONCESSIONARIA devera adequar seus recursos as necessidades da coleta, de forma a

manter os padrdes necessarios a perfeita execugao dos servigos.

Para as atividades de instalagdo, manutencdo e higienizacdo dos contéineres devera ser

destacada 01 equipe constituida pelos seguintes componentes:

01 (um) Caminhao carroceria equipado com guindauto tipo Munck;
01 (um) Motorista;

03 (trés) Ajudantes;

Ferramentas necessarias a adequada execucao dos trabalhos.

Os efluentes gerados pelos procedimentos de higienizagdo dos contéineres deverdo ser

conduzidos para tratamento em local devidamente licenciado.
Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares em Cagambas

Em determinados locais, para facilitar as operacdes, a coleta de residuos solidos domiciliares
podera ser realizada com o apoio de cacambas estacionarias do tipo brooks, com capacidade

de 5 m? Os locais onde as cacambas serdo instaladas deverao ser definidos no Plano de
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Trabalho Executivo a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido a aprovagio do

Poder Concedente.

A remogao das cagambas devera ser realizada de acordo com a frequéncia estabelecida no
Plano de Trabalho Executivo, no periodo diurno, de segunda-feira a sdbado, através de equipe

formada pelos seguintes recursos:

01 (um) Caminhdo Poliguindaste Simples;

01 (um) Motorista;

01 (um) Ajudante;

Ferramentas necessarias a adequada execucao dos trabalhos.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no minimo, 12 (doze) cagambas estacionérias

de 5 m3, incluindo a reserva técnica, no 1° Ano da Concessao.
Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta

Com a Lei Federal n® 12.305/10, a implantacdo da coleta seletiva nos municipios tornou-se
uma obrigatoriedade. Além do ponto de vista legal, existe também a questdo socioambiental,
um dos principais motivadores para a criacdo da lei, por causa da presenca de catadores,
inicialmente desorganizados, mas crescentes por meio de associagdes ou cooperativas. Apesar
da grande importancia, muitos municipios ainda enfrentam dificuldades para implementar
programas de coleta seletiva ou a recuperacdo de materiais ¢ muito baixa, caso de Nova

Friburgo.

A Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), instituida pela ja mencionada lei n°
12.305/10, criou instrumentos para lidar com os problemas ambientais e socioecondmicos que
surgem a partir do gerenciamento improprio de residuos solidos. Nesse contexto, foram
estabelecidas metas para instituicdes publicas e privadas a fim de otimizar o manejo desses
materiais. Entre as definigdes legais, ficou determinado que os municipios precisam

implementar a coleta seletiva em seu territorio.

O texto da lei reconhece a importancia do assunto dentro do cenario social, economico e
ambiental. Por exemplo, quando os residuos de diferentes materiais sdo misturados, a

reciclagem se torna onerosa, uma vez que ¢ dificil separé-los conforme a composi¢do e
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prejudicados pela contaminag¢do. Ao exemplificar, a reciclagem do papel depende de um

processo diferente daquela do vidro, assim como de outros materiais como plasticos e metais.

A recuperagdo de materiais, por sua vez, ¢ um processo de grande importincia para o
ambiente, para a economia e a sociedade. Por meio dela, os materiais usados sdo renovados e
inseridos na cadeia de produgdo, reduzindo o impacto nas duas pontas do sistema: diminui a
necessidade de extrair mais recursos naturais e retira do meio ambiente aqueles materiais que
demorariam anos ou até séculos para se decompor. Essa possibilidade ¢ estudada dentro dos
principios da Economia Circular que a futura CONCESSIONARIA também precisa seguir
para que o municipio adeque as metas do PLANARES (2020).

Em respeito a lei e a consciéncia ambiental, muitos gestores municipais t€ém buscado formas
de implementar o sistema de coleta seletiva em suas cidades. Um dos passos mais importante
para a implantacdo da coleta seletiva no municipio ¢ a realizagdo de uma campanha
publicitaria eficiente e permanente, com o uso de folders ou outros meios que expliquem como
fazer a separacdo dos materiais na origem em que os residuos sdo gerados. Afinal, os usuérios

ndo saberdo como participar do programa se ndo houver divulgacdo de informativos que

ensinem como selecionar e direcionar os residuos de forma adequada.

O sucesso da coleta seletiva depende de diversos setores, tanto do lado de uma associagdo ou
cooperativa responsavel pelas tarefas operacionais quanto por parte da populagdo. Por
exemplo, os caminhdes devem estar em bom estado e os motoristas precisam ser treinados,

bem como criada uma rotina de trajeto, frequéncia e hora da coleta.

Apobs a coleta, os residuos reutilizaveis e reciclaveis sdo destinados, prioritariamente, as
associagoes e as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. O poder piblico municipal
tem dado apoio para a organizacdo e a viabilidade econdmica da organizacdo social dos

catadores.

Outro fator fundamental e, talvez o mais importante, ¢ a participagdo popular. Por isso, as
campanhas de educacdo ambiental devem ocorrer de modo continuo e permanente.
Conscientizar a populagdo para participar ativamente do programa de coleta seletiva ja ¢ meio

caminho andado para o sucesso.
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Os servigos de coleta seletiva podem ser realizados por cooperativas/associagdes locais, € nos
municipios que nao existem cooperativas as prefeituras devem fomentar a criagdo. Também

uma concessionaria pode assumir essa prestagao de servico, como aqui proposto.

No caso de Nova Friburgo, a coleta seletiva devera ser realizada pela CONCESSIONARIA na

modalidade porta a porta, assim como através de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs).

O presente item aborda especificamente, os critérios técnicos a serem observados pela futura
CONCESSIONARIA para a realizagdio da Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis na
modalidade porta a porta.

Nesta modalidade, a coleta seletiva devera utilizar um caminhdo coletor com carroceria tipo

gaiola e uma guarnicdo composta por motorista e coletores.

O veiculo coletor percorrerda os setores de coleta em dias e horarios especificos que ndo
coincidam com a coleta normal e recolherdo os reciclaveis, segregados e dispostos pelos

geradores.

Nos 5 (cinco) primeiros Anos da Concessdo, os residuos reciclaveis, segregados na fonte e
dispostos para a coleta seletiva nos dias programados, deverdo ser encaminhados para a
Unidade de Triagem existente localizada na area do atual Aterro Sanitario, que deverd ser
operada por uma Cooperativa. A partir desse periodo, a destinagdo devera ser compartilhada
com a Unidade de Triagem a ser implantada pela CONCESSIONARIA, onde os residuos
reciclaveis serdo processados e comercializados, observando-se que a receita resultante devera
ser compartilhada com o Poder Concedente. A quantidade de residuos passiveis de reciclagem
a ser encaminhada para a Unidade de Triagem existente estara limitada a sua capacidade

operacional.

A divulgagdo destes servicos deverd ser realizada de acordo com o material do Programa de
Educagdo Ambiental, a ser desenvolvido pela CONCESSIONARIA. Tal divulga¢io devera
ser mais intensa nos circuitos da cidade onde estes servigos estdo se iniciando ¢ devera conter

a programagdo, com dia e horario da coleta.

Para a realizagao da coleta porta a porta devera ser disponibilizada uma equipe padrao

formada pelos seguintes recursos:

01 (um) Caminhao com carroceria tipo gaiola de 20 m?;
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01 (um) Motorista;
02 (dois) Ajudantes;
Conjunto de ferramentas necessarias a perfeita realizagdo dos trabalhos.

O veiculo coletor devera ser equipado com sistema de rastreamento via GPS, acessivel por
Internet, e disponivel para acesso pelo gestor da CONCESSIONARIA, pelo Poder Concedente

e pelo Verificador Independente.

A CONCESSIONARIA devera manter o veiculo coletor em perfeitas condigdes de uso,

efetuando-se sempre que necessario sua manutenc¢ao, pintura € conservagao.

O efetivo alocado ao servigo em questdo devera trabalhar devidamente uniformizado. Os
coletores deverao usar calca ¢ camisa com faixa refletiva conforme norma ABNT NBR 15.992,
bem como luvas durante a coleta e capa protetora em dias de chuva. Estes EPIs deverao ser
complementados com EPCs, no caso das condigdes de servigos que assim exigirem como

medida de seguranga.
Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Através de PEVs

A CONCESSIONARIA devera implantar 50 (cinquenta) Pontos de Entrega Voluntéria (PEVs)

conforme cronograma a seguir.

Tabela 16: Cronograma de Implantacdo dos PEVs

QUANTIDADE
ANO DA (unid.)
PRAZO CONCESS Vs
= AL Instalados
no Periodo
Curto 01 ao 06 39 39
Médio 07 ao 14 43 4
Longo 15 ao 30 50 7

A localizacdo dos PEVs devera ser objeto de estudo técnico especifico a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA/Poder Concedente, uma vez que sera preciso considerar aspectos locais

tais como trafego, espaco util, acesso ou transito de pessoas, publico-alvo, logistica
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operacional de coleta, sazonalidade de atividades vinculadas ao turismo, entre outros fatores, a

disponibilidade de espagos publicos proprios ou cedidos através de parcerias, etc.

O Projeto da Rede de PEVs devera auxiliar no atingimento das metas de desvio de residuos

secos do Aterro Sanitario.

A coleta seletiva através de PEVs devera ser realizada, de segunda-feira a sdbado, no periodo

diurno, das 07:00 as 15:20 horas, por meio de uma equipe composta pelos seguintes recursos:
01 (um) Caminhao carroceria tipo gaiola de 20 m?, equipado com guindauto tipo Munck;

01 (um) Motorista;

02 (dois) Ajudantes;

Conjunto de ferramentas necessarias a perfeita realizagdo dos trabalhos.

O veiculo coletor devera ser equipado com sistema de rastreamento via GPS, acessivel por
Internet, e disponivel para acesso pelo gestor da CONCESSIONARIA e pelo Poder

Concedente.

A CONCESSIONARIA devera manter o veiculo coletor em perfeitas condigdes de uso,

efetuando-se sempre que necessdrio sua manutenc¢ao, pintura e conservagao.

O efetivo alocado ao servico em questdo devera trabalhar devidamente uniformizado. Os
coletores deverao usar cal¢a e camisa com faixa refletiva conforme norma ABNT NBR 15.992,
bem como luvas durante a coleta e capa protetora em dias de chuva. Estes EPIs deverao ser
complementados com EPCs, no caso das condi¢cdes de servigos que assim exigirem como

medida de seguranga.
Implantagdo, Opera¢ao e Manutencao de Ecopontos

A CONCESSIONARIA devera implantar 2 (dois) Ecopontos em locais a serem definidos pelo
Poder Concedente. Estes empreendimentos se constituem de unidades para recepgdo de
residuos especificos, em pequenas quantidades, diretamente levados pelos geradores. Tal
estrutura apoia as atividades de Coleta Seletiva voluntdria & populagdo e que visam

potencializar o desvio de materiais reciclaveis.
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A implantagio dos Ecopontos sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, prevendo-se

a implantacdo de 01 unidade no 2° Ano e 01 unidade no 3° Ano da Concessao.
Os residuos que deverdo ser considerados para recep¢ao nos Ecopontos sdo:
Residuos volumosos, como moveis, geladeiras, fogdes e colchdes;

Residuos da Constru¢ao Civil, denominados RCD — Residuos de Constru¢cdo e Demolicao,

como tijolos e telhas, de pequenos volumes;

Residuos de madeira;

Oleo de cozinha;

Pneus;

Podas de arvores e outros residuos verdes;

Residuos reciclaveis, como plastico, papel, isopor, metais, arames ¢ vidros.

Os Ecopontos a serem implantados pela CONCESSIONARIA deverdio ter como principais

objetivos:

Oferecer a populacdo um local adequado para entregar voluntariamente outros tipos de
residuos que a coleta seletiva nao recolhe ou de residuos reciclaveis em momento alternativo a

coleta seletiva formal;

Diminuir a quantidade de pontos de descarte irregular de residuos pela populacao;
Auxiliar no aumento dos niveis de reciclagem ao municipio;

Auxiliar nas atividades diarias de limpeza e manutengao urbana.

Cabera 8 CONCESSIONARIA implantar em cada Ecoponto um local de estacionamento de
veiculos, e guarita para controle, além de iluminagdo adequada para permitir a movimentagao

e recolhimento de materiais, sendo que cada unidade devera conter minimamente:
06 (seis) Cacambas metalicas de 5 m?, sendo 1 (uma) reserva;
08 (oito) Contéineres de PEAD de 240 litros, sendo 1 (um) reserva;

Infraestrutura minima com escritorio, sanitario e deposito de reciclaveis.
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Para o adequado funcionamento dos Ecopontos, o Programa de Educacdo Ambiental a ser
elaborado pela CONCESSIONARIA devera divulgar massivamente informagdes relativas a
sua localizacdo e funcionamento, utilizando para tal: Internet, midia impressa através da
divulgagdo através de panfletos a serem distribuidos a populacdo, jornais de bairro, radios

comunitarias, etc.

O funcionamento dos Ecopontos seguira a retirada sistematica dos residuos pela
CONCESSIONARIA, com frequéncia que dé acessibilidade e permita a colocagdo de residuos

pela populacdo diariamente.

Os Residuos da Construgdo Civil serdo recolhidos nos Ecopontos e transportados para

destinagdo final em Aterros Controlados de terceiros.

Os Residuos Solidos Reciclaveis recolhidos nos Ecopontos deverdo ser destinados a Unidade
de Triagem existente, localizada na area do atual Aterro Sanitario, nos 5 primeiros Anos da
Concessao. A partir dessa data, a destinagdo devera ser a Unidade de Triagem a ser implantada

pela CONCESSIONARIA.

Os residuos que envolvam Logistica Reversa deverdo ser retirados pelos fabricantes nas

instalacdes dos Ecopontos, através de Convénios realizados com os respectivos fabricantes.

Para cada Ecoponto devera ser considerado 01 (um) profissional que sera o responsavel por
receber a populagdo, orientando sobre o adequado acondicionamento dos residuos por tipo e
nos locais indicados. Tal profissional deveré ser encarregado pela organizagdo do local, bem
como fara cadastramento de informagdes das pessoas, tipos de residuos deixados no local ¢ a
quantidade, mantendo-o em boas condi¢des. Também serd o responsavel por comunicar o
setor de logistica operacional para que seja feita a coleta dos materiais, sempre que necessario,

por tipo preponderante.

Cada Ecoponto devera contar ainda com 02 (dois) profissionais responsaveis pela vigilancia

nos periodos diurno e noturno.

Devera ser estabelecido limite de 1 m® para cada usudrio para evitar que empresas e/ou
pessoas que fazem grandes reformas descartem residuos nos Ecopontos. Nestes casos devem

ser solicitados os servigos de Cagambas particulares.
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A CONCESSIONARIA devera implementar um Plano de Manutengdo do Ecoponto,
consistindo em um sistema de vistoria e checagem dos diversos dispositivos existentes nos
Ecopontos através da observacdo visual programada para cada tipo de dispositivo. Os
procedimentos da manutencao preventiva deverdo constar de verificagdes constantes de toda a

infraestrutura dos Ecopontos, das instala¢des fisicas, elétricas, hidraulicas e operacionais.

As atividades de operac¢do e manutencao dos Ecopontos deverdo ser realizados pelos seguintes

recursos a serem alocados a cada Ecoponto:
01 (um) Ajudante;

02 (dois) Vigias / Porteiros.

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos

A remogdo sistematica dos residuos dos Ecopontos devera ser realizada por equipes que

atenderdo os 2 Ecopontos, devendo cada uma delas ser formada pelos seguintes recursos:
01 (um) Caminhao Poliguindaste Simples;
01 (um) Motorista;

01 (um) Ajudante.

O caminhdo poliguindaste deverd ser equipado com sistema de rastreamento via GPS,
acessivel por Internet, e disponivel para acesso pelo gestor da CONCESSIONARIA, pelo

Poder Concedente e pelo Verificador Independente.

A CONCESSIONARIA devera manter o caminhio poliguindaste em perfeitas condigdes de

uso, efetuando-se sempre que necessario sua manutengdo, pintura € conservagao.

O efetivo alocado ao servico em questdo devera trabalhar devidamente uniformizado. O
ajudante devera usar calga e camisa com faixa refletiva conforme norma ABNT NBR 15.992,
bem como luvas durante a coleta e capa protetora em dias de chuva. Estes EPIs deverao ser
complementados com EPCs, no caso das condigdes de servigos que assim exigirem como

medida de seguranga.

Coleta e Transporte de Residuos de Servicos de Satde
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Define-se como coleta de residuos so6lidos de servigos de satide (RSS), conforme NBR 10.004
da ABNT, os gerados por estabelecimentos como hospitais, prontos socorros, farmaécias,
postos de satde, laboratdrios, ambulatorios, clinicas médicas, odontoldgicas e veterinarias,

bem como conforme Resolugcdo RDC n° 306/2004 da ANVISA ou outra que vier a substitui-la.

Os residuos dos servicos de satde deverdo ser acondicionados por funcionérios dos proprios
estabelecimentos, que deverao utilizar sacos plasticos, na cor branco-leitosa, atendendo ao
disposto n* "Especificagdo EB 578" da Associagdo Brasileira de Normas Técnica— - ABNT,
devendo as embalagens serem utilizadas abaixo de sua capacidade maxima, de forma a

permitir o correto fechamento e impedir o derramamento do seu conteudo.

Uma vez fechados, assim como para evitar proliferacao de insetos, roedores e outros vetores,

deverao ser colocados em local seguro que impeca a sua violagdo.

Os perfurocortantes deverdo estar acondicionados em caixas de papelao conforme estabelece a

legislagdo.

Deverao ser coletados os residuos sépticos enquadrados nos Grupos A, B e, em conformidade
com a Resolugdo CONAMA n° 358/05 — Conselho Nacional do Meio Ambiente ou outras a

que vierem a substitui-la.

O acondicionamento dos residuos sépticos devera ser realizado na fonte geradora, de maneira

compativel com o tipo de residuo, adotando-se o seguinte critério:
Materiais perfurantes e cortantes: embalagens de material resistente;
Liquidos: garrafas, reservatdrios ou frascos inquebraveis;

Solidos e semissolidos: sacos plasticos na cor branca leitosa e impermeével.

Todos os recipientes de acondicionamento deverdo estar lacrados de maneira que se evite o
contato direto das pessoas, sejam os operadores, como pacientes ou coletores, garantindo

assim, a seguranga contra vazamento e possivel contaminacao.

Todos os residuos acondicionados deverdo ser depositados em reservatdrios apropriados e

posicionados em area externa de facil mobilidade para a coleta.

Deveréd ser implantado um sistema de coleta dentro das normas estabelecidas pelos 6rgaos

sanitarios e municipalidade, através da utilizacdo de mao de obra devidamente treinada e
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veiculos adequados, entenda-se estanque, € com tratamento adequado no seu ponto de
deposito.
Toda mao de obra devera estar equipada de luvas, aventais e mascaras, com vistas a evitar

eventuais contaminagdes, conforme as exigéncias da legislacdo em vigor.

O transporte dos residuos coletados até o local de tratamento devera ser realizado pelos
proprios veiculos da coleta, com cabine separadora, totalmente estanque com calhas coletoras
laterais e tanque para retencao de liquidos, na cor branca e com identificacdes laterais, dotadas

de todos os equipamentos obrigatdrios.

A coleta dos RSS devera ser realizada por equipe padrao formada por:

01 (um) Veiculo utilitario tipo furgdo com compartimento de carga hermética (bat);
01 (um) Motorista;

01 (um) Coletor;

Ferramentas necessarias para a perfeita realizagao dos trabalhos.

O veiculo deverd ser equipado com cagamba metalica, revestida com cépsula de material em
fiberglass ou material similar, permitida total vedacao do interior do veiculo e ndo permitindo

qualquer tipo de acimulo do material a ser transportado.

Devera ser dotado de dreno de liquidos, pas de cabos longos, rodos, saco plastico reforgado
branco leitoso, de acordo com as especificacoes da ABNT, solucao desinfetante (produtos
quimicos descontaminantes) e papel absorvente em quantidade suficiente para o atendimento

de possiveis ocorréncias.

O veiculo devera apresentar descritivo explicito de procedimentos normais ¢ de emergéncias
quanto ao transporte dos residuos, assim como devera estar em total conformidade com as

normas vigentes e terd local para guarda de todos os EPIs definidos pelas normas vigentes.

Os RSS deverao ser coletados e transportados para a unidade de tratamento a ser definida pela

CONCESSIONARIA. Os residuos tratados deverdo ser dispostos em Aterro Sanitario.
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Os servigos de recolhimento dos residuos serdo realizados pelo coletor do veiculo, atentando-
se as praticas consagradas nesse tipo de atividade, incluindo a aplicagdo de itinerarios que

evitem a dupla passagem pelas vias do circuito.

As equipes deverdo ser orientadas de modo a recolher apenas os residuos especificados na
coleta dos RSS, informando seu respectivo fiscal quando da ocorréncia de situagdes fora da

rotina, para que assim possam ser avaliadas e tomadas as providéncias necessarias.

Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos no periodo diurno, dentro da jornada didria

compreendida entre as 7:00 e 15:20 horas ou até a conclusdo do respectivo setor.
Coleta e Transporte de Residuos Inertes Volumosos

O servigo se caracteriza pela coleta e retirada de entulho, podas e de grandes objetos
inserviveis, apresentados pelos domicilios e/ou descartados de forma inadequada nas vias e
logradouros publicos, e posterior transporte ao destino final a ser definido pela

CONCESSIONARIA.

Os residuos inertes volumosos sdo aqueles constituidos por residuos domiciliares, residuos de
poda, volumosos inserviveis (moveis, eletrodomésticos etc.) e pequenos volumes de restos

obras, ndo sendo possivel prever a sua composi¢do previamente a coleta.

Os residuos volumosos ou objetos e materiais inserviveis de grande porte deverdo ser
dispostos pelos usuarios ao sistema de coleta nos dias e horarios pré-estabelecidos pela
divulgagdo dos servigos. Quando a via publica ndo possibilitar o trafego ou manobra do
caminhdo, os ajudantes deverdo se deslocar até¢ o local onde os residuos estdo posicionados
para coletd-los e transporta-los. O veiculo devera ser carregado e coberto com rede de

protecdo de carga.

Antes da destinacdo final devera ser realizada, obrigatoriamente, a pesagem, em balanca a ser

indicada pelo Poder Concedente.

Os caminhdes com os equipamentos adequados e necessarios a coleta destes residuos deverao
ser dimensionados de forma a serem suficientes, em quantidade e qualidade, para atender de

maneira adequada a execugdo dos servigos.
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A CONCESSIONARIA devera utilizar veiculos equipados com sistema de rastreamento que
apresente, além das fungdes basicas de posicionamento, via GPS, ferramentas para o controle

de viagens, além de relatorios operacionais.

Havendo aumento de residuos inertes volumosos, a CONCESSIONARIA devera adequar seus
recursos as necessidades da coleta, de forma a manter os padrdes necessarios a perfeita

execucao dos servigos.

Os servicos de coleta e transporte de residuos inertes volumosos deverdo ser realizados
diariamente, de segunda-feira a sdbado, nos periodos diurno e noturno, por equipe formada

pelos seguintes recursos:

01 (um) Caminhao basculante de 10 m?;

01 (uma) Retroescavadeira;

01 (um) Triturador de Galhos e Troncos;

01 (um) Motoristas;

01 (um) Operador de Equipamentos;

02 (dois) Ajudantes;

Ferramentas de trabalho necessarias ao bom desempenho das fungdes.
Limpeza Urbana

Para a Gestao Integrada dos Servigos de Limpeza Urbana no municipio de Nova Friburgo,

deverado ser dimensionados, implantados e operados os seguintes servicos:

Varri¢ao Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Varri¢ao Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

Zeladoria e Manuteng¢ao de Pragas Publicas;

Rocada e Capina Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos;

Limpeza e Desobstrugio de Galerias, Bocas de Lobo e Caixas de Drenagem de Aguas Pluviais.

Varrigdo Manual de Vias e Logradouros Publicos
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O servico de varricdo manual de vias e logradouros publicos pode ser definido como a
operagdo manual de varredura e ensacamento de todos os residuos existentes nas vias e
logradouros publicos, inclusive nos canteiros centrais e ndo ajardinados, calcaddes e pragas,
passarelas, bem como na raspagem de areia e terra acumuladas na sarjeta, em condigdes de
rotina, através de equipes de varricdo equipadas com lutocares, guarnecidos com sacos
plasticos, normatizados e suficientemente resistentes, ¢ dotadas de ferramental necessario para

o desempenho das operagoes.

A equipe de varricdo sera responsavel, ainda, pelo esvaziamento e reposi¢do dos sacos

plésticos das papeleiras instaladas no municipio.

Todos os residuos existentes nas vias e logradouros publicos, bem como os resultantes da
execugdo dos servigos, deverdo ser levados para pontos de concentracdo, de forma a nado
prejudicar o trafego de veiculos e o transito dos pedestres. Qualquer alteragdo devera ser

precedida de comunica¢do com antecedéncia minima de 48 horas.

A frequéncia diaria de varrigdo das vias devera considerar as caracteristicas especificas no que
se refere ao uso e ocupagao do solo, fluxo de pessoas e veiculos, areas com vocacgao turistica e
arvores de médio e grande porte. Estas condigdes inclusive poderdo determinar a necessidade

da realizacdo do servigo por mais de uma vez ao dia em um mesmo local.

A frequéncia alternada de varricdo podera ser realizada de 2 a 3 vezes por semana,

dependendo das caracteristicas especificas de cada via.

A CONCESSIONARIA devera apresentar no seu Plano de Trabalho Executivo a frequéncia
de varricdo adotada nas vias e logradouros publicos, considerando as ponderagdes
mencionadas anteriormente, considerando a extensdao a ser varrida de 2.000 (dois mil) km

sarjeta/mes.

Em nenhuma hipotese a CONCESSIONARIA poderé deslocar as equipes de varrigio para a
realizagdo de qualquer outro servi¢o. Sera facultado alternativamente 38 CONCESSIONARIA
o emprego de tecnologias que propiciem e resultem no mesmo padrdao de qualidade proposto

para o servico de varri¢do, desde que aprovado pelo Poder Concedente.

Os residuos oriundos da varri¢do deverdo ser coletados pelo servigo de coleta de residuos

solidos domiciliares e publicos.
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Os servicos de varrigdo manual serdo realizados por equipes constituidas por:
01 (um) Varredor;

01 (um) Carrinho tipo Lutocar;

Ferramentas necessarias para a perfeita realiza¢ao dos trabalhos.

Para o transporte das equipes, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar veiculos tipo Van

ou micro-0nibus.

O carrinho deverd ser guarnecido com sacos plésticos especiais, suficientemente resistentes
(de acordo com NBR 9190 da ABNT), de modo a evitar o derramamento dos residuos no
passeio enquanto ndo forem recolhidos pelo veiculo coletor. Os sacos destinados aos servicos

de varrigao deverao ser diferenciados possibilitando a sua identificacao para efeito de coleta.

A CONCESSIONARIA devera fornecer e instalar 2.000 papeleiras nas principais avenidas e
pontos turisticos do municipio, a partir do®°lo ano da Concessdo. Devera ainda considerar a

substitui¢do das papeleiras instaladas a cada 2 anos.

As papeleiras deverdao atender a norma DIN: 30713, e deverdo ser em Polietileno de Alta
Densidade (PEAD), moldadas pelo processo de inje¢do, com capacidade de 50 litros, inclusive
abragadeiras ¢ hastes de sustentagdo. Deverdo ainda contar com programagdo visual,
englobando a defini¢do das cores, identificagdo ou numeracdo, disposi¢do e conteido dos

adesivos e logotipos, de acordo com a padronizagdo a ser estabelecida pelo Poder Concedente.

No tocante ao horario de trabalho, propde-se o equilibrio das operagdes durante toda a semana,
mediante a ado¢ao de um regime efetivo de 7,33 horas didrias de trabalho, de segunda-feira a

sabado, no periodo diurno.

O regime de trabalho ¢ caracterizado pelo seguinte horario:
Manha: das 07:00 as 11:00 horas;

Almogo: das 11:00 as 12:00 horas;

Tarde: das 12:00 até as 15:20 horas.

Varricdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos
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O servigo de varricdo mecanizada poderd ser executado diariamente, de segunda-feira a
sdbado, no periodo diurno, nas vias de canteiro central, com atendimento das sarjetas internas
dos sistemas viarios de acordo com o Plano de Trabalho Executivo que devera ser aprovado

pelo Poder Concedente.

A Varredeira Mecanica devera ser zero quildmetro e estar cadastrada no Poder Concedente,
para utilizagdo na prestagdo dos servigos, impreterivelmente até o final do 6° més de Contrato,

podendo ser prorrogado, desde que devidamente justificado ao Poder Concedente.

As maquinas de varricdo a serem propostas deverdo atender, no minimo, as seguintes

especificagoes:

Ser de pequeno porte, do tipo autopropelida, dispensando acoplamento ou tragdo por

equipamentos adicionais, com capacidade minima de 2 m3;

Possuir reservatério de agua, de aspersdo para evitar a dispersdo de poeira, suficiente para
operacao continua durante 4 horas de servico, sem necessidade de paralisagdo frequente para

reabastecimentos;

Possuir largura de varri¢do de no minimo 1,20 m, suficientes para atender a limpeza de meio-

fio;
Ser equipado com vassouras laterais, em ambos os lados.

Para a realizacdo do servico de varricdo mecanizada de vias e logradouros publicos a

CONCESSIONARIA devera disponibilizar (01) uma equipe formada pelos seguintes recursos:
01 (uma) Varredeira Mecanica;

01 (um) Operador de Varredeira;

01 (um) Ajudante.

Esta prevista para o municipio a utilizagdo deste tipo de varrigdo nas pistas de transito rapido e
pavimentadas, por se tratar de vias de alta intensidade de transito. Os servigos devem ser
programados para serem realizados no periodo noturno no intervalo entre as 18:00 as 02:20

horas.
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Os residuos aspirados e dispostos no reservatério da varredeira serdo transportados para a

destinacao final.

Zeladoria e Manuten¢ao de Pracas Publicas

Define-se como servico de zeladoria e manutencdo de pracas publicas e areas verdes, a
revitalizagdo e embelezamento das pracas publicas, canteiros centrais das avenidas, areas

verdes, bem como mobilidrio publico distribuido pelo municipio.

Os servigos de zeladoria e manutengdo de pracas publicas e areas verdes serdo realizados em
todas as vias e logradouros do municipio, desde que previamente previstos nas Ordens de

Servico a serem emitidas pelo Poder Concedente.

A atividade de zeladoria consiste na manutengdo dos logradouros publicos como pragas, areas
verdes, canteiros e passeios publicos, executando os servigos de limpeza em geral, plantio de

gramas, conservacao do mobiliario, deixando-os devidamente limpas.

Os residuos produzidos pela zeladoria em pragas publicas e areas verdes deverdo ser dispostos
em sacos plasticos, em pontos especialmente escolhidos, de forma a ndo interferirem com
transito de veiculos, pedestres e sem causar prejuizos ou incomodos aos moradores € ao
comércio, enquanto aguardam remocdo ¢ transporte para a destinagdo final. Os residuos
gerados deverdo ser coletados sempre ao final do dia e deverao ser transportados até o local de

destinacao final.

Este servigo devera ser realizado de segunda-feira a sdbado, no periodo diurno, das 07:00 as

15:20 horas, respeitado o intervalo de 1 hora para as refeigdes.

A frequéncia e locais de execucdo deste servigo deverdo atender ao cronograma a ser

estabelecido pelo Poder Concedente.

Para execucao dos servicos de zeladoria e manutengdo de pragas publicas, foi estimado para

cada equipe um efetivo composto por:
01 (um) Caminhao basculante de 10 m* dotado de cabine suplementar, equipada com banheiro;

03 (trés) Rogadeiras Costais;
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01 (um) Supervisor;

01 (um) Motorista;

03 (trés) Operadores de Rogadeira;

04 (quatro) Ajudantes;

Ferramentas necessarias para a perfeita realizagao dos trabalhos.

Quanto ao pessoal, os ajudantes e o motorista deverdo trabalhar devidamente uniformizados.
Os ajudantes deverdo usar calga e camisa com faixa refletiva conforme ABNT NBR 15.292,
deverdo utilizar também luvas durante a coleta e capas protetoras em dias de chuva. Estes
equipamentos de protecao individual (EPI’s), no caso dos operadores de rogadeira, deverao ser
complementados com equipamentos de protecao coletiva (EPC’s), exigidas pelas condi¢des de

servigo como medida de seguranga.
Rogada e Capina Manual de Vias e Logradouros Publicos

Os servigos de rogada e capina manual de vias e logradouros publicos serdo realizados em
todas as vias e logradouros do municipio, desde que previamente previstos nas Ordens de

Servico a serem emitidas pelo Poder Concedente.

A atividade de capina manual consiste na eliminag¢do ou extracao de toda e qualquer vegetacao
existente (matos e ervas daninha), que cresce indevidamente de forma continua ou alternada,
principalmente nas juntas dos pisos dos passeios e nos cantos das sarjetas das vias

pavimentadas, deixando-as devidamente limpas, livres de pragas vegetais e mato.

Os residuos vegetais, a terra e as poeiras assim extraidas deverao ser imediatamente ensacados,
de modo a ndo serem espalhados pelos ventos pelas redondezas. Em nenhuma hipotese, esses
residuos poderdo ser encaminhados para os dispositivos do sistema de drenagem superficial,

como bocas de lobo e bueiros.

A atividade de capina manual devera ser executada sem que sejam gerados danos nos pisos

atendidos, devendo abranger toda a area a ser capinada a ser definida pelo Poder Concedente.

A rogagem consiste no corte, sem extracao, da vegetacdo rasteira e, em alguns casos, arbustiva

comumente existente nos limites dos passeios € em canteiros centrais.
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Esta atividade consistird no corte, sem extra¢do, da vegetacdo rasteira e, em alguns casos,
arbustiva, com o auxilio de um equipamento apropriado, conhecido como rocadeira portatil,

operado por funcionario treinado especificamente para essa funcao.

Na operagdo com a rogadeira costal deverdo ser tomadas todas as medidas de seguranca
necessarias na execugdo de servigos em locais com presenga de pessoas e veiculos para que
estes ndo sejam atingidos por materiais projetados pelo equipamento, utilizando-se os EPC’s
recomendados, como telas de protegdo e/ou cones e fitas de sinalizacdo para isolamento de

areas de operacao.

A atividade de rogagem, a critério do fiscal que acompanha a equipe, também pode ser
efetuada quase que simultaneamente com capina manual, uma vez que normalmente atingem

frentes de trabalho distintas.

Os residuos produzidos pela rocada e capina deverdo ser dispostos em montes, em pontos
especialmente escolhidos, de forma a ndo perturbar o transito de veiculos, pedestres e sem
causar prejuizos ou incomodos aos moradores € ao comércio, enquanto aguardam remocao e
transporte para a destinagdo final. Os residuos gerados deverdo ser coletados sempre ao final

do dia e deverao ser transportados até o local de destinagao final.

A CONCESSIONARIA devera manter a sinalizagio adequada (cones e placas de aviso)
enquanto o servico estiver sendo realizado, ndo esquecendo a prote¢do de tela ao longo das

rocadas para evitar transtornos aos transeuntes.

Este servigo devera ser realizado de segunda-feira a sdbado, no periodo diurno, das 07:00 as
15:20 horas, respeitado o intervalo de 1 hora para as refeicdes. A frequéncia e locais de

execucao deste servigo deverdo atender ao cronograma do Poder Concedente.

A referéncia de quantitativo de equipamentos e efetivo de mao de obra para a execucao dos
servigos rogada e capina manual de vias e logradouros publicos serd de 01 (uma) equipe

composta por:
01 (um) Caminhao basculante de 10 m* dotado de cabine suplementar equipada com banheiro;
01 (um) Veiculo tipo van para transporte de pessoal;

03 (trés) Rogadeiras costais;
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01 (um) Supervisor;

02 (dois) Motoristas;

03 (trés) Operadores de rogadeira;

06 (seis) Ajudantes;

Conjunto de utensilios e ferramentas necessarias para a perfeita execug¢ao dos trabalhos.

Quanto ao pessoal, os rocadores, ajudantes e o motorista deverdo trabalhar devidamente
uniformizados. Os rocadores e ajudantes deverdo usar calga e camisa com faixa refletiva
conforme ABNT NBR 15.292, deverdo utilizar também luvas durante a coleta e capas
protetoras em dias de chuva. Estes equipamentos de protecdo individual (EPI’s), no caso dos
operadores de rogadeira, deverao ser complementados com equipamentos de prote¢ao coletiva

(EPC’s), exigidas pelas condi¢des de servigo como medida de seguranca.
Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos

A raspagem devera ser realizada com ferramentas do tipo enxada, pa e outras, que permitam a
extragcdo e remocao de areias e terras sedimentadas pelas dguas das chuvas que, normalmente,
sdo observadas em qualquer regido das vias e logradouros publicos, assim como nos trechos

de sarjeta com cotas mais baixas.

O servico de pintura de meio fio devera ser realizado ap6s a execugdo da raspagem dos locais,
com o emprego da mao de obra da propria equipe, munida dos materiais € equipamentos
necessarios e suficientes, utilizando-se emulsao de cal hidratada na proporcao de 1:5 e demais

componentes, que realizard a caia¢do nas guias e inclusive postes do roteiro planejado.

Os servigos de raspagem e pintura de meio fio de vias e logradouros publicos deverdo ser
realizados em todas as vias e logradouros do municipio, desde que previamente previstos nas

Ordens de Servigo a serem emitidas pelo Poder Concedente.

Este servigo devera ser realizado de segunda-feira a sdbado, no periodo diurno, das 07:00 as

15:20 horas, respeitado o intervalo de 01 hora para as refei¢des.

A frequéncia e locais de execucdo deste servico deverdo atender ao cronograma do Poder

Concedente.
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Para execugdo dos servigos de raspagem e pintura de meio fio de vias e logradouros publicos

foi estimada 01 (uma) equipe composta por:

01 (um) Caminhao basculante de 10 m* dotado de cabine suplementar equipada com banheiro;
01 (um) Supervisor;

01 (um) Motorista;

06 (seis) Ajudantes;

Conjunto de utensilios e ferramentas necessarias para a perfeita execuc¢do dos trabalhos.

Quanto ao pessoal, os ajudantes e o motorista deverdo trabalhar devidamente uniformizados.
Os ajudantes deverdo usar calca e camisa com faixa refletiva conforme ABNT NBR 15.292,
deverdo utilizar também luvas durante a coleta e capas protetoras em dias de chuva. Estes
equipamentos de protecao individual (EPI’s) deverao ser complementados com equipamentos
de protecdo coletiva (EPC’s), se as condi¢des de servigo assim os exigirem como medida de

seguranga.
Limpeza e Desobstrugdo de Galerias, Bocas de Lobo e Caixas de Drenagem de Aguas Pluviais

O servigo em questdo compreende a atividade regular da limpeza seja manualmente ou
mecanizada através de equipamento se suc¢do das galerias a céu aberto, de valas de drenagem,
galerias subterraneas de drenagem de aguas pluviais, caixas de drenagem de aguas pluviais e
bocas de lobo, existentes na area urbana do municipio, que devera ser realizada apds emissao

de Ordens de Servicos especificas emitidas pelo Poder Concedente.

Os trabalhos de limpeza e desobstru¢cdo em evidéncia deverdo ser realizados através de pessoal
especialmente treinados para a funcdo, ou através de equipamento montado sobre caminhdo
apropriado que devera possuir sistema de succdo, os servicos serdo realizados, mediante

programacao definida pelo Poder Concedente.

Os servigos de limpeza e desobstru¢do em evidéncia deverao ser realizados de segunda-feira a
sdbado, no periodo diurno, no horario das 07:00 as 15:20 horas com intervalo de 1 hora para

as refeicoes.
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A referéncia de quantitativo de equipamentos e mao de obra para a execugao dos servigos de
limpeza de galerias, bocas de lobo e caixas de drenagem pluvial, serd de 01 (uma) equipe

composta por:

01 (um) Caminhao combinado hidrovacuo/hidrojato;

01 (um) Motorista;

02 (dois) Operadores de jato Vac-All;

Conjunto de utensilios e ferramentas necessarias para a perfeita execuc¢do dos trabalhos.

O pessoal, os ajudantes e o motorista deverdo trabalhar devidamente uniformizados. Os
coletores deverdo usar calca e camisa com faixa refletiva conforme ABNT NBR 15.292,
deverdo utilizar também luvas durante a coleta e capas protetoras em dias de chuva. Estes
equipamentos de protecao individual (EPI’s) deverao ser complementados com equipamentos
de protecdo coletiva (EPC’s), se as condi¢des de servigo assim os exigirem como medida de

seguranga.
Blocos da concessao dos servigos de limpeza urbana

A assuncdo dos servicos de LIMPEZA URBANA pode se dar de maneira parcial pela
CONCESSIONARIA.

Caso o PODER CONCEDENTE opte pela assungdo parcial dos servicos de LIMPEZA
URBANA, estes servicos podem ser assumidos em trés blocos diferentes, separados desta
maneira em vista da proporcionalidade dos custos operacionais dos servigos, conforme

disposto na Tabela 24 do Anexo V — Plano de Negocios de Referéncia

Bloco | SERVICO % DO TOTAL
LIMPEZA URBANA 16,01.%

1 BLOCO 1 7359

1.1 Varri¢do Manual de Vias e Logradouros Publicos ’

2 BLOCO 2

2.1 Varricdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos

2.2 Rocada Manual de Vias e Logradouros Publicos 5,35%

Limpeza e Desobstrucao de Bocas de Lobo e Caixas de

2.3 Aguas Pluviais
3 BLOCO 3
3.1 Zeladoria e Manutengao de Pragas Publicas 4,41%

3.2 Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e
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Bloco | SERVICO % DO TOTAL

Logradouros Publicos

O mecanismo para assungdo parcial dos servicos de LIMPEZA URBANA ¢ disposto na
Subcléusula 5.2.3 do CONTRATO DE CONCESSAO.

Tratamento e Destinag¢ao Final dos Residuos Solidos

Encontram-se apresentadas a seguir as especificacdes referentes aos sistemas de tratamento e
destinagdo final dos residuos sélidos urbanos propostos para o municipio de Nova Friburgo,

contemplando:
Reforma e Melhoria da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente;

Implantagdo, Operacdo e Manuten¢do de Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais

Reciclaveis;

Tratamento de Residuos dos Servigos de Saude;

Destinacao Final dos Residuos Sélidos no Aterro Sanitario Atual,
Encerramento, Manutengao ¢ Monitoramento do Aterro Sanitario Atual,
Implantagdo, Operacao e Manuten¢do do Novo Aterro Sanitario;

Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal.

Reforma e Melhoria da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente

A EBMA vem operando interinamente a Unidade de Triagem de residuos reciclaveis
coletados através da coleta seletiva. Essa unidade, localizada na area do atual Aterro Sanitario,

passara a ser operada e mantida pela Prefeitura ou por uma cooperativa por ela indicada.

A futura CONCESSIONARIA devera realizar, no 1° Ano da Concessdo, intervencdes de
reforma e melhorias na atual Unidade de Triagem, abrangendo servigos de reforma geral de
edificacdo, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas, revisdo e/ou substitui¢do dos
equipamentos de triagem dos recicldveis, com o objetivo de melhorar as condigdes

operacionais do atual sistema operacional.
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Implanta¢do, Operacdo e Manutengdo de Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais

Reciclaveis

A CONCESSIONARIA devera implantar ¢ operar, em area indicada pelo Poder Concedente,
uma Unidade de Triagem de Materiais Recicldveis com capacidade minima de 10 (dez)
toneladas/hora, cujos residuos processados deverdo ser comercializados e a receita

compartilhada com o Poder Concedente.
A Unidade de Triagem devera ser composta, no minimo, pelos seguintes equipamentos:

01 (um) Transportador de alimentagdo mecanico continuo de correia, construido em chapas de
aco carbono ASTM A-36, dimensdes comprimento 5,50 m, largura 1,30 m, acionamento
indireto por motoredutor com inversor de frequéncia, correia de transporte 8" x 2 lonas, OAN

(6leo acido nitrilico), cobertura 1/8” x 1/16”, espessura total 10 mm;

01 (uma) Moega e fechamento metalico para o transportador de alimentagdo mecanico

continuo de correia, construido em chapas e perfis laminados de aco carbono ASTM A-36;

01 (um) Transportador de elevacao para selecdo, mecanico continuo de correia, inclinado,
construido em chapas de aco carbono ASTM A-36, dimensdes comprimento 6,5 m, largura
1,30 m, acionamento indireto por motoredutor com inversor de frequéncia, correia de

transporte 8" x 2 lonas, OAN (6leo 4cido nitrilico);

01 (um) Transportador de selecdo manual, mecanico continuo de correia, construido em
chapas de agco carbono ASTM A-36, dimensdes comprimento 30,00 m, largura 1,50 m,
acionamento indireto por motoredutor com inversor de frequéncia, correia de transporte 8" x

2 lonas, OAN (6leo acido nitrilico);

01 (uma) Plataforma de selecdo de materiais reciclaveis, estrutura metalica confeccionada em
chapas de aco carbono, com pés tipo caixdo, travessas e travamento em vigas laminadas,
passadico em chapa metélica expandida e corrimdo tubular conforme norma e bicas de

descarga, separacao inferior de baias em tela artistica;

02 (dois) Perfuradores e amassadores de garrafas PET e similares, capacidade até 300 Kg/h,
confeccionado em chapas e perfis de aco carbono, com dois eixos com 32 laminas cada, bocal
de abertura 400 x 400 mm, regulagem da separagdo entre eixos 270 a 300 mm, acionamento

direto motoredutor 2 x 1,5 Kw;
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12 (doze) Carrinhos metélicos telados para transporte de materiais reciclaveis, confeccionado
em chapas e perfis laminados em ago carbono, fechamento em tela artistica galvanizada,

sistema basculante para liberagao do material, com 04 (quatro) rodizios;

01 (uma) Prensa enfardadeira hidraulica vertical, para papel, papelao, plasticos, pet e similares,
capacidade até 900 Kg/h, confeccionada em chapas e perfis de aco carbono, para fardos de

100 a 200 Kg;

01 (uma) Prensa enfardadeira hidraulica horizontal, para sucata metalica, latas metalicas e
latas de aluminio, capacidade até 600 Kg/h, confeccionada em chapas e perfis de ago carbono,

para fardos de 5 a 80 Kg;

01 (um) Moinho triturador de vidros de capacidade 500 Kg/h, motor monofasico de 220 Volts,
poténcia de % CV, confeccionado em chapas e perfis de ago carbono; dimensdes principais:
altura da base ao motor 547 mm, altura da base a bica de entrada 886 mm e comprimento total
1275 mm. Composto de boca de alimentagdo, base para tambor de acimulo de material
triturado, dotado de protegdes fixas que impedem o acesso das maos a partes méveis, com
comando de partida que impedem o seu funcionamento automatico ao ser energizado, conta
ainda com botdo de parada de emergéncia tipo cogumelo, conforme exigéncias da norma NR

12;

01 (uma) Balanca eletronica com reducdo mecanica na plataforma de pesagem, maior
resisténcia para cargas pesadas, protecdo da célula de carga contra impactos laterais,
plataformas de maior dimensdo com uma unica célula de carga, baixissimo custo de

manuten¢do, capacidade 500 Kg, divisao 200 g, plataforma 600 X 700 mm,;

01 (um) Quadro elétrico de comando e prote¢ao dos motores da unidade de processamento,

carcaca em chapas de aco carbono, componentes dimensionados conforme norma ABNT.

Os residuos que irdo alimentar a Unidade de Triagem serdo provenientes da coleta domiciliar
provenientes dos setores com maior potencial de materiais reciclaveis, da seletiva porta a porta,
da coleta através de PEVs e dos Ecopontos. A CONCESSIONARIA podera operar a Usina de

Triagem em um ou dois turnos de trabalho, desde que atinja a meta de segregacdo prevista.

Em area anexa a Unidade de Triagem, a CONCESSIONARIA podera implantar Patio de

Compostagem para processamento dos residuos organicos separados na triagem e,
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eventualmente, os provenientes das feiras livres e mercado municipal, e dos residuos de podas.

A definicio do sistema aerébio ficara a cargo da CONCESSIONARIA.

A Unidade Mecanizada de Triagem deverd ser implantada até o final do 5° Ano de Concessao,

de forma a entrar em operacdo a partir do 6° Ano.

As atividades de operacdo e manutengdo da Unidade de Triagem deverao ser realizadas com o

apoio de, no minimo, os seguintes recursos mecanicos:
01 (um) Caminhao Roll-on Roll-off;

02 (duas) Cacambas estacionarias Roll-on Roll-off;

01 (uma) Empilhadeira;

01 (uma) P4 Carregadeira;

01 (um) Grupo Gerador;

01 (uma) Plataforma elevatoria tipo tesoura.

A equipe de operagdo e manutengdo a ser alocada a Unidade de Triagem de Materiais

Reciclaveis devera ser formada por, no minimo, o seguinte efetivo:
01 (um) Encarregado de Produgao;

01 (um) Encarregado de Manutengao;
01 (um) Supervisor de Sala de Controle;
17 (dezessete) Ajudantes Triadores;

03 (trés) Ajudantes de Servicos Gerais;
01 (um) Operador de Empilhadeira;

01 (um) Operador de P4 Carregadeira;
01 (um) Ajudante de Prensa;

01 (um) Ajudante de Patio de Descarga;
01 (um) Motorista;

01 (um) Eletricista;
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01 (um) Mecanico.
Tratamento de Residuos de Servigos de Saude

A tecnologia a ser adotada na Unidade de Tratamento de RSS a ser indicada pela
CONCESSIONARIA devera consistir na aplicagdio de método, técnica ou processo que
modifique as caracteristicas dos riscos inerentes aos residuos, reduzindo ou eliminando o risco

de contaminacao, de acidentes ocupacionais ou de danos ao meio ambiente.

O sistema para tratamento de RSS deve estar devidamente licenciado junto aos oOrgdos
ambientais competentes, de acordo com a Resolu¢do Conama n°® 237/1997 e serdo passiveis de

fiscalizagdo e de controle pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria e de meio ambiente.

A Unidade de Tratamento de RSS devera utilizar tecnologia que atenda as exigéncias das
autoridades do Meio Ambiente e da ANVISA que tenham capacidade para processamento de,

no minimo, 2,5 toneladas de RSS, por dia.

Ap0s o tratamento deverd haver a disposicao dos residuos em Aterro Sanitario, obedecendo a
critérios técnicos de operagdo, e com licenciamento ambiental de acordo com a Resolugdo

Conama n° 237/97.

As atividades de operagdo ¢ manutengdo da Unidade de Tratamento de RSS deverdo ser

realizadas com o apoio do seguinte efetivo:

01 (um) Operador de Sistema de Tratamento de RSS;

01 (um) Ajudante.

Destinacao Final dos Residuos no Aterro Sanitario Atual

O atual Aterro Sanitario possui capacidade para receber os residuos sélidos gerados em Nova
Friburgo até 2025. Até essa data, o Aterro em questdo devera ser operado e mantido pela
futura CONCESSIONARIA, que paralelamente devera estar atuando nos processos de
licenciamento, elaboracdo dos projetos e implantacdo do Novo Aterro Sanitario, que devera

entrar em operacao a partir do 4° Ano da Concessao.

No periodo compreendido entre o encerramento das operagdes do atual Aterro e o inicio da

operagio do Novo Aterro Sanitario, a CONCESSIONARIA deverad prever uma solugio
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alternativa para a destinacao temporaria dos residuos, podendo ser considerada a disposi¢do

em Aterros Sanitarios, devidamente licenciados, localizados em municipios vizinhos.
A operacao do atual Aterro Sanitario devera observar os seguintes critérios:

Langamento, Espalhamento e Compactacio dos Residuos:O veiculo de transporte
descarregard os residuos no sopé da frente de operagdo. O langcamento e espalhamento dos
rejeitos devera ser realizado a partir das areas de acesso e manobra com o auxilio do trator de

esteiras.

O veiculo de transporte descarregara os residuos no sopé da frente de operagdo. O langamento
e espalhamento dos rejeitos devera ser realizado a partir das areas de acesso e manobra com o

auxilio do trator de esteiras.

Previamente ao langamento e compactagao, deverdo ser executados os devidos elementos de

drenagem, tais como:

Drenos de lixiviado sobre a célula;

Drenos verticais de lixiviado;

Drenagem provisoria e definitiva de dguas pluviais;
Drenagem da fundagao.

Deverao ser atendidas todas as especificagdes técnicas constantes neste termo de referéncia e

nos projetos executivos que forem desenvolvidos.
Sistema de Cobertura Didria e Final:

Apobs a operagdo de compactagao dos residuos domiciliares, estes deverdo receber cobertura
com a finalidade de se evitar a infiltragdo de aguas pluviais sobre eles, podendo utilizar
camada de solo de 15 a 20 cm ou material sintético equivalente (manta de sacrificio) e camada

de cobertura final das células, com espessura de 60 cm de solo compactado.

Em funcdo da quantidade de residuos domiciliares recebidos no Aterro e das dimensdes da
célula em execugdo, a cobertura do topo da célula de residuos devera ser realizada

continuamente, deixando exposta apenas a frente de langamento.
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Imediatamente apds a aplicagcdo da cobertura final prossegue-se com o plantio de grama sobre
o talude e implantacdo dos elementos de drenagem superficial. Desta forma, minimizam-se os
impactos relacionados a drenagem superficial, tais como erosdo da cobertura dos taludes e

deposicao de material nas imediagoes.

Com a finalidade de se evitar os impactos negativos do excesso de impermeabilizacdo, como o
aumento do escoamento superficial, aplica-se também uma camada de solo orgénico (com
espessura média de 20 cm), precedida por uma escarificacdo para garantir ligacdo entre as
duas camadas. Sobre esta camada ¢ efetuada o plantio de grama. Assim garante-se tanto
impermeabilizagdo como aumento dos indices de Evapotranspiracdo, reduzindo-se a vazio de

percolados e a vazao de pico da drenagem superficial.

Durante o periodo diurno, as operacdes de compactacdo e cobertura dos residuos deverao ser
continuas visando diminuir a exposi¢ao dos mesmos ¢ a emissdo de odor caracteristico, sendo

estes fatores de atragdo e permanéncia de aves no local.
Recursos Previstos:

A operagdo do atual Aterro Sanitario devera ocorrer de segunda-feira a sabado, nos periodos

diurno e noturno, com o apoio dos seguintes recursos:
Veiculos e Equipamentos:

02 (dois) Tratores de Esteiras com Lamina;

01 (uma) Retroescavadeira;

01 (uma) Escavadeira Hidraulica,

01 (uma) Motoniveladora;

01 (uma) P4 Carregadeira;

01 (um) Rolo Compactador tipo P¢ de Carneiro;
01 (um) Caminhao Pipa — 10.000 litros;

02 (dois) Caminhdes Basculantes de 10 m?;

01 (um) Veiculo Leve.

Mao de Obra Operacional:
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01 (um) Encarregado Geral;

01 (um) Supervisor de Operacao;

04 (quatro) Operadores de Balanga;

08 (oito) Operadores de Equipamentos;
04 (quatro) Motoristas;

06 (seis) Ajudantes de Aterro;

08 (oito) Porteiros/Vigias.

A manutengdo geral do atual Aterro Sanitario deveré ser planejada pela CONCESSIONARIA

visando antecipar a degradagdo das obras e equipamentos antes do aparecimento de problemas

que poderdo vir a prejudicar a operagdo dos servigos de disposicao final dos residuos.

Deverdao ser objeto de manutencdo os seguintes elementos integrantes do atual Aterro

Sanitario:

Sistema de Drenagem de Liquidos Percolados;
Sistema de Drenagem de Gases;

Sistema Viario;

Sistema de Drenagem de Aguas Pluviais;
Cercas de Fechamento;

Areas Verdes;

Unidades de Apoio Operacional;

Sistema de Monitoramento Ambiental;

Balanga Rodoviaria.

Cabera ainda & futura CONCESSIONARIA o monitoramento ambiental e geotécnico do atual

Aterro Sanitario.

Encerramento, Manutengao ¢ Monitoramento do Aterro Sanitario Atual
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Conforme ja4 mencionado, o presente Projeto Bésico considerou a utilizagdo do atual Aterro
Sanitério até que seja esgotada a sua capacidade, o que estima-se que deverd ocorrer em 2025.
Assim sendo, em 2026 devera ser procedido o encerramento do atual Aterro Sanitario, com a
execucdo da camada de cobertura final do macigo de residuos e do revestimento vegetal

através do plantio de grama.

Apbés o encerramento do atual Aterro Sanitdrio deverdo ser realizadas também pela
CONCESSIONARIA, as atividades de manutengdo e monitoramento do empreendimento, que
deverdo se estender até o ultimo ano do Periodo da Concessdo, quando a gestdo do

empreendimento devera ser devolvida ao Poder Concedente.

As atividades de manutencdo deverdo ser realizadas em conformidade com os procedimentos
apresentados mais adiante, no item 7.3.6 do presente documento, ¢ deverdo envolver

basicamente as seguintes atividades:

Manutengao dos taludes definitivos;

Manuten¢ao da impermeabilizagao do topo do Aterro;

Manuteng¢ao do Sistema de Tratamento de Lixiviados;

Manutencao do sistema de drenagem de gases;

Manuten¢ao do sistema viario e do sistema de drenagem de 4guas pluviais;
Manutenc¢ao da cerca de fechamento da area do Aterro;

Manutengao dos espacgos verdes;

Manutencao das Unidades de Apoio Operacional, inclusive da balanga.

Da mesma forma, até o final do Periodo da Concessdo, a CONCESSIONARIA devera manter

0 monitoramento ambiental do Aterro Sanitario, abrangendo:
Monitoramento do lencol freatico;

Monitoramento dos recursos hidricos superficiais;
Monitoramento das aguas pluviais;

Monitoramento dos liquidos percolados;
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Monitoramento geotécnico do macigo de residuos.
Implantagdo, Operagao ¢ Manutencao do Novo Aterro Sanitario

Considerando que a vida util prevista para o atual Aterro Sanitdrio se esgotara em 2025,
cabera a futura CONCESSIONARIA implantar um novo Aterro Sanitario com previsdo de
receber os residuos sélidos urbanos gerados no municipio de Nova Friburgo, com inicio de

operacao previsto a partir do 4° Ano da Concessao.

Assim sendo, cabera & CONCESSIONARIA a escolha do local para a implantagdo do novo
Aterro Sanitério licenciado que ird receber os residuos s6lidos urbanos do municipio de Nova
Friburgo. O local escolhido devera possuir uma area de, no minimo, 150.000 m2, e devera
estar situado dentro dos limites do territorio do municipio de Nova Friburgo, bem como
devera atender aos requisitos legais, adequacdo ao uso do solo em conformidade com o Plano
Diretor do municipio, existéncia de acesso para veiculos pesados, disponibilidade de material

de cobertura, vida util, proximidade a cursos d’agua, proximidade com populacao, etc.

O local selecionado para implantagdo do novo Aterro Sanitario deverd contar com via de
acesso pavimentada até a entrada do empreendimento. Caso o acesso ao empreendimento nao
esteja pavimentado, a CONCESSIONARIA devera contemplar este investimento e adequar

esta via ou trecho da via de acesso.

Serd responsabilidade da Concessiondria verificar a conformidade da area proposta para a
implantacdo do novo Aterro Sanitdrio, tendo em vista os requisitos legais aplicaveis. Em
complemento, a CONCESSIONARIA sera responsavel por todo o processo de licenciamento
ambiental ¢ demais autorizagdes necessarias. Desta forma, antes da indicagdo da area, no
processo licitatorio, as proponentes deverao ter feito avaliagdes prévias sobre a area proposta

com vistas a viabilidade da implantacdo do Aterro Sanitario no local.

Apés a selecdo da area para implantagio do novo Aterro Sanitirio, caberd a
CONCESSIONARIA a submissdo de Escritura Publica de Compra e venda ou Escritura de
Promessa de Compra e venda ou Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda do

imovel.

Caso o processo de licenciamento da area proposta para implantagdo do novo Aterro Sanitario

seja inviabilizada pelo o¢rgdo ambiental, serda de total responsabilidade da
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CONCESSIONARIA, identificar nova area que viabilize a implantagio do empreendimento,
sendo que durante este periodo, a Concessiondria deverd arcar com custos da ndo implantag¢ao

do empreendimento.
Capacidade Nominal

Cabera &8 CONCESSIONARIA implantar 0 no novo Aterro Sanitario com previsio de receber
os residuos solidos urbanos gerados no municipio, devendo possuir capacidade total
dimensionada para o recebimento de cerca de 215 toneladas/dia de residuos desta natureza,

durante todo o periodo de concessao.

A operagdo do novo Aterro Sanitario devera assegurar o confinamento seguro dos residuos
depositados, incluindo sua cobertura didria com material adequado, minimizando a

proliferagdo de vetores e criacao de foco de atragdo de passaros.

Estimativa de Vida Util

A CONCESSIONARIA devera desenvolver o projeto para implantagdo do novo Aterro
Sanitario com cerca de 33 anos de vida util, considerando um volume total recebido da ordem
de 2.467.168 m* e desconsiderando recalques ¢ adensamento de residuos. Dessa forma, o
Poder Concedente podera utilizar o empreendimento por mais 6 anos apds o término da

Concessao.

Referente ao volume util minimo, foram consideradas as seguintes premissas a serem

oportunamente demonstradas pela CONCESSIONARIA::
Volume de cobertura de residuos: 296.060,16 m?® (12 % do volume total);
Geragado média de residuos: 215 toneladas/dia;

Peso especifico dos residuos: 0,9 tf/m3 (valor médio esperado para o tipo de processo

executivo, de acordo com os equipamentos propostos para o Aterro Sanitario).

O Aterro Sanitario € a técnica de disposicao de residuos so6lidos urbanos (classificado como
Classe ITA pela ABNT 10.004:2004) no solo, sem causar danos a saude publica e a sua
segurang¢a, minimizando os impactos ambientais. O método de engenharia utiliza principios de

técnicos e de sustentabilidade para confinar os residuos solidos na menor area possivel e
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reduzi-los a0 menor volume possivel por meio de compactagdo permanente por meio de
equipamentos adequados. Havera cobertura com uma camada de terra na conclusao de cada
jornada de trabalho ou intervalos menores, se necessario. A finalidade ¢ prevenir a
proliferacio de vetores danosos a satide publica. Cabera 8 CONCESSIONARIA ao selecionar
a area de implantagdo, também apontar a jazida de solo adequada para recobrimento didrio das

células de frente de trabalho.

O dimensionamento do Aterro Sanitdrio serd para receber residuos solidos urbanos coletados
no municipio, bem como rejeitos oriundos da Unidade de Triagem de Reciclaveis e da
Unidade de Tratamento de RSS, sendo de responsabilidade da CONCESSIONARIA a
realizagdo dos investimentos necessarios para a implantagdo, operacdo e¢ manutengdao do

empreendimento até o término da Concessao.

A CONCESSIONARIA devera executar o projeto, a implantagio e a operagdo do novo Aterro
Sanitario em conformidade com a NBR 13.896:1997, ao seguir critérios como: localizagao;
isolamento e sinalizacdo; acessos; iluminacao e forca; comunicacdo; analise de residuos;
treinamento; protecdo das aguas subterraneas e superficiais; impermeabilizacdo do aterro;
drenagem e armazenamento do liquido percolado; emissdes gasosas; seguranca do aterro;
inspe¢do ¢ manutencdo; procedimentos para registro da operacdo; condi¢des gerais de

operagao; ¢ plano de encerramento e cuidados para fechamento do aterro.

A CONCESSIONARIA também devera atender a NBR 8419:1992 que fixa condi¢des
minimas exigiveis para apresentacdo de projetos de aterros sanitarios de residuos solidos
urbanos. O atendimento das metas previstas deverda ser comprovado pela
CONCESSIONARIA no Projeto Executivo do Aterro Sanitario, sendo que o aporte de
material serd decrescente ao longo do Periodo de Concessdo, conforme diretrizes da atual

Politica Nacional de RSU como apontado.

A CONCESSIONARIA fard, ao final da Concessdo, a elaboragdo de um plano de
encerramento € monitoramento do Aterro Sanitdrio, também a ser aprovado pelo Poder
Concedente. Apos a aprovacdo do plano, as eventuais revisdes para fins de apresentacdo ao
orgdo ambiental ficardo a encargo do Poder Concedente, bem como as complementacdes e

alteracdes solicitadas pelo 6rgao ambiental.
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Memorial Descritivo dos Sistemas Previstos

Para a implantagdo do novo Aterro Sanitario, a CONCESSIONARIA devera considerar a
execucdo de um dique de partida e regularizacdo de base, impermeabilizagdo da 4rea,
implantacdo de sistema de drenagem de lixiviados e gases, implantagdo de sistema de
drenagem superficial, cobertura final dos residuos, implantacdo de sistema de monitoramento
ambiental e geotécnico, plantio de mudas para a revegetacdo do entorno e implantagdo de

acessos) Dique de Partida e Aterro de Regularizagcdo de Base

Deverdo ser executados, em todas as fases de implantacdo do Aterro Sanitario, diques de
partida em solo compactado. Tais diques possuem a fung¢do principal de refor¢o mecanico do
macigo sanitario proporcionando estabilidade local e contendo os esforgos de empuxo no pé

do talude.

Ap6s todos os servigos de escavagdo devera ser implantada uma camada de solo compactado,
em toda a area de implantagdo do macigo do aterro, para impermeabiliza¢ao da fundacdo, com
espessura minima de 0,60 m. Esta regularizagdo visa ndo s6 dar a superficie final a
conformacdo topografica sugerida no projeto, mas, sobretudo garantir que a superficie final
esteja isenta de qualquer material perfurante que possa colocar em risco a integridade do

sistema de impermeabilizagdo.
b) Sistema de Impermeabilizacdo de Base

O sistema proposto pela CONCESSIONARIA deve contemplar a regularizagio do terreno de
modo a garantir declividades adequadas: implantagdo de barreira composta, formada por uma
camada de barreira geossintética argilosa (GCL), uma camada de barreira geossintética
polimérica (geomembrana), uma camada de geotéxtil ndo tecido e execucdo de uma camada

de protecao termomecanica.
¢) Sistema de Drenagem de Liquidos Percolados

De modo a se permitir a drenagem do lixiviado gerado nas células do Aterro Sanitério, a
CONCESSIONARIA devera implantar um sistema de drenagem de lixiviados, previamente ao
lancamento de residuos. Este sistema devera ser constituido basicamente de estruturas

drenantes com escoamento em meio poroso, formado por drenos horizontais, com inclinagao
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de fundo longitudinal minima de 1,0 %, interligados ao sistema de coleta e condugdo ja

existente.

O sistema de drenagem de base devera ser composto por dois conjuntos de sistemas coletores
de percolados em formato de “espinha de peixe”: Dreno Principal e Dreno Secundario. Além
do sistema de drenagem de base, deverdo ser implantados os drenos verticais de gases e os

drenos de célula.

Desta forma, o sistema de drenagem a ser implantado pela CONCESSIONARIA deveré ser

composto por drenos com as caracteristicas descritas a seguir:
Drenos principais;

Drenos secundarios;

Drenos de célula; e

Drenos verticais de gases.

Drenos Principais

Devera ser composto por um tubo de PEAD (Polietileno de Alta Densidade) perfurado, tipo
“Kananet”, imerso em um bergo revestido por geotéxtil ndo tecido de Polipropileno (PP) de

300g/m?, e preenchido com rachao.

Os drenos horizontais principais deverdo ser interligados aos drenos horizontais secundarios e
aos drenos verticais que, por gravidade, conduzirdo o lixiviado das células até o dreno

principal na base do Aterro.
Drenos Secundarios

Os drenos horizontais secundarios sao elementos lineares de se¢do trapezoidal, constituido por
rachdo e revestidos com manta de geotéxtil ndo tecido de 300 g/m>. Os liquidos lixiviados

captados pelos drenos secundarios serao encaminhados para o dreno principal.
Drenos de Célula

Os drenos horizontais de célula deverdo ser executados antes do inicio de uma nova descarga
de residuos para conformacdo das células, sendo interligados aos drenos verticais que, por

gravidade, conduzem o percolado das células até a drenagem de fundacdo na base do aterro.
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Este sistema sera composto de malha de drenos horizontais, sendo uma linha localizada no

“pé” do talude (Dique de célula), e sdo constituidos por rachao.
Dreno Vertical

Os drenos verticais de gases devem ser constituidos de tubos perfurados de concreto armado
(Classe EA-3), com diametro de 0,60 m, justapostos uns sobre os outros, formando uma

coluna vertical.

Os furos existentes ao longo desse tubo deverdo apresentar didmetro minimo de 1,50 cm,
espacados em linhas, a cada 0,20 m, sendo ainda, em linhas adjacentes, desencontrados em

metade do espagamento.

Ao redor desses tubos devera ser disposta uma camada de rachdo, com espessura minima de
0,30 m, que possibilitara a interligacdo do dreno vertical com os drenos horizontais (de
fundagdo e de célula). A camada vertical de rachdo sera contida através de Tela Telcon Q335,

ou similar.
d) Sistema de Drenagem Superficial

Devera ser implantado um sistema de drenagem superficial, para escoamento das aguas

pluviais que incidirem diretamente sobre os residuos e areas operacionais do Aterro Sanitario.
O projeto de drenagem das aguas pluviais devera:

Evitar danos causados por inundagdes e ou enxurradas;

Minimizar os problemas de erosao;

Evitar a entrada de 4gua pluvial precipitada fora do aterro;

Evitar acimulo de 4gua sobre a superficie do aterro e, consequentemente, minimizar a geragao

de lixiviado;
Evitar o afluxo de agua nas dreas em operacao;

Evitar a contaminagdo do escoamento superficial direto, que pode ocorrer através de

erosOes € carreamento de residuos;
Proteger a qualidade ambiental e o bem-estar social.

O sistema a ser proposto pela CONCESSIONARIA devera ser composto basicamente por:
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Canaletas de berma;

Descidas d’4gua nas faces dos taludes;

Canaletas retangular;

Travessias subsuperficiais;

Caixas de passagem nos trechos de deflexdes altas ou de mudanga de elemento hidraulico;
Caixas de dissipagao.

Considerar ainda, que a prote¢do superficial dos taludes de residuos com grama também

compde acao de protecdo superficial contra erosdo do material de cobertura.

Nos locais onde estdo previstos o trafego de veiculos e equipamentos pesados, o escoamento

devera ser feito através de travessias em tubo.
Canaleta de Berma

Previamente a implantagdo a area devera ser regularizada com solo argiloso compactado, a fim

de corrigir eventuais depressdes oriundas de recalques do aterro.

A seguir, devera ser feita a escavacdo da vala para a sua implantacdo, devendo todo o material
oriundo desta operagdo ser espalhado ao lado, evitando a formagdo de leiras que possam
impedir o afluxo de 4gua para a canaleta. Nos locais em que a escavagdo da canaleta diminuir
o selo de vedagdo aquém do especificado, devera ser feita escavagdo adicional para a

reconstituicao do solo.

As canaletas definitivas deverdo ser constituidas por uma base em geotéxtil ndo tecido em

polipropileno (PP) de 300 g/m? revestida por bica corrida ou cascalho, em formato triangular.

Descida d’agua em Geocélula

Com o objetivo de drenar e conduzir as aguas pluviais coletadas através das canaletas de
bermas, para fora da area do aterro, deverdo ser implantadas descidas de agua em Geocélula,

em formato trapezoidal.
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A descida de agua na superficie do aterro possuird borda livre elevada, prevendo-se
concentragdes de vazdo ndo previstas no projeto, e pelo fato do escoamento se processar a

altas velocidades (> 4m/s), portanto, excessivamente turbulento.

As Geocélulas deverdo ser colocadas sobre um geotéxtil nao tecido e preenchidas com brita 3

ou 4.
Canaleta Retangular

As canaletas retangulares terdo a funcdo de concentrar e conduzir toda a dgua pluvial captada
pelo sistema de drenagem superficial. Os trabalhos deverao ser iniciados com a escavacao da
vala até a profundidade de 30 cm. Em seguida, o fundo da vala devera ser preparado de forma

a ficar uniforme, sem depressdes ou saliéncias, e com a declividade minima de 1 %.
Tubos de Travessia de Viarios e Bermas

As travessias deverdo ser executadas com tubulagdes de concreto, instaladas onde for previsto

o trafego de caminhdes coletores e carretas.

Para a sua implantagdo, deverao ser executadas valas de dimensdes apropriadas as tubulagdes
previstas. Apds a escavagdo cada vala deverd ser preparada de forma a garantir um fundo
uniforme ¢ com a declividade indicada nos desenhos de projeto. Apoés a regularizacdo do
fundo, devera sera executado o ber¢o da tubulagdo com areia grossa. Em seguida, deverao ser
lancados os tubos de concreto armado, com diametro de 0,40 m, e, por fim, executado o

reaterro da vala em solo compactado.
Caixas de Passagem

Sempre que ocorrerem mudancas de dire¢do, confluéncia de diferentes elementos de drenagem
e/ou transicdo entre talude e berma usada para trafego de veiculos, deverdo ser instaladas

caixas de passagem com as caracteristicas indicadas nos desenhos de projeto.

As caixas de passagem deverdo ter suas lajes de fundo executadas em concreto e as paredes

em alvenaria estrutural de blocos de concreto.

As caixas de passagem deverdo ser construidas concomitantemente com as canaletas e
descidas d’agua interligadas a elas, e com os mesmos métodos empregados na constru¢do das

canaletas de concreto.
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Caixas de Dissipacao

No trecho final das canaletas de concreto que irdo conduzir as dguas pluviais, deverdo ser
executadas as caixas de dissipagdo, de modo a promover a transi¢ao do fluxo do elemento de

drenagem para o terreno natural.
Protecao Superficial

A protecdo vegetal devera ser constituida por grama. Devera ser utilizado o sistema de leivas,
que consistem em placas de gramas ja desenvolvidas e que sdo transportadas para plantio no

local desejado.

Deverdo ser utilizadas leivas e/ou sementes gramineas de porte baixo, de sistema radicular
profundo e abundante, de preferéncia nativas ou adaptadas a regido. No caso de emprego de
leivas, estas terdo dimensdes uniformes, sendo extraidas por processo manual ou mecanico. O
plantio serd, preferencialmente, realizado dois meses antes do periodo de chuvas e sera

seguido por irrigacao.

e) Cobertura Final dos Residuos

Toda a area contendo residuos devera ser coberta por uma camada de argila, seguida de uma
camada de solo vegetal. A camada de argila terd pelo menos 0,60 m de espessura, sendo
executada em camadas de espessura maxima de 0,20 m. Sobre essa camada serd executada

outra de 0,20 m de solo vegetal para plantio de grama.
f) Sistema de Tratamento de Lixiviados

Os liquidos infiltrados deverdo ser encaminhados para as lagoas de equalizacdo e,
posteriormente para o Sistema de Tratamento de Lixiviado a ser implantado na 4rea do novo

Aterro Sanitario.
Operagdo e Manuten¢ao do Novo Aterro Sanitario

Os servicos de operagdo e manutencdo em questdo deverdo ser desenvolvidos com o apoio dos

seguintes recursos minimo:
Veiculos e Equipamentos:
02 (dois) Tratores de Esteiras com Lamina;

01 (uma) Retroescavadeira;
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01 (uma) Escavadeira Hidraulica;

01 (uma) Motoniveladora;

01 (uma) P4 Carregadeira;

01 (um) Rolo Compactador / Tipo P¢é de Carneiro;
01 (um) Caminhao Pipa — 10.000 litros;

02 (dois) Caminhdes Basculantes de 10 m?;
01 (um) Veiculo Leve.

Maio de Obra Operacional:

01 (um) Encarregado geral;

01 (um) Supervisor de Operacao;

01 (um) Supervisor de Manutencao;

08 (oito) Porteiros/Vigias;

04 (quatro) Operadores de Balanga;

08 (oito) Operadores de Equipamentos;

04 (quatro) Motoristas;

06 (seis) Ajudantes de Aterro;

02 (dois) Lavadores/Lubrificadores.

A CONCESSIONARIA devera realizar as atividades de operagio e manutencio do novo
Aterro Sanitario, observando os seguintes critérios) Lang¢amento, Espalhamento e

Compactacgdo dos Residuos

Os caminhdes coletores compactadores descarregardo os rejeitos no sopé da frente de
operacdo. O lancamento e espalhamento dos rejeitos serdo realizados a partir das areas de

acesso € manobra com o auxilio de um trator de esteira.

Previamente ao langamento e compactagdo, deverdo ser executados os devidos elementos de

drenagem, tais como:
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Drenos de lixiviado sobre a célula;

Drenos verticais de lixiviado;

Drenagem provisoria e definitiva de dguas pluviais;
Drenagem da fundagao.

Deverao ser atendidas todas as especificagdes técnicas constantes neste termo de referéncia e

nos projetos executivos que forem desenvolvidos.
b) Sistema de Cobertura Diaria e Final

Apbs a operagdo de compactagdao dos residuos domiciliares, estes deverdo receber cobertura
com a finalidade de se evitar a infiltragdo de aguas pluviais sobre eles, podendo utilizar
camada de solo de 0,15 a 0,20 cm ou material sintético equivalente (manta de sacrificio) e

camada de cobertura final das células, com espessura de 0,60 cm de solo compactado.

Em funcdo da quantidade de residuos domiciliares recebidos no Aterro e das dimensdes da
célula em execugdo, a cobertura do topo da célula de residuos devera ser realizada

continuamente, deixando exposta apenas a frente de langamento.

Imediatamente apds a aplicagcdo da cobertura final prossegue-se com o plantio de grama sobre
o talude e implantacdo dos elementos de drenagem superficial. Desta forma, minimizam-se os
impactos relacionados a drenagem superficial, tais como erosdo da cobertura dos taludes e

deposicao de material nas imediagoes.

Com a finalidade de se evitar os impactos negativos do excesso de impermeabilizacdo, como o
aumento do escoamento superficial, aplica-se também uma camada de solo organico (com
espessura média de 0,20 cm), precedida por uma escarificagdo para garantir ligagdo entre as
duas camadas. Sobre esta camada ¢ efetuada o plantio de grama. Assim garante-se tanto
impermeabilizagdo como aumento dos indices de Evapotranspiragdo, reduzindo-se a vazao de

percolados e a vazao de pico da drenagem superficial.
¢) Manutencao do Aterro Sanitario

A manutengdo geral do Aterro Sanitario devera ser organizada pela CONCESSIONARIA
visando antecipar a degradagdo das obras e equipamentos antes do aparecimento de problemas

que poderdo vir a prejudicar a operagdo dos servigos de disposicao final dos residuos.
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Deverao ser objeto de manutencdo os seguintes elementos integrantes do Aterro Sanitario:
Diques Periféricos;

Sistema de Drenagem de Liquidos Percolados;
Sistema de Drenagem de Gases;

Sistema Viario;

Sistema de Drenagem de Aguas Pluviais;
Cercas de Fechamento;

Areas Verdes;

Unidades de Apoio Operacional;

Sistema de Monitoramento Ambiental;
Balang¢a Rodoviaria.

d) Monitoramento Ambiental

O monitoramento ambiental do novo Aterro Sanitario devera ser realizado durante todo o
periodo de operagdo do empreendimento, devendo se estender também apos o seu

encerramento, até o final do Periodo de Concessao.

Para tanto, a CONCESSIONARIA devera elaborar e implantar um Plano de Monitoramento

Ambiental para o novo Aterro Sanitario, subdividido em:
Monitoramento Geotécnico;
Monitoramento Ambiental.

O monitoramento geotécnico visa acompanhar a evolucdo das condi¢des geotécnicas do
macico de residuos, a fim de garantir que este esteja se comportando de modo seguro em

relacdo a estabilidade e evolucao de deslocamentos e pressdes internas de liquidos e gases.

O monitoramento ambiental, por sua vez, visa detectar possiveis contaminacdes das aguas
subterraneas e superficiais relacionadas ao Aterro Sanitario, bem como informagdes que
permitam avaliar as condigdes de uma eventual pluma de contaminagdo nas aguas

subterraneas.
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Monitoramento Geotécnico

O Monitoramento Geotécnico do Aterro Sanitario devera ser realizado com a ajuda de
instrumentos instalados especialmente para esse fim (marcos superficiais e piezometros) e sera

composto das seguintes acdes:

Inspecdes visuais gerais semanais;

Leituras quinzenais das coordenadas dos marcos superficiais;

Leituras quinzenais dos niveis piezométricos, a exce¢ao do Aterro de Residuos Inertes.

As informacgdes obtidas a cada inspegdo e/ou leitura, deverdo ser integradas e¢ analisadas como
série historica.

Monitoramento Ambiental

O Monitoramento Ambiental, no caso do empreendimento em questdo, deverd consistir no
acompanhamento da evolucdo da qualidade das aguas superficiais ¢ subterraneas da area,

contemplando:

Monitoramento do Lengol Freatico (Aguas Subterraneas);
Monitoramento dos Recursos Hidricos Superficiais;
Monitoramento das Aguas Superficiais;

Monitoramento de Liquidos Percolados;

Monitoramento de Gases Emanados.

Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal

Cabera a futura CONCESSIONARIA, realizar as atividades de manutengio e monitoramento

do Antigo Vazadouro Municipal, que deverao se estender até o final do Periodo da Concessao.

As atividades de manutencdo deverdo ser realizadas em conformidade com os procedimentos
apresentados anteriormente, no item 7.3.6 do presente documento, ¢ deverdo envolver

basicamente as seguintes atividades:
Manutenc¢ao dos taludes definitivos e impermeabiliza¢do do topo do Aterro;

Manuteng¢ao do Sistema de Tratamento de Lixiviados;
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Manutencao do sistema de drenagem de gases;

Manutencao do sistema viario e do sistema de drenagem de 4guas pluviais;
Manuteng¢ao da cerca de fechamento da area do Aterro;

Manutencao dos espagos verdes.

Da mesma forma, até o final do Periodo da Concessdo, a CONCESSIONARIA devera manter
o monitoramento ambiental e geotécnico do Antigo Vazadouro Municipal, até o final do

Periodo de Concessao.
Programa de Educa¢do Ambiental

Devera ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA a elaboragio de campanhas, solugdes
e projetos que busquem o estabelecimento de parcerias com a comunidade para o
desenvolvimento de acdes de educagcdo ambiental e sanitaria voltadas a viabilizagdo da gestao

integrada de residuos sélidos urbanos. Isso compreende:

Implementacdo de agdes de conscientizagdo e incentivo a populacdo, pequenos e grandes
geradores, para a ndo geragdo, reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos sélidos no

municipio, conforme a politica atual em vigor, como mencionado;
Propostas de inclusdo social de catadores de materiais reciclaveis;

Defini¢ao de instrumentos para melhorias dos servigos prestados pelos catadores de materiais

reciclaveis e melhoria da eficiéncia das unidades de triagem.

O modelo atendera plenamente a Politica Nacional de Residuos Sélidos (2010), integrando as
bases dos pilares da educagdo aliada a tecnologia ¢ a inclusdo social, em uma atuagdo que
conduza ao conhecimento sobre as formas de produgdo, consumo consciente e o entendimento
real sobre a hierarquia nos processos de gestdo dos residuos solidos. Dessa forma, serd
possivel construir uma politica publica permanente, integrada e comprometida com a
sustentabilidade em amplo espectro, a qual incorporara a protecdo ambiental e a satide publica
no processo de planejamento e desenvolvimento urbano e econdmico, garantindo a utilizagdo

adequada do espaco territorial.

Para atingir o objetivo proposto serdo planejadas agdes, conforme detalhado pela ilustracao

apresentada abaixo.
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Figura 20: Plano de agdo
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Fonte: Elaboracao propria.

O desenvolvimento dos programas e acdes serd realizado por profissionais especializados,

responsaveis ainda pela elaboracdo de materiais de divulgagao e didaticos.

A equipe minima prevista para o Programa de Educa¢do Ambiental devera ser constituida

pelos seguintes recursos:

01 (um) Veiculo Leve;

01 (um) Técnico Ambiental;

03 (trés) Estagiarios.

Mao de Obra

Competira 3 CONCESSIONARIA a admissio da mdo de obra necessiria para o bom
desempenho dos servigos, correndo por sua conta os encargos e demais exigéncias das normas
de seguranca do trabalho, leis trabalhistas, previdencidrias, fiscais, comerciais e outras de

qualquer natureza. Também serd de sua responsabilidade a aquisi¢do de equipamentos de

prote¢do dos trabalhadores e sua capacitagao.

Definida a equipe e estando em operacdo, ¢ atribuicdo do Poder Concedente solicitar a
substitui¢do de qualquer empregado, desde que previamente justificada.

J4

Durante a execugdo dos servigos ¢ absolutamente vedado, por parte do pessoal da

CONCESSIONARIA, a execugdo de outras tarefas que ndo sejam objeto destas especificagdes.
Protecao Individual ¢ Coletiva

Entenda-se como sendo os equipamentos necessarios para a seguranga dos trabalhadores da

concessionaria que o necessitem como: Equipamento de Protecdo Individual (EPI),
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Equipamento de Prote¢ao Coletiva (EPC) e uniformes resistentes e adequados as fungdes

necessarias para a boa operagao de todas as unidades sob sua responsabilidade.

A CONCESSIONARIA devera cumprir o disposto nas Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e as normas/instru¢des sobre Medicina e Seguranc¢a do Trabalho. Todo
pessoal em servigo, por conta da CONCESSIONARIA, usard obrigatoriamente uniforme
completo, observando as normas de seguranga, bem como os equipamentos necessarios de
seguranga individual e coletiva. Também devem portar crach4 ou outro meio de identificagdao

de cargo ou fungao.

As especificagdes, documentacdo relativa ao Certificado de Aprovagdo (CA), exigéncias de
amostras ¢ todas as demais condi¢des constantes deste Edital sobre EPI e EPC, constituem
normas a observar pela CONCESSIONARIA em relagio aos fornecedores desses

equipamentos (EPI e EPC).

No decorrer da vigéncia contratual, o Poder Concedente ¢ o Regulador, diligenciardo no

sentido de verificar o fiel cumprimento dessas obriga¢des por parte da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA nio podera permitir a entrada em servigo de quaisquer trabalhadores
desprovidos dos uniformes completos, EPI e EPC, exigiveis pela fun¢ao que desempenham na

prestacao dos servigos contratados.
Capacitacao

Cabera 3 CONCESSIONARIA capacitar sua mao-de-obra nio somente durante a admissdo
dos colaboradores, mas ao longo do periodo de concessdo. Recomenda-se elaborar um plano

de capacitacao para ser exercido durante todo o periodo de concessao.
Acompanhamento e Fiscalizagdao

O acompanhamento e fiscalizacdo consistem num conjunto de atividades que culmine na
efetiva realizagdo dos servigos, adotando processo de trabalho onde todos os aspectos
envolvidos desempenham papel importante. Esses controles devem ser realizados através das
proprias equipes de servicos com a supervisao da fiscalizagdo que percorrerdo a regido onde o
servigo sera executado, observando desde os uniformes, equipamentos, forma de tratamento

de funciondrio para com o usuario, bem como a forma de operacao e eficiéncia da prestagao.

136
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



. : Processon® 28613/2023
@ : SECRETARIA
A = ‘ ES BSLEI Fé\é'sc o3 Rubrica Fls.n.°

X 7 &
anos 24 -39" Maracso

Serdo verificados e anotados em relatorios todos os tipos de ocorréncia decorrentes da
execugdo dos servicos. As informacdes serdo langadas posteriormente em Sistema Gerencial
onde serdo identificadas e encaminhadas para as devidas providéncias e adequacdes do Plano
de Trabalho ou pessoal envolvido. Desta forma, atinge-se o padrao de qualidade dos servigos

executados.
Objeto

Serdo objeto de controle os quantitativos de residuos coletados, ocorréncias de pontos de
concentragdo de entulho e residuos volumosos, formas inadequadas de acondicionamento e
descargas irregulares, logo os pontos viciados, conservacao e limpeza de contendores e outros
dispositivos ou equipamentos necessdrios a prestacdo de servigos adequada para que sejam
cumpridas as metas estabelecidas. Por meio de apontamentos das ocorréncias verificadas pelas
equipes operacionais e pela fiscalizagdo, serdo adotados os procedimentos gerenciais na
solugdo dos problemas operacionais e comunicados a fiscalizagdo do Poder Concedente
aquelas de carater institucional a cargo da ag¢do da municipalidade. O Verificador

Independente também sera notificado.

A elaboragdo dos relatorios sera sistematica e frequente como forma de atender a demanda
gerada pelas ocorréncias. O formato destes relatdrios sera aprovado pelo Poder Concedente,

sendo levada em consideragao manifestacdo nao vinculante do Verificador Independente.

A CONCESSIONARIA colocara a disposicio do Poder Concedente, relatérios gerenciais
mensais para acompanhamento do Contrato de Concessdo. A eficiéncia de todos os trabalhos
também serd garantida pela adog¢do do Plano de Manutencdo de Equipamentos, pela sua

Estrutura Organizacional e pela Politica de Seguranga do Trabalho a aplicar pela

CONCESSIONARIA.

Além desses procedimentos, o sucesso do acompanhamento e fiscalizacdo se daréd através de
um sistema informatizado de gerenciamento. Esse sistema, gerador de Informagdes Gerenciais,
sera resultado das devidas apropriacdes de dados do sistema operacional associados a limpeza
urbana, constituido por dois elementos basicos: rastreamento por GPS e gerenciador de dados.
Esse sistema serd aprovado pelo Poder Concedente, sendo levada em consideragao

manifestagdo ndo vinculante do Verificador Independente.
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Para avaliagdo dos servigos prestados, a limpeza urbana pela sua natureza traz dificuldade de
avaliacdo a priori. E necessario um periodo para que a operagdo de fato se estabeleca e dai
efetuar a avaliagdo durante o processo de prestagdo do servigo. A avaliagdo que a populagdo
faz se da através da comparagdo entre o que a populagdo espera do servico € o que percebeu
do servico prestado. A populagdo baseia sua avaliagcdo na qualidade na aparéncia ou evidéncia
fisica de qualquer produto. J4 o servigo prestado tem critérios que normalmente sdo mais
complexos que os critérios de avaliagao de produtos consumiveis € 0s critérios mais usuais sao

mencionados seguir:

Consisténcia: significa conformidade com experiéncia anterior, auséncia de variabilidade no

resultado ou no processo;

Competéncia: refere-se a habilidade e conhecimento da empresa para executar o servico,

relacionando-se as necessidades “técnicas” da populagao;

Flexibilidade: significa ser capaz de mudar e adaptar rapidamente a operagdo, devido a

mudancas nas necessidades da populagao, no processo ou no suprimento de recursos.

Por se tratar de servigo publico de grande visibilidade para a populacdo, ela pode contribuir
efetivamente para a avaliacdo do desempenho dos servigos, sendo importante estabelecer um
canal de comunicagdo direta. As reclamagdes recebidas sdo compiladas, verificadas ou

confirmadas e transformadas em indices de desempenho.

O nivel de qualidade dos servicos € obtido através de um planejamento elaborado de maneira
integrada, de uma boa politica de treinamento da mao de obra e de um eficiente sistema de

fiscalizagdo e monitoramento dos servigos.

As atividades voltadas para a limpeza urbana devem se complementar as atividades
informativas de mobilizagdo social. Baseiam-se numa legislacdo especifica (codigo de
posturas, regulamento de limpeza urbana etc.) que possibilite a atuagdo, nos limites da lei, no

sentido de punir os responsaveis pelo descumprimento da mesma.

Sao pontos fundamentais em que o nivel de servi¢o serd mantido conforme as recomendacdes
da municipalidade: coleta de todos os pontos geradores, regularidade, controle ambiental e
seguranga do trabalho. Para a verificagdo do desempenho dos servigos de coleta de residuos, ¢

considerada uma série de medidas de avaliagdes, tais como:
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Medidas de Produtividade

Toneladas coletadas/(veiculo x turno): indica quantas toneladas por veiculo, ou grupo de

veiculos, coleta por turno;

Km coleta/(veiculo x turno): indica quantos quildometros de coleta cada veiculo, ou grupo de

veiculos, percorre por turno.

Elevada quilometragem e baixa tonelagem seriam causadas por reduzida densidade de residuo.
Elevada tonelagem e baixa quilometragem podem ser causadas por alta densidade de residuo

proporcional a densidade urbana.
Indicadores de Eficiéncia Operacional
Veiculos

Velocidade média de coleta: representa aquela do veiculo durante o processo de coleta,

medida em km/h;

Km coleta/(km de coleta e transporte): indica a razdo entre a distancia percorrida na coleta e a
distancia percorrida na coleta e no transporte até a disposi¢ao final ou estagcdo de transferéncia

(ida e volta). Utiliza-se também a relacdo tempo de coleta/tempo de coleta e transporte;

Tonelagem coletada/capacidade: relagao total entre o coletado pelo veiculo e sua capacidade

nominal para determinado niimero de viagens.
Mao de Obra

Tonelagem coletada/(turno x coletor): considerando um turno de 8 horas, nota-se valores entre
2 e 5 para a América Latina e 5 ¢ 8 para os EUA, onde a coleta possui um grau maior de

mecanizagao, logo sendo esse seu maior beneficio;

Mao de obra direta/mao de obra indireta: expressa a relacdo entre o numero de funcionarios

empregados diretamente na coleta e o nimero de funcionérios administrativos e de apoio.
Manutengao

Quilometragem média entre quebras: medida para um ou mais veiculos, esta relacionada com
a eficiéncia da manutengdo preventiva. Entretanto, deve-se levar em conta as idades dos

veiculos, logo sua vida ttil;
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Veiculos disponiveis/frota: estd relacionada com a eficiéncia geral da manutengao.
Indicadores de Qualidade

Populacao atendida/populagdo total: no sentido de buscar a universalidade através do

atendimento a 100% da populacio;

Regularidade: medida como porcentagem das coletas efetuadas no periodo sobre o total de

coletas planejadas.

Através da constante avaliagao dos indicadores, tanto de carater operacional quanto de carater
administrativo, o Poder Concedente e Verificador Independente terdo a seguranga da
qualidade dos servicos prestados e desenvolvidos para o municipio, bem como se os

investimentos foram de fato concretizados.

Nos relatorios serdo inseridos dados de inspe¢ao de campo, atividade exercida pelo
Encarregado. Consiste em monitorar, verificar, observar e registrar as atividades exercidas

para assegurar o atendimento as especificagdes e as clausulas contratuais.

As atribui¢des usuais, mas ndo exaustivas do Encarregado de Servicos no programa de

fiscalizagdo da Concessdo sdo as seguintes:
Inspecionar os servigos de acordo com o Plano de Inspegdes e Avaliagdo;

Apontar as deficiéncias quanto a qualidade e acompanhar as medidas corretivas, incluindo as

ambientais;
Registrar prontamente e claramente os resultados de todas as inspec¢des e medigdes.

A fiscalizacdao ¢ apenas um dos componentes do processo global de garantia de qualidade,
porém ¢ particularmente importante, pois o Poder Concedente ¢ responsavel pela vigilancia do
interesse publico e deve assegurar um nivel adequado de qualidade para o usuario, em termos
de satude publica, seguranga e economia. O Verificador Independente também tem uma fun¢ao

essencial nesse sentido.
Rotinas Administrativas

As rotinas administrativas constituem-se processos sistematicos que viabilizam o padrao de

funcionamento da concessiondria, possibilitando prever resultados ¢ manter as tarefas em dia.
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Suas atividades estdo distribuidas, principalmente nas d4reas comercial, operacional,

administrativa, financeira e Gestao de Pessoas (RH), sendo formadas basicamente por:
Cadastro de informagdes nos sistemas;

Organizacao de arquivos, documentos € materiais;

Operagdo de equipamentos e tecnologias;

Controle de entrada e saida de materiais;

Atendimento telefonico, Wpp e via e-mail;

Emissdo de recibos, notas fiscais e relatorios;

Controle de contas a pagar e receber;

Manuten¢ao da ordem e limpeza nos ambientes;

Entrega e expedicdo de materiais diversos.

A administragdo contard com um Sistema Integrado de Gestdo para agilizar e organizar as
acdes, através de software que concentre todas as rotinas administrativas num Unico sistema,
automatizando processos e integrando todas as dreas da futura Concessdo, possibilitando
controlar fung¢des administrativas, financeiras, comerciais, de pessoal e todas as outras
atividades na mesma plataforma. Mais apurada a gestdo, mais eficiente se torna o servigo, o

que possibilitaria despesas menores para o Poder Concedente.

Além disso, as tarefas manuais e repetitivas sdo automatizadas e os colaboradores nao perdem

mais tempo com preenchimento de formularios e emissao de documentos em papel.
Monitoramento Operacional

A CONCESSIONARIA devera implantar um Sistema de Rastreamento e Monitoramento dos
veiculos que deverd integrar sistema informatizado a ser instalado no Centro de Controle

Operacional — CCO.
O Sistema de Monitoramento devera ser composto pelos seguintes elementos:

Terminal microprocessador que armazena e controla dados operacionais da movimentagdo dos
veiculos, entrada e saida de produtos e matérias-primas nas empresas, coletando e associando

a outras informacoes:
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Cadastro de até 9.999 itens (produtos/matérias-primas) com descritivo de 128 caracteres;
Cadastro de até 9.999 emissores (clientes/fornecedores) com descritivo de 128 caracteres;
Cadastro para até 2.000 taras;

Interligacao de até 3 balangas em rede;

Possibilita até 99 relatérios de controle.

PC-LINK: A solu¢do para interligar os dados operacionais a um microcomputador, facilitando

a sua recepg¢ao pelo programa aplicativo desenvolvido pelo cliente:
Reduz o tempo e o custo de desenvolvimento do programa aplicativo;

Diversos drivers de comunicagdo, incluindo versdes para Windows 98/ME/2000/XP,
Microsoft Visual Basic 7.0, Borland C, C ++, Borland Delphi 7.0 ¢ Microsoft SQL Server e

Oracle;
Deixa os dados operacionais disponiveis dentro do aplicativo em variavel de memoria.

O rastreador de veiculos por satélite GPS com transmissdo via celular digital, ¢ o resultado de
anos de pesquisas e fruto de uma tecnologia de ponta, cujos resultados atendem as
necessidades de proprietarios de veiculos preocupados com a seguranga pessoal e do seu

patrimonio.

Trata-se de uma solu¢do técnica que combina duas tecnologias: posicionamento usando
satélites GPS e trafego de dados através de placa de telefonia celular digital, esta simbiose

permite localizar veiculos automotivos, com altos indices de eficiéncia.

Consiste em um equipamento transceptor (placa de celular) acoplado a uma unidade
inteligente de processamento, que por sua vez estd unida a um sistema GPS. Assim, as
informagdes capturadas dos satélites de GPS sdo transformadas pela unidade em coordenada
(latitude e longitude) do local do veiculo, informagao que é enviada via celular para a Central

de Operagdes e Monitoramento 24 Horas.

Com estes dados o computador contendo software especifico de mapeamento digitalizado,

localiza o enderego do veiculo, possibilitando também o bloqueio.
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Caracteristicas

O sistema contarda com receptor GPS de 12 canais com tecnologia SIRF; Antena ativa com
base magnética; Memoria de 128 Kbytes (armazena aproximadamente 6.000 registros) com
bateria de backup; 4 entradas digitais para sensores; 4 saidas digitais para atuadores; Porta
serial para configura¢do de Setup, comunicacdo com periféricos, atualizagdo de firmware,
leitura dos dados da memoria do modulo; Alimentagcao de 10 a 38 VDC; Consumo maximo de
110mA (durante transmissdo, com telefone celular conectado e receptor GPS ligado); Circuito
de escuta sigilosa de audio; RTC (relogio interno); Sensor de igni¢do e movimento

incorporados; Modo Slee— - coloca o médulo em baixo consumo (aproximadamente 10 mA).
Componentes do Equipamento Veicular

O equipamento veicular contard com 01 (uma) Placa de GPS e antena; 01 (uma) Interface de
comunicagdo; 01 modulo de telefonia celular com antena; 01 (um) botao de panico; 01 (uma)
sirene de alta poténcia; Bateria de Back-up (12h em stand-by); Sirene com voz; Conversor de

voltagem (24 para 12 volts).

Através desses dois sistemas informatizados, a CONCESSIONARIA tera condi¢des de
alimentar o sistema de informacdes gerenciais do CCO, sendo os dados referentes as
distancias percorridas, horarios e demais informagdes associadas aos trajetos de cada veiculo

fornecidos pelo sistema de rastreamento.

Com esse conjunto de dados armazenados, o sistema calcula os Indicadores Operacionais e
gera os relatorios que fornecem as informagdes extraidas dos diferentes sistemas aplicativos e

disponibilizados via internet.
Rotinas do Sistema
O sistema adotado tera as seguintes rotinas:

Gera relatorios relativos ao processo operacional dos servicos, para um periodo ou

comparativo de periodos;

Emite relatorios com informagdes que dimensionam o nivel de eficiéncia da manutencao dos

veiculos e equipamentos;

Emite relatorios que permitem o acompanhamento da economicidade do processo operacional;
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Emite relatorios que permitem a afericdo do grau de agilidade, congruéncia e transparéncia do

sistema operacional.
Seguranga
Quanto ao acesso, o sistema ira oferecer trés niveis de seguranga:

Grupo de Trabalho: define acessos e privilégios, sendo: Administrador, aquele que tem
controle sobre os usuarios e suas permissdes de acesso; Usudrio do Sistema, aquele que utiliza

as rotinas de movimentacao e consultas;
Nome do Usuadrio: define o operador;

Senha: estabelece a permissao para utilizagao.
Instalagdes Fisicas da CONCESSIONARIA

Para um perfeito desempenho dos servigos é indispensavel que a CONCESSIONARIA
mantenha, dentro do perimetro do municipio, instalacdes necessarias, constituidas

basicamente de:

Portaria e escritorios administrativos;

Refeitorios;

Almoxarifado;

Patio de estacionamento € manobras;

Oficina mecanica/borracharia;

Rampa de lavagem e lubrificagdo de veiculos;

Vestiarios/sanitarios;

Instalagdes para captagdo de esgoto doméstico e efluentes da lavagem.

Nao serd permitido o estacionamento ou lavagem de qualquer tipo de veiculo nas vias e

logradouros publicos do municipio.

A CONCESSIONARIA devera dispor de garagem ou patio de estacionamento, ndo sendo
permitida a permanéncia de veiculos na via publica quando fora de servigo ou aguardando o

inicio dos trabalhos.
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A CONCESSIONARIA devera dispor de instalagdes para atendimento do seu pessoal
operacional, como vestidrios com chuveiros e sanitarios, compativeis com o numero de

empregados e escritorio para controle e planejamento das atividades.

A CONCESSIONARIA devera também, dispor de instalagdes de apoio para atendimento do
seu pessoal, que venha a contemplar espaco comum, dotado de iluminag¢dao e ventilagdo
adequada com ambiente salubre, para eventual descanso dos funcionarios, vestidrio com
armarios para guarda de pertences, chuveiro, sanitarios e depdsito para guarda de material e
ferramental, sendo fundamental a disponibilizacdo de espaco definido para higienizagdo dos
mesmos. A area util do alojamento devera ser compativel com o quantitativo de funcionarios e

a distancia média compativel com o deslocamento a ser realizado pelos funcionarios.
Central de Controle Operacional

A Central de Controle Operacional (CCO), implantado e operado pela CONCESSIONARIA,
devera concentrar todos os dados referentes aos servigos de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos executados no municipio, contribuindo para sua gestdo integrada. Para tanto
sera necessario que o Poder Concedente estabeleca que, além da CONCESSIONARIA, outras
entidades que prestem servigos ao tema relacionado, se utilizem de tecnologia de rastreamento
compativeis com a CCO implantada, resultando em uma tunica base de dados referentes a

questao.

A CCO tera sob sua responsabilidade a recepcao, validagcdo e andlise dos dados gerados em
campo, bem como a geracao de relatorios e a programagdo do atendimento as demandas. A
equipe técnica do Poder Concedente deverda ser treinada e capacitada, pela
CONCESSIONARIA, para operar com todos os novos recursos tecnologicos, que permitirdo
acompanhar a evolucao da qualidade das operagdes de campo, em tempo real, extraindo de
forma confiavel os indicadores dentro de um padrdo minimo de frequéncia de prestagdo dos

Servigos.

O Sistema de Monitoramento e Controle devera ser selecionado considerando a melhor
tecnologia disponivel no mercado para exercer a plena fiscalizacdo dos servigos, que deverd
ser previamente aprovada pelo Poder Concedente. A estrutura minima desse sistema devera

ser composta por:
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Rastreadores de veiculos e equipamentos;

Aplicativos para registro de demandas e tarefas pela equipe técnica;
Aplicativo para registro de demandas pela populagao;

Técnicos com conhecimento operacional;

Patrulhas para fiscalizagdo dos servigos.

O sistema que serda implantado devera permitir o monitoramento da qualidade dos servigos
através da utilizacdo de equipamentos direcionados para o acompanhamento, em tempo real,
de todas as operagdes realizadas, contribuindo para a tomada de decisdes em ambientes
complexos. O sistema deverd, ainda, envolver logistica avancgada, informatizacao dos sistemas,
planejamento dos servigos, rastreamento dos veiculos e das equipes, fiscalizacdo dos servigos,

analises criticas de dados e avaliagdes técnicas de controle dos servigos publicos prestados.

Este tipo de sistema se aplica as duas formas de operacdo mais comuns observadas nos

servigos de limpeza urbana:
Rotineira: operacao que deve seguir o planejamento aprovado pelo Poder Concedente;

Demanda: operacdo acionada por ordem de servico e programada a partir de registro da

fiscalizagdo e/ou chamado do call center (solicitagdes de servicos a serem agendados).

O monitoramento e rastreamento deverdo ser aplicados em todos os servi¢os englobados pelo
presente Edital, porém os tipos de dispositivos a serem implantados pela CONCESSIONARIA

deverao ser particularizados para cada modalidade operacional.
O rastreamento pela CCO devera prever os seguintes recursos de monitoramento:
GPS: sistema de rastreamento instalado em veiculos, maquinas e lutocares da varricado manual,

Foto: registros fotograficos georreferenciados, obtidos com o auxilio de um aplicativo em

smartphone, da situagdo “antes” e “depois” da execugdo do servico; e

Chips: para a leitura de dados feita a partir de aplicativo em smartphone, instalado em

equipamentos de armazenamento de residuos.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela disponibilizagdo, instalagio, manutengdo e

reposicao dos dispositivos dos recursos moveis, devendo ter o pleno conhecimento do sistema
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de rastreamento ¢ monitoramento, bem como a forma como esses dispositivos atuam e se

interagem com o CCO.

O acompanhamento permitird, também, que se extraiam indices estatisticos relevantes para o
planejamento das atividades, tornando o processo interativo, gradativo e cada vez mais

proximo da realidade.

Devera, também, proporcionar a comprovagdo dos servicos executados pela
CONCESSIONARIA para efeito de suas medi¢des, possibilitando ainda registrar com

precisdo os horarios de passagem dos veiculos em cada via atendida.

O sistema deverd contar com tecnologia de ponta baseada no uso da internet € em convénios
com navegadores de alta performance, de forma a garantir a precisdo necessaria para os dados

e informacdes gerados.

Além disso, o sistema permite o armazenamento dos dados obtidos por todo o periodo
contratual, com capacidade adequada e acesso permitido a critério do Poder Concedente. Esse
armazenamento sera feito através de relatérios, que conterdo todas as informacdes
operacionais, permitindo seu cruzamento para identificacao de fatores de influéncia ou mesmo

sua visualizacdo sob a forma de graficos para demonstragdo de tendéncias.
Veiculos e Equipamentos

Todos os veiculos com os equipamentos adequados e necessarios a execucdo dos servigos
deverdo ser dimensionados de forma a serem suficientes, em quantidade e qualidade, para

atender de maneira adequada a operagao.

Os veiculos deverdo ser zero quilometro e estar cadastrados no Poder Concedente, para
utilizacao na prestagdo dos servigcos, impreterivelmente até o final do 6° més de CONTRATO,

podendo ser prorrogado, desde que devidamente justificado ao Poder Concedente.

Nao sera admitida a utilizacdo de veiculo cadastrado em outro contrato e nenhum podera ser
utilizado sem estar previamente cadastrado. O descadastramento podera ser solicitado desde
que por motivo justificado e desde que sejam atendidas as exigéncias de substitui¢dao

necessarias, devendo ser autorizado pelo Poder Concedente.
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A substituicdo de veiculo que atingiu a idade limite somente poderd ser efetivada por outro

zero quilometro.

No caso da substitui¢do dos que ndo atingiram a idade limite, a troca podera ser efetivada por

outro da mesma idade.

Os veiculos e equipamentos, inclusive as unidades reservas, deverdao ser mantidos com todos
os seus componentes funcionando nas mesmas condigdes especificadas, ndo obstante o

desgaste normal por uso, durante a vigéncia da Concessao.

Durante a vigéncia da Concessao, os veiculos utilizados ndo poderdo ter idade superior a 7

(sete) anos.

A CONCESSIONARIA devera utilizar veiculos equipados com sistema de rastreamento que
apresente, além das funcgdes basicas de posicionamento, via GPS, ferramentas para o controle
de viagens, com informagdes sobre peso, distancia, funciondrios, pontos especificos de

residuos, além de relatorios operacionais.

A CONCESSIONARIA devera prever Plano de Manutengao para os veiculos e equipamentos,
baseado em inspecdes didrias, com programas de manuten¢do preventiva e corretiva, servigos
internos e externos, de limpeza e aparéncia (lavagem, desinfec¢do e pintura periodica), de

controle de itens de segurancga (iluminagdo, pneus, dentre outros) e de manutengao.

Todos os veiculos e equipamentos utilizados nos servigos deverdo respeitar os limites
estabelecidos em lei para fontes sonoras, emissdo de gases e demais normas reguladoras.
Deverao, ainda, ser obedecidos os limites de Peso Bruto Total — PBT — de cada tipo de veiculo.
Toda a frota de veiculos da CONCESSIONARIA devera priorizar o uso de equipamentos com

tecnologia mais limpa e, consequentemente, mais sustentaveis.
PLANOS DA OPERACAO E MANUTENCAO

Constituem em suma efetuar o planejamento de projetos de engenharia do aterro sanitario logo
no inicio da Concessdo para sequentes implantagdo, operagdo e manutencao das unidades que
compdem a prestagdo de servicos de Manejo de Residuos Soélidos. No prazo maximo de 90
(noventa) dias apos a data de assinatura do Contrato, a CONCESSIONARIA apresentara na
forma do Contrato e deste ANEXO, os seus Planos de Implanta¢do, Operagdo e Manutengao

das seguintes unidades e servigos que conterao no minimo:
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Cronograma de elaboracdo do projeto de engenharia do novo Aterro Sanitario seguindo as

normas técnicas e estimativa de investimentos;

Cronograma de elaboragdo do projeto de engenharia da Unidade de Triagem de Materiais

Reciclaveis seguindo as normas técnicas e estimativa de investimentos;

Plano de implantacdo, contendo, minimamente, a descricdo das etapas de licenciamento

ambiental e de construg@o e o cronograma estimado mensal dessas atividades;

Plano de operagdo e manutencdo, contendo minimamente a descricdo das atividades
desenvolvidas, horario de funcionamento, equipamentos ¢ materiais necessarios, mao de obra
utilizada, bem como instalagdes e servigos de apoio (caso necessario). Compdem ainda o
cronograma estimado mensal de operacdo e manutencdo, incluidas todas as previsdes de

paradas técnicas previstas.

Da mesma maneira, uma vez a CONCESSIONARIA notificada pelo PODER CONCEDENTE
para inicio dos servicos de limpeza urbana no rito determinado na Clausula 5.2.2 do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA apresentara na forma do CONTRATO e deste ANEXO,
os seus Plano de Trabalho Executivo das seguintes unidades e servicos que conterdo no

minimo:

Plano de implantacdo, contendo, minimamente, a descricdo das etapas de licenciamento

ambiental e de constru¢@o e o cronograma estimado mensal dessas atividades;

Plano de operagdo e manutencdo, contendo minimamente a descricdo das atividades
desenvolvidas, horario de funcionamento, equipamentos ¢ materiais necessarios, mao de obra
utilizada, bem como instalagdes e servigos de apoio (caso necessario). Compdem ainda o
cronograma estimado mensal de operacdo e manutencdo, incluidas todas as previsdes de

paradas técnicas previstas.

Os Planos referidos deverdo contemplar os requisitos minimos estabelecidos neste Anexo € no

Contrato.

INDICADORES DE DESEMPENHO
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Os indicadores de desempenho visam avaliar a performance da CONCESSIONARIA ao que

se refere a execugao dos servicos durante o periodo de atuagao estabelecido contratualmente.

A avaliagio de desempenho da CONCESSIONARIA tera como base 4 (quatro) Indicadores de
Desempenho — Qualidade, Reclamagdes, Satisfacdo e Comunicagdo —detalhados a seguir,

podendo obter mensalmente um total de 100 (cem) pontos.

Os Indicadores de Desempenho serdo aplicados pelo Verificador Independente para fins de
pagamento da Contraprestagdo a partir do 7° (sétimo) més de Contrato, contado da Data da

Ordem de Servico Parcial.

S6 serdo verificados o desempenho dos servigos ja assumidos pela CONCESSIONARIA. No
caso da assungao parcial dos servigos, os Indicadores de Desempenho serdo aplicados pelo
Verificador Independente para fins do pagamento da Contraprestacao a partir do 7° (sétimo)
més contado da respectiva data de Ordem de Servigo Definitiva.) QUALIDADE — IQS —
Indice de Qualidade dos Servicos — 40 Pontos

Este indicador, com pontuagcdo méaxima de 40 pontos, fiscalizard o cumprimento dos Servigos
prestados pela CONCESSIONARIA no tocante a sua qualidade. A fiscalizagio sera realizada
pelo Verificador Independente em conformidade com os padrdes e procedimentos

estabelecidos no CONTRATO.

O Verificador Independente devera elaborar um procedimento de fiscalizagdo que deverd

abranger os locais de execucdo dos servigos objeto do CONTRATO.

Os parametros objetivos de qualidade deverao ser definidos pelo Verificador Independente em

até 6 (seis) meses apos a Data de Ordem de Servigo Parcial.

O Indice de Qualidade (IQS) sera o percentual de servigos fiscalizados, cujo resultado seja

considerado adequado com base no nimero de fiscaliza¢des efetuadas em todos os Servigos.

A pontuag@o mensal para o indicador QUALIDADE sera:

1QS >90% 40 pontos
80% < 1QS < 90% 35 pontos
70% < 1QS < 80% 30 pontos
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60% < IQS < 70% 25 pontos
50% < IQS < 60% 20 pontos
40% <1QS < 50% 15 pontos
30% < 1QS <40% 10 pontos
20% < 1QS <30% 5 pontos
1QS <20% 0 pontos

b) RECLAMACOES — IRU — Indice de Reclamagio dos Usuarios— 30 Pontos

Este indicador, com uma pontuagdo maxima de 30 pontos, avaliara o numero de reclamagdes

efetuadas pelos Usudrios através dos canais de comunicacdo estabelecidos no Contrato.

A base para calculo do numero de reclamagdes efetuadas serd o nimero de reclamagoes
procedentes registradas na base de dados mantida pelo sistema de comunicagdo estabelecido

no Contrato (SAC).

O Verificador Independente devera auditar os processos de registro nos bancos de dados pela
CONCESSIONARIA sempre que julgar necessario. Caso necessario, o Verificador
Independente entrard em contato com os USUARIOS reclamantes e, caso sejam encontradas
inconsisténcias, isto acarretara a perda de pontos da CONCESSIONARIA no indicador
RECLAMACOES na avaliagio.

O numero de reclamagdes procedentes em cada més serd comparado ao numero de usudrios
atualizado pelo tltimo censo demografico realizado pelo IBGE. Desta forma sera estabelecido
o Indice de Reclamacdes de Usuarios (IRU), que é o namero de reclamagdes para cada 1.000

(mil) habitantes.

A pontuacdo mensal para o indicador RECLAMACOES sera:

IRU<1,0 30 pontos
1,0<IRU<2,0 25 pontos

151
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



. Processon® 28613/2023
3} NOVA ‘ SECRETARIA

o m@ DE SERVICOS . o
PF!‘EIFBEUIBUGR A 8 PUBLICOS Rubrica Fls.n.

&

¢
&L ANOS %3y 36" Myygor

2,0<IRU <40 20 pontos
4,0<JRU<6,0 15 pontos
6,0 <IRU < 8,0 10 pontos
8,0 <IRU <£10,0 5 pontos
IRU > 10,0 0 pontos

¢) Satisfagdo — ISU — Indice de Satisfagio do Usuario— 20 Pontos

Este indicador, com uma pontuagdo maxima de 20 pontos, avaliard a satisfacdo dos Usudrios

com a execugdo dos servigos por parte da CONCESSIONARIA.

A avaliag@o dos Servicos devera ser realizada a cada 6 (seis) meses por meio de pesquisa de
opinido com os Usuarios desses servicos, na qual cada entrevistado responderd um

questionario desenvolvido especificamente para esta finalidade.

O questionario devera ser estruturado pela pesquisa de acordo com o objetivo da pesquisa,

contendo perguntas abertas e fechadas.

Deveré ser iniciado com uma pergunta sobre o estado geral da limpeza do municipio e por

uma questdao do conhecimento, por parte do entrevistado, do objeto do Contrato.

Devera, ainda, abranger questdes que permitam no minimo a avaliacdo dos seguintes itens:
Grau de satisfacdo, o nivel de tratamento dispensado aos Usudrios;

Prioridade a serem consideradas no atendimento;

Instrumentos de informagao e divulgagdo dos servigos;

Expectativas dos Usuarios quanto a melhoria dos servigos;

Acgdes propostas para melhoria dos servigos.

O Indice de Satisfagio (ISU) sera o percentual de pessoas entrevistadas que responderem que

a limpeza urbana ¢ MUITO BOA, BOA ou REGULAR sobre o total de usuérios entrevistados.

A pontuacgdo mensal para o indicador SATISFACAO sera a somatdria dos pontos a seguir:

ISU >90% 20 pontos
80% <ISU < 9% 15 pontos
60% < ISU < 80% 10 pontos
40% < ISU < 60% 5 pontos
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ISU <40% 0 pontos
Como as pesquisas serdo realizadas a cada seis meses, os pontos obtidos nos indicadores

SATISFACAO valerdo para o més em que foi realizada as pesquisas € nos cinco meses

subsequentes.
d) Comunicagio — IUC — Indice de Utilizagdo da Comunicagdo — 10 Pontos

Este indicador, com uma pontuagdo maxima de 10 pontos, avaliard a utilizagdo, pelos

Usuarios, dos canais de comunicagao e reclamacao estabelecidos no CONTRATO.

Na mesma pesquisa da anélise do Indice de Satisfagdo do Usuario (ISU), a cada 6 (seis) meses

(alinea “c” deste Anexo), serdo elaboradas as seguintes perguntas:
se o Usudrio ja elaborou alguma reclamagao sobre os servigos de limpeza;

se a resposta for positiva serd perguntado o conhecimento do canal de comunicagdao

disponibilizado no Contrato;
sobre o conhecimento dos canais de comunicagio disponibilizados para reclamagdes.

O indice de Comunicagdo (IUC) serd o percentual de Usuarios que responderem que

conhecem os mecanismos de reclamacao sobre os Servigos.

IUC > 50% 10 pontos
25% <1UC < 50% 5 pontos
IUC <25% 0 pontos

Como as pesquisas serdo realizadas a cada 3 (trés) meses, os pontos obtidos no indicador
COMUNICACAO valerdo para o més em que foi realizada as pesquisas e nos dois meses

subsequentes.
Os resultados das pesquisas deverao ser divulgados na forma da legislagdo vigente.

e) Avaliacao e Penalizacao
A avaliacdo serd a somatoria dos pontos obtidos nos quatros Indicadores de Desempenho

mencionados, a cada més.

Caso o somatorio dos pontos totalize de 80 a 100 pontos no més, a CONCESSIONARIA

receberd 100% da Contraprestagdo mensal prevista.
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Entre 60 ¢ 79 pontos no meés, a CONCESSIONARIA terd uma reducdo de 0,1% da
Contraprestacdio mensal por ponto abaixo de 80 pontos, at¢ o limite de 98% da

Contraprestacdo mensal prevista para um somatério de 60 pontos.

Sendo a pontuagdo mensal de 40 a 59 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera 98% da
Contraprestacdo mensal prevista e terd uma redugdo de 0,15% por ponto abaixo de 60 pontos,

até o limite de 95% da Contraprestacdo mensal prevista para um somatorio de 40 pontos.

Sendo a pontuagio mensal fique entre 20 e 39 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera
95% da Contraprestacdo mensal prevista e tera uma reducao de 0,25% por ponto abaixo de 40
pontos, até o limite de 90% da Contraprestagdo mensal prevista para um somatério de 20

pontos.

Caso a avaliagdo totalize menos que 20 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera 90%
da Contraprestagdo mensal prevista e o0 Poder Concedente podera optar por instaurar processo

administrativo para aplicagdo das san¢des administrativas, nos termos previstos do Contrato.
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E OPERACAO

O cronograma de implantag¢do e operagdo dos Servigos objeto da Concessdo ¢ apresentado na
tabela a seguir. O cronograma considerou um cendrio em que o PODER CONCEDENTE

enviou notificacdo formal para inicio da Fase Operacional final no Ano 1 da CONCESSAO.
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1

11

1.2

1.3

14

1.5

16

1.7

1.8

9

1.10

112

1.13

ANO DA CONCESSAO

SERVIGO / PROGRAMA / AGOES

Coleta e Transporte de Residuos

Implantagdo da Coleta de Residuos Sdélidos Domiciliares e
Publicos

Fornecimento e Instalagdo de Contéineres [ ]

Operagao da Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos
Solidos Domiciliares e Publicos

Manutencéo e Higienizaggo de Contéineres N I (Y N

RSS

oo AR AR
RSS

Implantagdo da Coleta de Residuos de Servigos de Saude I

Implantagdo da Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis

Porta a Porta -

Operagao da Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis

Sl C L
Operacao da Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis

e e 1 S O

Implantag&o de Pontos de Entrega Voluntaria - PEVs 0 | | [ [ | [ | [ [ [ [ | [

Implantacéo de Ecopontos | |

Operagéo e Manutengéo de Ecopontos ' '/ /! [ [ [ [ [ [ [ | [
Coleta e Transporte dos Residuos dos Ecopontos (oL
Implantagdo da Coleta Domiciliar com Cagambas [ ]
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_ ANO DA CONCESSA(
SERVICO / PROGRAMA / ACOES

115 Operagéo da Coleta Domiciliar com Cagambas ]

2 Limpeza Urbana

2i Implantagéo dos Servigos de Limpeza Urbana [ |

Operacéo do Servigo de Varricdo Manual de Vias e

2 Logradouros Publicos

Operacéo do Servigo de Varricdo Mecanizada de Vias e

23 | oradouros Péblicos L L L
Operacao do Servigo de Zeladoria e Manutengao de

24 e e > O O
Pragas Publicas
Operagao do Servigo de Rogada Manual de Vias e

25 | soradouros Publicos I N
Operagao do Servigos de Raspagem de Sarjetas e Pintura

26 de Meio Fio de Vias e Logradouros Pubiicos L (/] [

o Implantagédo do Servigco de Limpeza e Desobstrucao de -

’ Bocas de Lobo e Caixas de Aguas Pluviais

Operacao do Servigo de Limpeza e Desobstrucao de

28 peras ¢ - ¢ 1 N

Bocas de Lobo e Caixas de Aguas Pluviais
3 Tratamento e Destinacao Final de Residuos

Reforma e Melhorias da Unidade de Triagem de Materiais

L Reciclaveis Existente .
Implantagdo da Nova Unidade de Triagem de Materiais
382 S ||
Reciclaveis
Operacdo e Manutencao de Unidade de Triagem de
33 " ¢ g 1

Materiais Reciclaveis
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SERVICO / PROGRAMA / ACOES

ANO DA CONCESSA(

3.4 Tratamento e Disposigéo Final de RSS

e Monitoramento e Manutengéo do Antigo VVazadouro

Municipal

3.6 Destinacgao Final de Residuos no Aterro Sanitario Atual
Encerramento, Monitoramento e Manutencdo do Aterro

357 P
Sanitario Atual

o Destinacao Final de Residuos em Aterro Sanitario de

’ Terceiros
3.9 Implantagdo do Novo Aterro Sanitario

3.10 Operagao e Manutengao do Novo Aterro Sanitario

4 Programas e Acoes

Implementagao e Operacionalizagao de Programa de

41 Educagédo Ambiental

ADEQUACAO ORCAMENTARIA.

10.1 As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos

consignados no Or¢camento do Municipio, na forma abaixo:

Orgio/Unidade Or¢amentéria Programa de Trabalho Fonte de | Natureza
Recursos da Despesa
Secretaria de Servigo Publico 090011545200122043 ¢ | 175300000030 | 339039-83
090011545200132044 172000000017 | 339039-44

10.2 A dotagao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacao

da Lei Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante

apostilamento.
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ANEXO II - MENSURACAO DE DESEMPENHO

A avaliagio de desempenho da CONCESSIONARIA terd como base 4 (quatro)
INDICADORES DE DESEMPENHO - Qualidade, Reclamagdes, Satisfagdo ¢ Comunicagao,

detalhados a seguir, podendo obter mensalmente um total de 100 (cem) pontos.

Os INDICADORES DE DESEMPENHO serdao aplicados pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE para fins de pagamento da CONTRAPRESTACAO DEVIDA a partir do
7° (sétimo) mé&s de CONTRATO, contado da DATA DA ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

S6 serdo verificados o desempenho dos SERVICOS ja assumidos pela CONCESSIONARIA.
No caso da assuncdo parcial dos servigos, os INDICADORES DE DESEMPENHO serao
aplicados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para fins do pagamento da
CONTRAPRESTACAO DEVIDA a partir do 7° (sétimo) més contado da respectiva da data
de ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA. QUALIDADE — IQS — Indice de Qualidade dos
Servigos — 40 PONTOS

Este indicador, com pontuacdo maxima de 40 pontos, fiscalizara o cumprimento dos
SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA no tocante & sua qualidade. A fiscalizagdo
sera realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE em conformidade com os padrdes e
procedimentos estabelecidos no CONTRATO.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera elaborar um procedimento de fiscalizagdo que

devera abranger os locais de execu¢ao dos servigos objeto do CONTRATO.

Os parametros objetivos de qualidade de todos os SERVICOS prestados ao longo do PRAZO
da CONCESSAO deverido ser definidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE em até 6
(seis) meses apos a DATA DE ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

O Indice de Qualidade (IQS) sera o percentual de servigos fiscalizados, cujo resultado seja
considerado adequado com base no numero de fiscalizagdes efetuadas em todos os

SERVICOS.

A pontuagdo mensal para o indicador QUALIDADE sera:

IQS >90% 40 pontos
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80% < IQS <90% 35 pontos
70% < IQS < 80% 30 pontos
60% < IQS <70% 25 pontos
50% < IQS < 60% 20 pontos
40% < 1QS <50% 15 pontos
30% < 1QS < 40% 10 pontos
20% <1QS <30% 5 pontos

IQS <20% 0 pontos

Fonte: Elaboracao propria

2. RECLAMACOES — IRM — Indice de Reclamagio do Municipe — 30 PONTOS

Este indicador, com uma pontuagdo maxima de 30 pontos, avaliara o numero de reclamagdes

efetuadas pelos municipes através dos canais de comunicacao estabelecidos no CONTRATO.

A base para calculo do numero de reclamagdes efetuadas serd o nimero de reclamagoes
procedentes registradas na base de dados mantida pelo sistema de comunicagdo estabelecido

no CONTRATO (SAC).

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera auditar os processos de registro nos bancos de
dados pela CONCESSIONARIA sempre que julgar necessario. Caso necessario, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE entrard em contato com os municipes reclamantes e, caso
sejam encontradas inconsisténcias, isto acarretara a perda de pontos da CONCESSIONARIA

no indicador RECLAMACOES na avaliacio.

O niimero de reclamagdes procedentes em cada més serd comparado ao nimero de municipes
atualizado pelo tltimo censo demografico realizado pelo IBGE. Desta forma sera estabelecido
o Indice de Reclamagdes de Municipes (IRM), que é o nimero de reclamagdes para cada

1.000 (mil) habitantes.

A pontuacdo mensal para o indicador RECLAMACOES sera:

IRM <1,0 30 pontos
1,0<IRM <£2,0 25 pontos
2,0<IRM <£4,0 20 pontos
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4,0<IRM <6.,0 15 pontos
6,0 <IRM <8,0 10 pontos
8,0<IRM <10,0 5 pontos
IRM > 10,0 0 pontos

Fonte: Elaboracao propria
3. SATISFACAO — ISM — Indice de Satisfagio do Municipe — 20 PONTOS
Este indicador, com uma pontuagdao maxima de 20 pontos, avaliara a satisfacdo dos municipes

com a execugdo dos servigos por parte da CONCESSIONARIA.

A avaliagdo dos SERVICOS devera ser realizada a cada 6 (seis) meses por meio de pesquisa
de opinido com os municipes desses servicos, na qual cada entrevistado respondera um

questionario desenvolvido especificamente para esta finalidade.

O questionario devera ser estruturado pela pesquisa de acordo com o objetivo da pesquisa,

contendo perguntas abertas e fechadas.

Deveré ser iniciado com uma pergunta sobre o estado geral da limpeza do Municipio de Nova
Friburgo e por uma questdo do conhecimento, por parte do entrevistado, do objeto do

CONTRATO.
Devera, ainda, abranger questdes que permitam no minimo a avaliacdo dos seguintes itens:

Grau de satisfacdo, o nivel de tratamento dispensado aos municipes;
Prioridade a serem consideradas no atendimento;

Instrumentos de informagao e divulgagao dos servigos;
Expectativas dos MUNICIPES quanto a melhoria dos servigos;

Acgdes propostas para melhoria dos servigos.

O Indice de Satisfagdo (ISM) sera o percentual de pessoas entrevistadas que responderem que
a limpeza urbana ¢ MUITO BOA, BOA ou REGULAR sobre o total de municipes

entrevistados.

A pontuacdo mensal para o indicador SATISFACAO sera a somatéria dos pontos a seguir:

ISM >90% 20 pontos
80% < ISM < 9% 15 pontos
60% < ISM < 80% 10 pontos
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40% < ISM < 60% 5 pontos
ISM < 40% 0 pontos

Fonte: Elaboragdo propria
Como as pesquisas serdo realizadas a cada seis meses, os pontos obtidos nos indicadores

SATISFACAO valerdio para o més em que foi realizada as pesquisas € nos cinco meses

subsequentes.
4. COMUNICACAO — IUC — Indice de Utilizagdo da Comunicagio — 10 pontos

Este indicador, com uma pontuagdo maxima de 10 pontos, avaliard a utilizagdo, pelos

municipes, dos canais de comunica¢ao e reclamacao estabelecido no CONTRATO.

Na mesma pesquisa da anélise do Indice de Satisfacio do Municipe (ISM), a cada 6 (seis)

meses (Item 3 deste ANEXO), serdo elaboradas as seguintes perguntas:

se o municipes ja elaborou alguma reclamacao sobre os servigos de limpeza;
se a resposta for positiva sera perguntado o conhecimento do canal de comunicagdo

disponibilizado no CONTRATO;

sobre o conhecimento dos canais de comunicagdo disponibilizados para reclamacoes.

O Indice de Comunicagio (IUC) sera o percentual de municipes que responderem que

conhecem os mecanismos de reclamacao sobre os SERVICOS.

IUC = 50% 10 pontos
25% < IUC < 50% 5 pontos
IUC <25% 0 pontos

Fonte: Elaboracao propria
Como as pesquisas serdo realizadas a cada trés meses, os pontos obtidos no indicador

COMUNICACAO valerdo para o més em que foi realizada as pesquisas e nos dois meses

subsequentes.
Os resultados das pesquisas deverao ser divulgados na forma da legislagdo vigente.
5. AVALIACAO E PENALIZACAO

A avaliacdo serd a somatoria dos pontos obtidos nos quatros INDICADORES DE
DESEMPENHO mencionados, a cada més.
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Caso o somatorio dos pontos totalize de 80 a 100 pontos no més, a CONCESSIONARIA
receberd 100% da CONTRAPRESTACAO mensal prevista.

Entre 60 ¢ 79 pontos no meés, a CONCESSIONARIA terd uma reducdo de 0,1% da
CONTRAPRESTACAO mensal por ponto abaixo de 80 pontos, até o limite de 98% da
CONTRAPRESTACAO mensal prevista para um somatério de 60 pontos.

Sendo a pontuagdo mensal de 40 a 59 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera 98% da
CONTRAPRESTACAO mensal prevista e terd uma reducio de 0,15% por ponto abaixo de 60
pontos, até o limite de 95% da CONTRAPRESTACAO mensal prevista para um somatorio de
40 pontos.

Sendo a pontuagdo mensal fique entre 20 e 39 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera
95% da CONTRAPRESTACAO mensal prevista e terd uma reducdo de 0,25% por ponto
abaixo de 40 pontos, até o limite de 90% da CONTRAPRESTACAO mensal prevista para um

somatorio de 20 pontos.

Caso a avaliagdo totalize menos que 20 pontos no més, a CONCESSIONARIA recebera 90%
da CONTRAPRESTACAO mensal prevista e o PODER CONCEDENTE podera optar por
instaurar processo administrativo para aplicagdo das sangdes administrativas, nos termos

previstos do CONTRATO.
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ANEXO III - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

O ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA devera conter a PROPOSTA TECNICA da
LICITANTE, por meio da qual devera demonstrar que possui expertise para a execugdo do
objeto da CONCESSAO e expor a metodologia técnica, organizacdo, tecnologias, recursos
materiais ¢ humanos que vislumbra, para a execu¢do do escopo ora licitado e atingimento dos
pardmetros de qualidade dos SERVICOS fixados no CONTRATO, conforme disposto neste

Anexo.

Para elabora¢io de sua PROPOSTA TECNICA, a LICITANTE devera considerar todas as
disposicdes e especificagdes do presente Anexo, bem como do EDITAL e de seus anexos,
incluindo os ANEXOS — - TERMO DE REFERENCIA e II — CONTRATO DE
CONCESSAO, sendo, todavia, de sua inteira responsabilidade a realizagdo de estudos

complementares que, a seu critério, considere necessarios a elabora¢do de sua PROPOSTA

TECNICA.

A PROPOSTA TECNICA da LICITANTE VENCEDORA compora o CONTRATO e
converter-se-4, automaticamente, em obrigacdo da CONCESSIONARIA quanto aos

procedimentos operacionais da CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes dispostas

no ANEXO II - CONTRATO DE CONCESSAO.
Sera desclassificada a PROPOSTA TECNICA que:
contiver vicios insanaveis;

ndo atender as exigéncias do EDITAL;

ndo atingir a pontuagdo minima de 70% (setenta por cento) dos pontos possiveis para a

PROPOSTA TECNICA, nos termos deste Anexo;

contiver rasura, borrdo, emenda, ressalva ou entrelinha;

contiver qualquer mengao em relagdo aos valores contidos na PROPOSTA COMERCIAL;
receber Nota 0 (zero) em algum dos quesitos analisados.

As LICITANTES que tiverem suas PROPOSTAS TECNICAS desclassificadas, por qualquer
dos motivos relacionados no Item 4 acima, serdo automaticamente eliminadas da

LICITACAO, nos termos do EDITAL.
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As PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES serdo atribuidos até 10 (dez) pontos a titulo

de Nota Técnica, conforme os critérios e parametros contidos neste Anexo.

As PROPOSTAS TECNICAS deverdo consignar os procedimentos operacionais e a
metodologia técnica vislumbrada pela LICITANTE, para a execugdo do escopo ora licitado e
atingimento dos parametros de qualidade dos SERVICOS fixados no CONTRATO, a serem
adotados pela LICITANTE caso se sagre vencedora da LICITACAO, sendo certo que tais
procedimentos € métodos — cujo contetido minimo encontra-se descrito no Item 9 a seguir —

sdo vinculantes em relagio 8 CONCESSIONARIA no ambito da execugdo do CONTRATO.
Para fins do disposto neste Anexo, sdo adotadas as seguintes defini¢des:

Setor: area delimitada onde se realiza servicos de limpeza urbana em um determinado periodo,

diurno ou noturno, por um unico veiculo coletor, ou equipe de trabalho;

Circuito: Subdivisdo da Area do Setor onde se realiza a coleta, em uma unica viagem do

veiculo coletor;
Itinerario: Trajeto efetuado pelo veiculo coletor dentro da 4rea do setor/circuito.
A PROPOSTA TECNICA devera conter:

Plano de coleta regular manual, mecanizada e transporte ao destino final de residuos solidos
domiciliares, observadas as diretrizes minimas constantes do ANEXO — - TERMO DE

REFERENCIA, contendo:

Demonstracdo da metodologia a ser adotada na execugdo dos servigos, incluindo as rotinas
operacionais, para as varias modalidades de coleta de residuos s6lidos domiciliares, de modo a

mitigar as peculiaridades urbanas do Municipio;

Dimensionamento quantitativo e especificagdo da frota, equipamentos, mao de obra,
ferramental, uniformes e EPIs necessarios para execugao dos servigos, incluindo as premissas

adotadas e as memorias de célculo para o primeiro ano da CONCESSAO;

Planta ou plantas articuladas, a critério da LICITANTE, na escala minima de 1:10.000 para a
area urbana, indicando, através de cores e respectivas legendas, os setores de coleta, as
frequéncias, os periodos de execu¢do (noturno e diurno), programacdo da coleta (dias da

semana), representacdo grafica dos itinerarios da coleta, através de vetores orientados de cada
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circuito, indicando o inicio e fim de cada viagem, bem como as coordenadas (latitude e

longitude) das areas de dificil acesso;

Descritivos dos itinerarios de cada setor de coleta, explicando, em cada circuito, os trajetos de
via coletada, indicando o horario de inicio dos servigos, extensdo total de vias percorridas em
cada viagem a ser realizada, discriminando a extensdo produtiva (coletando), a extensao
improdutiva (ndo coletando) da viagem (km/viagem), a produtividade da viagem (ton/viagem)

e o tempo de cada viagem; e

Indicacdo da localizagdo dos contéineres de carga lateral, em mapas na escala 1:10.000, bem

como o memorial justificativo dessa selegdo.

Plano de varrigdo manual e mecanizada de vias e logradouros publicos, observadas as

diretrizes minimas constantes do ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA, contendo:

Descricdo da metodologia a ser adotada na execugdo dos servigos, incluindo as rotinas

operacionais;

Dimensionamento quantitativo e especificacao da frota, dos equipamentos ¢ da mao de obra,
incluindo ferramental e uniforme necessarios para execugdo dos servigos; as premissas

adotadas, e as memorias de calculo para o primeiro ano da CONCESSAO;

Planta ou plantas articuladas, a critério da LICITANTE, na escala minima de 1:10.000,
indicando, através de cores e respectivas legendas, os setores de varricdo (manual e
mecanizada) de cada equipe, de forma de atuag¢do integrada entre a varrigdo manual e a
varri¢do mecanizada, as frequéncias a serem adotadas e os periodos de execucdo (noturno e

diurno) dos servigos, e os itinerarios por sarjeta dos setores de varrigdo; e

Memorial descritivo dos setores de varrigao (manual € mecanizada) por turno, apresentando os
nomes das vias, trechos considerados, extensoes, frequéncias e horario dos setores de cada
equipe, explicitando a sequéncia de varricdo das sarjetas das vias contidas em cada setor de

varrigao.

Plano de Implantacdo, Operacdo e Manutencdo de Ecopontos, observadas as diretrizes

minimas constantes do ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA, contendo:

Projeto Conceitual;
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Descricdo da metodologia a ser adotada na execucdo dos servigos, incluindo as rotinas

operacionais;

Dimensionamento quantitativo e especificacao da frota, dos equipamentos ¢ da mao de obra,
incluindo ferramental e uniforme necessarios para execucdo dos servigos; as premissas

adotadas e as memorias de calculo.

Plano de Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis, observadas as diretrizes minimas constantes

do ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA, contendo:

Descricdo da metodologia a ser adotada na execugdo dos servigos, incluindo as rotinas

operacionais;

Dimensionamento quantitativo e especificacao da frota, dos equipamentos ¢ da mao de obra,
incluindo ferramenta e uniforme necessarios para execucdo dos servigos; as premissas

adotadas, e as memorias de calculo para o primeiro ano da CONCESSAO.

Plano de Implantagdo, Operacdo e Manuten¢do de Unidade Mecanizada de Triagem de
Materiais Reciclaveis, observadas as diretrizes minimas constantes do ANEXO — - TERMO

DE REFERENCIA, contendo:
Projeto Conceitual;

Descricdo da metodologia a ser adotada na execugdo dos servigos, incluindo os métodos

previstos para o processamento dos residuos;

Dimensionamento quantitativo e especificacao da frota, dos equipamentos ¢ da mao de obra,

incluindo as premissas adotadas e as memorias de calculo.

Plano de Implantagdo, Operagdo e Manutencdo do Novo Aterro Sanitario, observadas as

diretrizes minimas constantes do ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA, contendo:

Estudo detalhado com célculo de vida util projetada para o Aterro Sanitério, incluindo projeto

geométrico considerado;

Apresentagdo de memorial descritivo e caracterizacdo dos sistemas previstos para o Aterro

Sanitario;
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Plano de implantacdo do Aterro Sanitdrio com a descricdo detalhada das atividades de
recebimento, pesagem, manejo, carregamento e transporte e controle dos residuos, planos de

operacdo e avango semestral e monitoramento topografico, geotécnico e ambiental;
Descrigdo do sistema de tratamento de lixiviados a serem gerados no Aterro Sanitario;

Dimensionamento quantitativo e especificacdo da frota, dos equipamentos e da mao de obra,

incluindo as premissas adotadas, ¢ as memorias de calculo.

A Comissdao nomeada pela Portaria n® 430 de 27 de margo de 2024. analisara todas as
PROPOSTAS TECNICAS das LICITANTES com vistas a verificacdo do atendimento a cada

um dos topicos arrolados no Item 9 acima, com a averiguacao, em especifico, da:
Completa e correta abordagem dos temas listados;

Conformidade do conteudo abordado em relacdo ao disposto no ANEXO — - TERMO DE
REFERENCIA; e

Confiabilidade das solug¢des propostas pelas LICITANTES, assim entendidas as solugdes que,
compativeis com o disposto no ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA, se mostrem viaveis
sob a oOtica técnica e estejam em harmonia com o conjunto dos aspectos tratados na

PROPOSTA TECNICA da LICITANTE.

A avaliacdo da Comissdo nomeada pela Portaria n°® 430 de 27 de marco de 2024. das
PROPOSTAS TECNICAS resultara na atribuicdo, a cada um dos itens ali tratados, das
nota” "ATEN”E" (multiplicador 01)“ "ATENDE PARCIALMEN”E" (multiplicador 0,5)
0“ "NAO ATEN”E" (multiplicador 0).

e n

Um item serd classificado como ATENDE e receberd a not“ "multiplicador 71" quando a
proposta for considerada completa, considerando-se o disposto no Item 10, subitens 10.1, 10.2

e 10.3;

Um item sera classificado como ATENDE PARCIALMENTE e recebera a

wn

not™ "multiplicador 075" quando a proposta ndo for considerada completa, ou seja, verificar-se
o nao atendimento ao disposto em qualquer dos subitens 10.1, 10.2 e 10.3, sendo atendido

plenamente pela LICITANTE ao menos um destes quesitos (10.1, 10.2 e 10.3);
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e n

Um item serd classificado como NAO ATENDE e recebera a not* "multiplicador”0" quando a
proposta, no que concerne a este item, ndo atender ao disposto nos subitens 10.1, 10.2 ¢ 10.3,

ou a todos eles.

Considerado o disposto acima, serdo adotados os seguintes critérios objetivos para a

pontuagdo das PROPOSTAS TECNICAS:

TABELA DE PESOS
PESO SUBIT PESO IZONTUAC PONTUAC
ITEM TOTA EM PARCI | AO A0 FINAL
L AL PARCIAL

9.1. Plano de Coleta a 1,00
Manual, Mecanizada e b 0,50
Transporte ao Destino | 5 c 1,50
Fingl de ‘ Besiduos d 1,00
Solidos Domiciliares.

e 1,00
9.2. Plano de Varrigao a 1,00
Manual e Mecanizada 4 b 0,50
de Vias e Logradouros c 1,50
Publicos. d 1,00
9.3. Plano de a 0,50
Implantagao, Qperagﬁo ) b 1,00
¢  Manutencdo  de
Ecopontos. ¢ 0,50
9.4. Plano de Coleta a 1,00
Seletiva de Residuos | 2
Reciclaveis. b 1,00
9.5. Plano de a 0,50
Implantagao, O~pera<;'€10 b 1,50
¢  Manutencdo de 3
Unidade  Mecanizada
de Triagem de C 1,00
Materiais Reciclaveis.

a 1,00
9.6. Plano de b 1,00
Implantagdo, Operagao
¢ Manutencdao do Novo 4 ¢ 1,00
Aterro Sanitario. d 0,50

e 0,50
TOTAL 20 - 10,00 -
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Fonte: Elaboragdo propria
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ANEXO IV — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL
PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

As projecdes econdmico-financeiras a serem elaboradas pelos LICITANTES deverdo cobrir
todo o prazo da CONCESSAO, em base anual, e deverdo ser expressas mediante o
preenchimento dos quadros a seguir citados que compdem seu Plano de Negocios, bem como
de suas respectivas memorias de calculo, a serem incluidos no ENVELOPE 2 — PROPOSTA
COMERCIAL, conforme segue:

Demonstrativo do Resultado Economico (DRE);
Planilha da Contraprestagao;

A contraprestagdo apresentada pela CONCESSIONARIA devera adotar a seguinte proporgio

a cada conjunto de servigos prestados:

SERVICO % DO TOTAL
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS 35%
SOLIDOS

LIMPEZA URBANA 17%
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS 31%
PROGRAMAS E ACOES 1%%
GESTAO DO CONTRATO 17%

Custos Operacionais;

Planilha dos Investimentos;

Cronograma;

Memoria de Célculo da composi¢do dos custos para cada servigo constante na Planilha;

Memoria de Calculo dos custos para todos os investimentos necessarios para a operagdo da

CONCESSAO;
Memoria de Célculo da Composicao dos Encargos Sociais.

O ANEXO VI - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA é meramente referencial, sendo
de exclusiva responsabilidade da LICITANTE a coleta de informagdes para a elaboragdo da

respectiva PROPOSTA COMERCIAL.

FORMULARIOS DA PROPOSTA COMERCIAL
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Todas as paginas da PROPOSTA COMERCIAL deverdo ser numeradas e rubricadas pelo
representante legal da LICITANTE.

No ENVELOPE 3 — PROPOSTA COMERCIAL deverao ser apresentados os formularios
especificados no Item 1 deste Anexo devidamente preenchidos pela LICITANTE, observados,
no minimo, o contetido dos modelos apresentados no ANEXO VI — PLANO DE NEGOCIOS
DE REFERENCIA.

A apresentagdo incompleta dos quadros e informagdes citados no Item 1 implicara

desclassificagdo sumaria da LICITANTE.

A LICITANTE devera adotar a metodologia de formagio da CONTRAPRESTACAO, e suas
respectivas parcelas, apresentadas no ANEXO I — TERMO DE REFERENCIA, sendo
facultada as inser¢des de informacgdes adicionais nas composig¢oes das parcelas, para melhor
expressio da sua metodologia de calculo das parcelas e da CONTRAPRESTACAO global
ofertada.

As PROPOSTAS COMERCIAIS das LICITANTES deverdao ser formuladas com base em

valores referentes ao or¢amento desta licitacao.

Para equalizagdo e julgamento das PROPOSTAS COMERCIAIS sera considerado o menor
valor da CONTRAPRESTACAO global, correspondente a somatdria de todas as
CONTRAPRESTACOES mensais devidas pelo PODER CONCEDENTE por todo o periodo
da CONCESSAO.

Para o calculo da CONTRAPRESTACAO deverio ser utilizadas as quantidades previstas no
ANEXO — - TERMO DE REFERENCIA como de observincia obrigatoria pelos
LICITANTES, incluindo a projecdo dos residuos solidos domiciliares constante no referido

anexo.

CRITERIOS DE AVALIACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL:

que contiver vicios insanaveis;

que ndo atenda a totalidade dos Itens de 1 e 2 e as exigéncias do EDITAL e deste Anexo;

que contiver emendas, rasuras, borrdes, entrelinhas ou ressalvas;
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cujo Plano de Negécios demonstrar inviabilidade da CONCESSAO, nio sendo permitido o

resultado da TIR igual ou inferior a zero;

com precos excessivos ou manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que nao
sejam demonstrados como viaveis, através de documentacao que comprove que os custos dos
insumos sdo coerentes com os de mercado e que os coeficientes de produtividade sao
compativeis com a execu¢do do objeto do contrato, nos termos do artigo 59 da Lei Federal n°
14.133/21, ou ainda que deixem de apresentar a memoria de célculo de cada um dos

percentuais componentes dos encargos ¢ obrigacdes sociais adotados pela LICITANTE;

que ultrapassar o valor limite global d¢ CONTRAPRESTACAO de RS 1.131.334.423,99 (um
bilhao, cento e trinta ¢ um milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e trés
reais e noventa e nove centavos), referente a somatéria. CONTRAPRESTACOES totais
potencialmente  devidas pelo PODER CONCEDENTE pela prestacio de servigos de
MANEJOS DE RESIDUOS SOLIDOS e¢ LIMPEZA URBANA durante toda a vigéncia da
CONCESSAO.

Das PROPOSTAS COMERCIAIS classificadas, a COMISSAO DE CONTRATACAO
calculard a Nota da PROPOSTA COMERCIAL, de acordo com a seguinte formula:

NPC=MC/VC)x 10
Onde:
NPC = é a Nota da PROPOSTA COMERCIAL

MC = Menor Valor da CONTRAPRESTACAO Global obtido dentre todas as PROPOSTAS
COMERCIAIS.

VC = Valor da CONTRAPRESTACAO Global proposto pelo LICITANTE, preenchida de

acordo com a planilha do Plano de Negdcios.

2 PARA O JULGAMENTO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS, A COMISSAO DE
CONTRATACAO PODERA CONSULTAR A Comissdo nomeada pela Portaria n° 430 de 27

de margo de 2024 ou qualquer outro 6rgao ou setor da municipalidade.
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ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
INTRODUCAO

O presente relatorio tem por finalidade apresentar o estudo do modelo econémico e financeiro
para a Concessdao dos Servigos Publicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos

para o Municipio de Nova Friburg— - RJ.

O estudo contempla todas as diretrizes estabelecidas para chegar no modelo mais econdmico e

sustentavel para a Administra¢do Publica, usudrios e futura Concessionaria.

A Andlise de Viabilidade Econdmico-financeira abrange todos os aspectos para a estruturagao
de Modelo de Concessdo para a exploragdo de servigos relacionados a modernizacao e gestao

sustentavel de residuos solidos, assim como dos servigos de limpeza urbana, no municipio.

Esta andlise ¢ de fundamental importancia para identificar a viabilidade do Projeto, se havera
prestadores de servigos interessados e ealizaza-lo e se este ¢ sustentavel ao longo do tempo,

garantindo a provisao dos servigos.

Partindo da avaliagdo dos custos e investimentos necessarios ao longo do Projeto, foram
utilizadas técnicas de engenharia economica e analise de projetos de investimento para propor

condi¢des e premissas para assegurar a viabilidade do empreendimento.

Também foram considerados os marcos legais, como a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(disposicao final correta dos rejeitos, educagdo ambiental, reaproveitamento dos residuos,
participacdo popular, entre outros aspectos) e o Novo Marco do Saneamento, que tem como
umas de suas principais diretrizes a cobranca dos servigos divisiveis para assegurar a

sustentabilidade financeira do sistema.

A proposta do presente trabalho ¢ definir um projeto eficiente do ponto de vista econdmico e
financeiro. O principal objetivo nas concessdes ¢ alcangar o objetivo publico de qualidade e

quantidade de servigos com o menor desembolso a ser realizado pela Administracao Publica.

Serdo apresentadas as metodologias, as premissas ¢ os resultados da modelagem para o
Contrato de Concessdo proposto para a prestagdo dos servicos de Limpeza Urbana, juntamente
com os servicos de Manejo de Residuos Solidos Urbanos, em linha com as informagdes

contidas no Relatorio 8 — Minuta do Projeto Basico, em seu caderno de modelagem técnica,
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para um horizonte de projeto de 30 (trinta) anos de Concessdo, contados a partir da data de

assinatura do Contrato de Concessdo e com data base do trabalho em 31 de agosto de 2023.

Ao longo deste relatério também serdo apresentadas andlises no ambito de viabilidade
economico-financeira que fundamentaram a proposicdo para o modelo de Contrato de
Concessdo, bem como trardo subsidios para uma avaliagio completa pela Administragao
Publica quanto a sua viabilidade de implementacao, potencial de atratividade de prestadores
de servicos interessados e a sustentabilidade ao longo do tempo, sempre focado na busca da

universalidade dos servigos e qualidade adequada.
CARACTERIZACAO DA AREA DE ABRANGENCIA DO PROJETO

A Area da Concessdo consiste em todo o territorio do municipio de Nova Friburgo no Estado
do Rio de Janeiro, Regido Sudeste do pais, conforme delimitado pelo IBGE. Localiza-se no
centro-norte do estado, a 22°16°55” de latitude sul e 42°31°52” de longitude oeste, a uma
altitude média de 846 metros, distando 136 km da capital fluminense. Ocupa uma area de
935,429 km?, sendo o maior municipio em territorio da serra fluminense. Os municipios
limitrofes sdo: Bom Jardim, Cachoeiras de Macacu, Casimiro de Abreu, Duas Barras, Macaé,

Silva Jardim, Sumidouro, Teresépolis ¢ Trajano de Moraes.
A figura a seguir apresenta a localizacdo do municipio de Nova Friburgo.

Figura 21: Localizagdo do municipio de Nova Friburgo

! # Duas Barras \ 4 1
L Sumidoure . . 5’
St

ey e . Bom Jardim = !
feresdpolis ¢ . = ] ‘-._,/‘? i
' Nowa Friburgo = Marica .

'\i) (
|

L‘_

—- N e;’“‘ G SL—H—‘?

Silva Jaredim

Fonte: adaptado de www.espacodoagricultor.rj.gov.br/mapa/novafriburgo.asp (2023) e

pt.map-of-rio-de-janeiro.com/municipios-mapas/nova-Friburgo (2023)
De acordo com a prévia do resultado do Censo Demografico 2022, divulgada pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio de Nova Friburgo tem hoje 189.937
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moradores. Trata-se do segundo municipio mais populoso da regido serrana do Rio de Janeiro,

ficando atras apenas de Petropolis. Possui Densidade Demografica de 0,2 hab./km?.
ROTA TECNOLOGICA PROPOSTA

Os Estudos elaborados pela Fipe apontaram a necessidade de reestruturagdo e modernizagao
dos programas e servicos existentes no Municipio de Nova Friburgo, bem como a implantagao
de um Sistema de Manejo, Minimiza¢do e Valoriza¢do de Residuos, em consonancia com a

legislacdo ambiental e com as estimativas de crescimento da populagao.

Nesse sentido, fez-se necessaria a concep¢do de um novo Modelo de Manejo e Gestdo de
Residuos Solidos, o qual tem como objetivo a melhoria e a ampliacdo dos servigos, com o

maximo aproveitamento possivel de residuos.

Sendo assim, a concepgao de tal modelo pautou-se nos seguintes principios:

Universalizagdao: manuten¢do do atendimento a 100% de todos os domicilios aos servigos de
coleta de residuos solidos;

Prestagdo de servigos com qualidade e eficiéncia;

Minimizag¢do: reducdo da geracdo e da quantidade de residuos destinados atualmente ao aterro
sanitario, por meio de programas de gerenciamento, de coleta seletiva e de reaproveitamento
de residuos;

Reducao nos impactos ambientais: baseando-se em um projeto ambientalmente correto, o
Municipio de Nova Friburgo sera dotado de tratamentos adequados dos residuos,
considerando as praticas de manejo, de reciclagem, de valorizagdo e reaproveitamento de
materiais disponiveis, além da diminui¢do da propria quantidade de residuos destinados ao

Aterro Sanitario.

A implantacdo deste novo Modelo de Manejo e Gestdo de Residuos, no Municipio de Nova
Friburgo, assenta-se na efetiva e eficiente realizagdo dos servigos, baseada ndo somente em

sua execuc¢do, mas na avaliacdo qualitativa de sua prestagao.

Com a implantacdo do novo Modelo, o Municipio de Nova Friburgo garantird maior eficacia

na execug¢ao dos servicos, com (1) incentivo a redugdo da produgdo dos residuos, (2) incentivo
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ao aproveitamento dos materiais passiveis de reutilizacdo, valorizagdo, tratamento e
destinagdo ambientalmente corretos, (3) incentivo a educagdo ambiental e exercicio da
cidadania, (4) sistema de controle e avaliagdo dos servigos e (5) viabilizagdo dos

investimentos necessarios.

O novo Modelo tera as seguintes diretrizes, conforme segue:

Reestruturagdo e ampliagao do Programa de Coleta Seletiva;

Implantagdo de Ecopontos interligados a Pontos de Entrega Voluntaria — PEVs, para o
recebimento de materiais reciclaveis, residuos de construgdo civil em pequenas quantidades,
residuos volumosos, residuos reciclaveis, logistica reversa, dentre outros;

Implantagdo de Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais Reciclaveis;

Reforma e Melhoria da Unidade de Triagem existente;

Implantacdo do novo Aterro Sanitario de Nova Friburgo.

A implantacdo desse Modelo possibilitard o manejo integrado de residuos gerados no
municipio, atendendo a legislacdo e seus principios fundamentais (minimizagao, valorizacao e

reaproveitamento), de maneira ambiental e socialmente responsavel.

O novo Modelo incorpora a avaliagdo sistematica dos servigos, a partir de indicadores

objetivos apurados por um sistema de fiscalizag@o e controle.

A Rota Tecnologica proposta para o Sistema de Manejo de Residuos em Nova Friburgo prevé

2 fases distintas ao longo da Concessao, a saber:

Fase 1: Correspondente ao periodo compreendido entre o 1° € 0 5° Ano da Concessdo, onde
serdo implementadas as acdes e programas, do novo modelo de gestdo e implantada a nova
logistica que introduzird melhorias operacionais nos servicos prestados, bem como a
implantacdo e operacdao de Ecopontos. A destinacgdo final dos residuos domiciliares continuara
sendo feita em Aterro Sanitario. Os residuos de servicos de saide — RSS e os Inertes
continuarao sendo levados para suas destinacdes atuais;

Fase 2: Relacionada ao periodo compreendido entre os 6° ¢ 30° Ano da Concessdo, onde serdo

introduzidas ao Sistema a Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais Reciclaveis, sendo
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intensificado o reaproveitamento dos residuos reciclaveis. A destina¢ao final dos residuos

domiciliares e dos RSS permanecerd da mesma forma que a prevista para a Fase 1.
PREMISSAS ADOTADAS NO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Neste capitulo, sdo apresentadas as premissas adotadas no Modelo Econdmico-Financeiro para
o projeto de “Parceria Publico-Privada (PPP) na Modalidade Concessdo Administrativa, para a
Prestagdo dos Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos no Municipio de

Nova Friburgo™.
Prazo Ideal de Duragao da Concessao

A necessidade de depreciar, amortizar e remunerar um investimento de montante elevado
requer geralmente que os contratos de concessdo tenham prazos mais longos que os

tradicionais contratos de prestacao de servigo.

As Leis de Concessdes e de PPP permitem a fixagdo de prazos contratuais longos. No caso das
PPPs, a Lei 11.079/04 estabelece o prazo contratual maximo, incluindo renovagdes, de 35
anos. Por sua vez, a Lei Geral de Concessoes, a Lei 8.987/1995, ndo estabelece um prazo
maximo para os contratos de concessdo comum, tendo, entretanto, algumas leis estabelecido
prazo maximo para as concessdes em setores especificos, como ¢ o caso da Lei 9.074/1995,
que estabelece prazo maximo de 30 anos para os contratos de concessao de transmissdo e de
distribuicdo de energia elétrica contratadas a partir da Lei 9.074/1995, contados da data de
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado no maximo por igual periodo, a critério do
Poder Concedente, nas condigdes estabelecidas contratualmente. Ja as concessoes de geracao
de energia elétrica contratadas a partir de 11/12/2003 tém prazo limitado a 35 anos, contado da
data de assinatura do contrato, nos termos do art.°4o, §°90, da Lei 9.074/1995. Caso tenham
sido celebradas antes de 11/12/2003, terao o prazo necessario a amortizagao dos investimentos,
limitado a 35 anos, contado da data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado por até
20 anos. Esse mesmo diploma legal ainda traz diversos outros dispositivos relativos a limites

de prazo e prorrogacdes.

A transferéncia, em conjunto, para a empresa privada da responsabilidade por realizar a obra e
manté-la por diversos anos cria incentivo ao aumento de eficiéncia. Como a empresa privada

terda que manter a infraestrutura por anos, considerara se ¢ melhor investir mais na construgao
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para, por exemplo, reduzir o custo de manutencao ou, ao contrario, investir menos na obra e
gastar mais com manuten¢do. A transferéncia em conjunto dessas responsabilidades para a
empresa privada tende, portanto, a gerar uma maior eficiéncia na prestacdo dos servigos —
eficiéncia essa que, em condigdes competitivas ou de regulagdo econdmica que produza os
efeitos da competicdo, retornaria ao usuario e a Administragdo Publica sob a forma de
melhores servicos e/ou de menores tarifas, menor pagamento publico ao concessionério ou

maior pagamento pela outorga.

Observe-se que, ao comparar as alternativas de investimento/manutencdo dos ativos
necessarios a prestacao do servigo, a empresa privada considerard o tempo de vida util dos
bens sob sua responsabilidade. Isso tende a imprimir uma logica de longo prazo no
gerenciamento dos bens publicos necessarios a prestacdo dos servigos e evitar, por exemplo, o
subinvestimento na qualidade das obras, que gera, muitas vezes, no médio e longo prazo,
custos de manutencdo superiores a eventuais economias realizadas na constru¢do do

empreendimento.

Além disso, a transferéncia, em conjunto, para a empresa privada da responsabilidade por
fazer os projetos, financiar, construir, operar ¢ manter o servigo permite que a Administragao
Publica foque o processo de fiscalizagdo apenas nos resultados finais, nos niveis de servigo
disponibilizados ou prestados, deixando a empresa privada a escolha sobre o melhor modo, a
melhor tecnologia, os melhores meios de prestar o servico. Isso ¢ uma mudanga fundamental
em relacdo a tradicdo de fiscalizagdo de obras publicas ou dos contratos de compra ou

fornecimento de materiais.

Assim, para o presente Projeto foi adotado o Prazo de Concessdao de 30 anos para que seja

atrativo a empresa privada.
Custo com Mado de Obra

Os custos com mao de obra sd3o os mais significativos da concessdao e foram baseados nas
convengdes coletivas vigentes e diretrizes sindicais. Foi adotado o saldrio-minimo atual de
R$ 1.320,00 que direciona o célculo de itens como a insalubridade. Para os encargos sociais

utilizou-se um percentual total de 70,53%, conforme tabela a seguir:

Tabela 18: Encargos Sociais Sobre a Mao de Obra
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ENCARGOS SOCIAIS SOBRE A MAO DE OBRA — FONTE SINAPI
CODIG " SEM DESONERACAO
o) DESCRICAO HORISTA % |MENSALISTA %
GRUPO A
Al INSS 20,00% 20,00%
A2 SESI 1,50% 1,50%
A3 SENAI 1,00% 1,00%
A4 INCRA 0,20% 0,20%
A5 SEBRAE 0,60% 0,60%
A6 Salario Educacao 2,50% 2,50%
A7 Seguro Contra Acidentes de Transito |3,00% 3,00%
A8 FGTS 8,00% 8,00%
A9 SECONCI 1,00% 1,00%
A Total 37,80% 37,80%
GRUPO B
Bl Repouso Semanal Remunerado 17,98% 0,00%
B2 Feriados 4,87% 0,00%
B3 Auxilio — Enfermidade 0,85% 0,66%
B4 13° Salario 10,85% 8,33%
B5 Licenga Paternidade 0,07% 0,06%
B6 Faltas Justificadas 0,72% 0,56%
B7 Dias de Chuvas 1,24% 0,00%
B8 Auxilio Acidentes de Trabalho 0,10% 0,08%
B9 Férias Gozadas 8,37% 6,42%
B10 Salario Maternidade 0,03% 0,02%
B Total 45,08% 16,13%
GRUPO C
Cl Aviso Prévio Indenizado 4,35% 3,34%
C2 Aviso Prévio Trabalhado 0,10% 0,08%
C3 Férias Indenizadas 5,19% 3,98%
C4 Dep6sito Rescisdo Sem Justa Causa | 3,28% 2,52%
C5 Indenizagdo Adicional 0,37% 0,28%
C Total 13,29% 10,20%
GRUPO D
D1 Reincidéncia de Grupo A sobre 17.04% 6.10%

Grupo B

Reincidéncia de Grupo A sobre

Aviso Prévio Trabalhado e
D2 Reincidéncia do FGTS sobre Aviso 0,39% 0,30%

Prévio Indenizado
D Total 17,43% 6,40%
TOTAL (A+B+C+D) 113,60% 70,53%

Fonte: elaboragao propria a partir de dados SINAPI
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Premissas Fiscais e Tributérias
Para fins deste estudo foi considerada a seguinte incidéncia dos tributos:

Tabela 19: Impostos Indireto— - Aliquotas

Impostos Indiretos Aliquota
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 7.60%
(COFINS) ’
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza -ISS 3,00%
Fonte: elaboragao propria
Tabela 20: Impostos Direto— - Aliquotas
Impostos Diretos Aliquota
Imposto de Renda 15,00%
Imposto de Renda Adicional 10,00%
{r;;[l)c())rsto de Renda Adiciona— - RS 240.000,00
Contribui¢do Social 9,00%

Fonte: elaboragao propria

Custo de Oportunidade do Capital

O modelo econdmico-financeiro tem o objetivo de analisar se o objeto proposto ¢ atrativo ou
ndo. Assim, necessita-se da verificagdo dos custos de capital para comparar com outros

investimentos financeiros.

Para isso, calcula-se o Custo Médio Ponderado do Capital (CMPC) ou WAC- - Weighted
Average Cost of Capital, que tem o objetivo de calcular o custo de capital em uma analise de

retorno sobre o investimento, indicando o seu nivel de atratividade minima.

O WACKC considera trés variaveis: (i) custo do capital proprio, (ii) custo do capital de terceiros
e (iil) a estrutura de capital adotada (ou alavancagem), que ¢ a ponderagdo dos dois itens
anteriores em relagdo ao custo de capital total. Tendo em vista que o capital proprio e o de
terceiros, geralmente, apresentam custos diferentes, o WACC nada mais é do que a
ponderacao desses dois custos, em fun¢do de suas respectivas participagdes na estrutura de

capital do empreendimento ao longo de 30 anos.
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A equacdo caracteristica do WACC ¢é:

P

Onde:
Ke: Custo do Capital Proprio;

Kd: Custo do capital de terceiros;
P: Capital Proprio;

D: Divida;

T: Aliquota Tributéria Efetiva.

Um elemento que merece explicacdo ¢ a aliquota tributaria efetiva. Note-se que, para
determinar a parcela do custo da divida no WACC, multiplica-se essa componente por (1- T) —
o “taxshield”. Isso ¢ feito, pois despesas com custo da divida (juros) sdo dedutiveis do imposto
a pagar em uma empresa. Ou seja, o custo real do pagamento de juros € menor que a despesa
auferida, ja que, em contrapartida ao gasto, serdo pagos menos Impostos do que se ndo

houvesse tal dispéndio.

Com relagdo a estrutura de capital, percebe-se sua determinacao através das relagcdes presentes

na equacao:

P+D P+D

Onde:

P: Capital Proprio;

D: Divida;

Ha diversas metodologias para determinar a estrutura de capital, sendo que a mais utilizada,

nesse caso, ¢ a da observagdo empirica. Neste projeto, foi prevista uma participacdo de 30%

do capital de terceiros e 70% de capital proprio.

Para o calculo do custo de capital proprio, o modelo mais utilizado para estimagdo ¢ o CAPM
(Capital Asset Pricing Model, ou Modelo de Precificagdo de Ativos de Capital). Esse modelo
apresenta dois componentes principais: a taxa livre de risco e o prémio de risco do ativo. A

taxa livre de risco ¢ a remuneracdo minima exigida pelo investidor, pois ela reflete a aplicacao
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num ativo livre de risco, tal como um titulo publico de prazo mais curto, por exemplo. O
prémio de risco do ativo ¢ a remuneragao adicional que o investidor espera auferir em relagao
a taxa livre de risco, ao investir em determinado ativo, ponderando-se pelo risco especifico
que o ativo incorre. Ou seja, € o prémio capaz de compensar o investidor por correr riscos em
determinado investimento. Esse prémio de risco ¢ medido por um indexador de risco

multiplicado pelo retorno médio adicional que se espera auferir em um investimento normal

de mercado em relacao ao retorno livre de risco.

Esse indexador de risco ¢ representado pelo Beta, que representa o risco sistematico € nao
diversificavel do investimento, ou seja, indica a volatilidade do retorno de um investimento

especifico, tendo em vista a volatilidade de uma carteira perfeitamente diversificavel.

Desse modo, um determinado prémio de risco do ativo ¢ calculado com base no prémio de
risco de mercado (j4 que a opgdo por um determinado investimento depende das demais
oportunidades que o mercado apresenta), e na sensibilidade () que o ativo em questdo tem
com relagdo a esse retorno de mercad— - quanto maior a sensibilidade de um determinado

ativo, maior sera o f e, portanto, o prémio de risco do ativo.
A equagdo que reflete o CAPM ¢:

Ke = Re + B(Rm —Ry)
Onde:
Ke = Custo do Capital Proprio;
RSF = Taxa Livre de Risco;

Rim= Taxa de Retorno Total esperada na aplicagdo em um portfolio, que represente o

mercado como um todo (Retorno de Mercado).

O custo da divida, ou capital de terceiros, corresponde a taxa de retorno que os credores
demandam para financiar a empresa. Esse financiamento pode ser realizado por diferentes
mecanismos, tais como titulos de divida, aportes através de fundos de investimento e

empréstimos bancarios.

Tabela 21: Célculo do Custo Médio Ponderado do Capital
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WACC % 9,08%
(1) Kd-Bruto Nominal 13,71%_:
Q) Infagso 461%
Aliquota de IRPJICSLL 34,00%
(3] Inflag&o americana 4,88%_:
Rj=Ri+[ (Rm-Rf) +Rp 22,58%
B 253
) (Rf)- TAXADE JUROS GOM RISCO ZERO > T-Bond 10 anos, média 12 meses 392%
()  (Rm-Rf)- PREMIO FELO RISCO DO MERCADO 6,08%
(6) (Rp)- RISGO BRASIL 2,90%
 vd 70,00%
e 30,00%
) Beta Alavancado = Beta Desalavancado X _(j +_”(1 —Ni_guota de IRPJEGSLLl_X F'fF'I:) 2’59.
{7}  Beta Desalavancado 102
- Aliquota de IRPJCSLL 34,00%
- PRL 233

(1) Custo do Capital de Terceiros Mominal | T« Livre de Risca + Prémio Risco Brasil + P rémio Risco de Crédia
(2) Inflagéo | IPCA acurnulado 12 meses | Aposto de 2023

(31 Inflagio armericana | CP IS | Média geornética (10 anas)

(4) Taxa Livre de Risco | FBond 10 ancs | Média rentabilidace 12 meses

(&) Prémio pelo Rico de Mercada

(&) RicoBrasi| EMBI+| Média didria 2021

(71 BetaDesalavancado N Darmodaran | Unlevered Beta | Total Market= 035

Referéncia

JES FINEN
TLP (IPCA +453%) 9,24%
* Remunerag o BNDES C090%
* Taxa de Risco de Crédito”  316%
'(1) Custo Total Operagé&o Nominal “ 13,71 %
 IPGA12 meses | Ago 23 461%
~ Custo Opera@éo“R.éal 8,70%
Aliquota de IRPJICSLL 34.00%
Gusto Operagdo Real - Descontado IR 5,74 % |
* IPCA 12 meses | Ago 23 4%
TAXA DE DESCONTO (TLP agof23) 1023%

Fonte: elaboracdo propria

183
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



PREFEITURA

iy ) Processon® 28613/2023
E} NOVA SECRETARIA
#E = FRIBURGO A LR E e ARt OS ] Rubrica Fls.n.®

anos )924 B 10"“ /”’/y,a(éo e’

Como resultado do calculo realizado, foi estimado que o projeto deveria apresentar
remuneragdo do capital de 9,08% ao ano para ser vidvel sob a 6tica de um empreendedor

privado.

Insumos e Custo com Veiculos e Equipamentos

Insumos

Foram adotados os precos de agosto de 2023, or¢ados no mercado a vista em Nova Friburgo.

Para equipamento e plantas tecnologicas foram utilizados os pregos em reais apresentados

pelos fornecedores.
Custo com Veiculos e Equipamentos

Para combustiveis foram considerados os precos médios da regido de acordo com a Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP). Os consumos adotados seguem os padrdes definidos pelos
fabricantes e indices observados nas operagdes atuais. IPVA e licenciamento seguiram os

padroes regulatérios e, para seguros, foi adotado 3% do valor do bem por ano.
Seguros e Garantias:

Os Custos de Seguros e Garantias totalizam, e sdo compostos pelo Seguro de Risco de
Engenharia (All Risks), Performance Bond (Implanta¢do e Operagdo) e Garantia de Proposta

(Bid Bond).
Depreciagdo ¢ Amortizagao:

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), considerou-se que o ativo
deve ser amortizado pelo prazo da Concessdo por meio de taxa que reflete o padrio do

beneficio economico gerado.
Investimentos

Os investimentos de CAPEX representam o montante destinado a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos que serdo utilizados para realiza¢do dos servigos de manejo de residuos solidos,
bem como materiais que serdo utilizados e as obras que serdo necessarias para a infraestrutura

da operacao dos servicos integrados.
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A maior parte dos investimentos tera que ser realizada nos primeiros anos. No caso dos
investimentos em veiculos e maquinas, assumiu-se que toda a frota de caminhdes e
equipamentos sera nova e substituida a cada 7 anos e, além disso, elas se expandem com o
aumento dos servigos. Exceto as maquinas pesadas (escavadeira, por exemplo), em que o

tempo de reposicao ¢ de 10 anos.

No fluxo de caixa foi considerado um valor residual de venda nas substituicdes dos ativos,

exceto na ultima troca da concessao, pois serdo reversiveis ao municipio.
METODOLOGIA PARA A ANALISE ECONOMICA

Para avaliar a atratividade do projeto, foi utilizada a metodologia de rentabilidade futura,
baseada essencialmente em fluxos de caixa descontados. Essa metodologia, reconhecida e
adotada mundialmente para avaliacdo de projetos, consiste em estabelecer um conjunto de
premissas operacionais que sdo utilizadas para calcular os resultados futuros da
Concessionaria pelo prazo da Concessdo, de modo a se obter o valor da taxa interna de retorno

minima estabelecida.

Essa metodologia consiste em projetar os investimentos, receitas, custos e despesas do projeto
durante todo o prazo de Concessdo. Estes fluxos sdo trazidos a Valor Presente, descontados
por uma determinada taxa de desconto. Essa taxa de desconto representa a remuneracdo do
projeto e, dessa forma, devera representar uma remuneragdo atrativa aos potenciais

investidores privados.

Na construcao do fluxo de caixa, as receitas € os custos projetados sdo calculados com base
em valores de mercado. Os custos econdmicos devem ser subdivididos em custos de
investimentos necessarios para implantagdo do empreendimento, custos pré-operacionais,
custos operacionais para pleno funcionamento do empreendimento e custos de investimento
durante a fase de operacdo. Eventualmente podem ser incorporados custos com encerramento
do contrato, mas que ndo ¢ o caso em tela, j4 que os ativos implantados sdo revertidos no
estagio em que estdo em favor do Poder Concedente, para que este possa garantir a
continuidade da prestagdo dos servigos apos o transcurso do prazo de concessdo. Ja as receitas
sdo constituidas a partir das projecdes da contraprestacdo pecuniaria, receitas acessorias e

receitas financeiras. Apurados os valores de receitas e despesas, € construido o fluxo de caixa.
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Ao efetuar-se a projecdo do fluxo de caixa operacional do empreendimento deverdo ser
avaliadas as principais diretrizes basicas, quais sejam, o horizonte de proje¢do e a taxa de
desconto aplicada sobre o fluxo de caixa. Quanto ao horizonte de projecdo, ¢ necessario que o
periodo projetivo utilizado reflita o padrao contratual preconizado, ou entdo que sejam feitas
referéncias ao ciclo natural dos negdcios ou ao periodo de vida util econdmica dos ativos
implantados na etapa inicial do empreendimento. A taxa de desconto utilizada para trazer a
valor presente os fluxos de caixa operacionais do Projeto, corresponde ao Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capita— - WACC) do empreendimento.

Feito o célculo do fluxo de caixa, sdo calculadas as denominadas figuras de mérito.

Logo a andlise econdmico-financeira do projeto serd através da metodologia de fluxo de caixa

do projeto, a TIR e o valor presente liquido (VPL).

Tal critério ¢ utilizado pelo mercado para avaliagdo de empresas e de projetos de longo prazo,
balizando os estudos de viabilidade, compra, venda e abertura de capital de companhias, uma

vez que permite estimar o retorno esperado pelo investidor.
Critério do Valor Presente Liquido (VPL)

Esta técnica transporta os valores de um fluxo de caixa para a data zero (ano base),

descontando-os a uma taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital.

Bt Ct

= _— _—=
VPL A+ 0 A+t = 0

Onde:

Bt = beneficios projetados no periodo t, geragdo de caixa;

Ct = custos esperados no periodo t, saidas de caixa;

t = periodo de analise;

O projeto sera considerado viavel quando seu resultado medido através do valor presente
liquido for positivo.

Critério pela Taxa Interna de Retorno (TIR)

A decisdao de investimento estd baseada em uma expectativa de retorno sobre os recursos
investidos na forma de capital no setor. Assim, ndo s6 se faz necessaria uma engenharia

econdmica para o calculo da taxa interna do setor (TIR), como também esta TIR tem que ser
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compativel com as das taxas de rentabilidade apresentadas nos diversos setores da economia,
dado o componente de risco contido em cada atividade. A comparagdo da TIR do setor com a
taxa de rentabilidade média da economia determinada em termos macroecondmicos torna-se
de extrema relevancia para a decisdo de investir. Caso o investidor tenha sua expectativa de
rendimentos frustrada, de maneira persistente, acabara falindo e sendo excluido do sistema, ou
entdo, abandonard este ramo especifico e migrard para outro setor com uma rentabilidade
superior. Como consequéncia desta mudanca, o setor com menor rentabilidade perderd capital
para o setor que apresentar maior lucratividade. Dito de outra maneira, a oferta de capital
diminuird em um setor ¢ migrara para outro, reduzindo o montante investido no primeiro, € o
elevando no segundo. Nesse sentido, a concorréncia diminuird no setor com menor taxa de
lucro, e aumentara no setor de maior lucratividade, sendo que este movimento dos capitais nos
diversos setores da economia faz com que haja uma tendéncia a equalizagdo das taxas de
rentabilidade.
Portanto, dadas as condi¢des normais do sistema, as taxas de rentabilidade nos diversos
setores da economia tendem a se equalizar de forma proporcional ao risco incorrido, pois,
quando determinado setor estiver proporcionando um retorno menor em comparagdo com
outros, o investidor tendera a migrar seu capital para atividades com maiores rentabilidades.
A taxa interna de retorno corresponde a taxa de desconto com base na qual os valores dos
beneficios e custos descontados se equilibram, isto €, a taxa que anula o VPL.

_ _ B¢ Ct
Onde:
Bt = beneficios projetados no periodo t, geragdo de caixa;
Ct = custos esperados no periodo t, saidas de caixa;
t = periodo de analise;

1 = taxa de desconto, calculada com base no WACC.

A TIR deve ser analisada em conjunto com o valor do empreendimento (Valor Presente
Liquido), uma vez que se trata de um indicador relativo ao volume de investimentos realizados,
nao apontando, em termos monetarios, o ganho esperado. Porém, vista isoladamente, quanto

maior se apresentar, melhor serd a atratividade do empreendimento aos investidores. As duas
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principais vantagens de se utilizar a TIR sdo a facilidade de interpretacdo dos resultados e a

inexisténcia da necessidade de fixacao de uma taxa de desconto.

Outro indicador financeiro usualmente utilizado ¢ o payback ou o payback descontado, sendo
este um indicador que denota o tempo de recuperacdo do capital investido no projeto,
representando o nimero de periodos que decorrerdo até que os fluxos de caixa futuros se
igualem ao montante do investimento inicial (em valores constantes, no caso do payback
simples, ou a valor presente, no caso do payback descontado). A principal vantagem de se
utilizar o payback como método de andlise ¢ a simplicidade na interpretagdo dos resultados. A
regra do periodo de payback para a tomada de decisdes de investimento € simples. Se um
determinado limite de tempo, por exemplo, oito anos, ¢ o escolhido para que se tenha o
retorno do investimento, todos os projetos de investimento que possuem periodos de payback
de oito anos ou menos, sdo aceitos, estando aqueles que recuperam o investimento num

periodo maior que o limite estabelecido, rejeitados.

A modelagem financeira da Concessdo serd construida, portanto, a partir do conjunto de
variaveis de entrada — que sdo aquelas que balizam e norteiam o desenvolvimento da solugao
de engenharia economico-financeira; e as variaveis de saida — que sdo aquelas resultantes do

proprio desenvolvimento da solugdo.

Os principais resultados do Modelo Financeiro, assim como o proprio Modelo Financeiro, sdo

apresentados no capitulo 9 do presente Plano de Negdcios Referencial.
CUSTOS E PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos privados compde uma peca-chave para o atendimento dos
propositos do Contrato de Concessdo. Os investimentos visam desonerar o Municipio quanto a
necessidade de se endividar ou remanejar recursos de areas essenciais, como educagdo, saude
e segurang¢a, bem como para a realiza¢ao de investimentos em infraestrutura. Face as metas da
Concessdo, foram planejados os componentes de investimentos conforme demonstrado a

seguir.
Servigos Objeto da Concessdo

Os servicos relacionados ao Manejo dos Residuos Solidos e a Limpeza Urbana que serdao

objeto da Concessao sao os listados a seguir.
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Servigos de Manejo de Residuos Solidos
Os servicos em questdo deverdo contemplar:

Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Solidos Domiciliares e Publicos;
Fornecimento, Instalagdo, Manutencao e Higienizacdo de Contéineres;

Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares em Cagambas;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Através de PEVs;

Implantagdo, Opera¢ao e Manutencao de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Servicos de Saude;

Coleta e Transporte de Residuos Inertes Volumosos.

Servigos de Limpeza Urbana
Integrardo o objeto da Concessao os seguintes servigos de Limpeza Urbana:

Varri¢do Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Varri¢do Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

Zeladoria e Manuten¢ao de Pracas Publicas;

Rogada e Capina Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos;

Limpeza e Desobstrugdo de Galerias, Bocas de Lobo e Caixas de Drenagem de Aguas Pluviais.

Tratamento e Destina¢do Final dos Residuos Solidos
Compreender a realizagdo dos seguintes servigos:

Reforma e Melhoria da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente;

Implanta¢do, Operacdo e Manutengdo de Unidade Mecanizada de Triagem de Materiais
Reciclaveis;

Tratamento e Destina¢do Final de Residuos dos Servigos de Saude — RSS;

Destinacao Final dos Residuos Sélidos no Aterro Sanitario Atual,

Encerramento, Manutencao e Monitoramento do Aterro Sanitario Atual;

Implantagdo, Operacao e Manuten¢do do Novo Aterro Sanitério;

Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal.
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Programas e Sistemas de Apoio a Gestao dos Servigos

A gestdo dos servigos objeto da Concessdo devera contar com o suporte dos seguintes

programas e sistemas:

Programa de Educagdo Ambiental;
Controle Operacional;
Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagao dos Servicos;

Sistema de Monitoramento dos Servigos.
Custos e Despesas do Projeto

No tocante aos servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos So6lidos Urbanos, em Nova

Friburgo, foram estimados os seguintes custos e despesas.
Despesas

As despesas totais para o projeto sdo a soma dos seguintes valores: (1) Verificador

Independente, (2) Seguros ¢ Garantias.

Tabela 22: Despesas Totais

ITEM Descritivo VALOR TOTAL
(R$)

1 Verificador Independente 8.214.000,00

2 Seguros e Garantias 4.928.400,00

TOTAL 13.142.400,00

Fonte: elaboragao propria

Verificador Independente

O custo com Verificador Independente ¢ da ordem de 0,5% sobre a Receita Bruta Anual.
Seguros e Garantias

As despesas com os seguros do projeto correspondem aos riscos de responsabilidade civil
geral e ambiental.

O valor corresponde a 0,30% sobre a Receita Bruta da Concessao.
Investimento— - CAPEX

Os investimentos CAPEX necessarios com o prazo de implantagdo e os respectivos

reinvestimentos foram os informados abaixo:
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Tabela 23: Investimento— - CAPEX
VALOR | ANO DA CONCESSAO
ITE | DISCRIMIN | TOTAL
M | ACAO (R$ x 1 2 3 4 5 6a30
1.000)
Fornecimento
¢ Instalacao
1 de PEVs — 310,00 55,80 | 55,80 | 55,80 | 55,80 | 6,20 80,60
2,5 m?
Reposicao de
2 PEVs — 2.380,80 | - - - 55,80 | 55,80 2.269,
20
2,5m?
Implantagao 328,0 | 328,0
3| de Ecopontos 656,00 | - 0 0 i i i
Reforma e
Melhoria da
4 Unidade de 549,24 249’2 - - - - -
Triagem
Existente
Implantacdo
5 de Unidade 10.985,0 10.98
Mecanizada |0 ) ) ) ) 5,00 )
de Triagem
Implantagao
6 do Novo 43.133,0 | 1.101 | 3.856 | 11.75 | 6.033 | 342,8 | 20.045
Aterro 8 ,95 ,84 1,85 77 7 ,80
Sanitario
58.014,1 | 1.706 | 4.240 | 12.13 | 6.145 | 11.38 | 22.395
TOTAL 2 ,99 ,64 5,65 ,37 9,87 ,60

Fonte: Elaboragdo propria

Ao final do periodo de Concessdo, os investimentos realizados no sistema de Limpeza Urbana

e Manejo de Residuos Solidos, deverao ser revertidos ao municipio de Nova Friburgo.

Custos Operacionai— - OPEX

A defini¢do dos investimentos, conjugado com as particularidades das necessidades

operacionais e as metas definidas no Caderno 1 do Relatorio 8 — Projeto Basico, trouxe os

valores de custos e despesas operacionais.

A seguir encontra-se apresentado um resumo dos custos e despesas operacionais que utiliza

para amparar o estudo econdmico e financeiro aqui apresentado, bem como sua participacao

em relagdo ao valor total da ordem de R$ 403,6 milhoes.
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Tabela 24: Resumo dos Custos Operacionais OPEX — Servi¢os de Manejo de Residuos
Sélidos Urbanos

ITE % DO CUSTO

i |[RERIGE TOTAL |TOTAL (RS)

1 SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS 34,565,6 |391.113.650,6440
SOLIDOS 6% 3.582.182,24

11 Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Sélidos 21,53% | 243.610.740.00

Domiciliares e Publicos

Fornecimento, Instalacdo, Manuten¢do e Higienizagao

1.2 .
de Contéineres

1,43% 16.213.197,60

13 Coleta de Residuos Solidos Domiciliares em 0.84% 9.517.579.20

Cacambas

1.4 | Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta | 1,13% 12.835.530,00

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Através de

0
1.5 PEV--2.5 m3 1,29% 14.612.770,68
1.6 |Operacdo e Manutencao de Ecopontos 0,94% 10.625.864,76
1.7 |Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos 1,41% 15.988.614,00

1.8 |Coleta e Transporte de Residuos de Servigos de Satude | 0,79% 8.911.166,40

19 Coleta e Transporte de Residuos Solidos Inertes 520% | 58.798.188,00

(Entulhos)
110 Limpeza e Des.ol.)strugao de Bocas de Lobo e Caixas 1.10% 12.468.531.60

de Aguas Pluviais

17,11%1 |193.725.520,56.18

2 LIMPEZA URBANA 6.01.% 1.256.988.96
2.1 | Varri¢ado Manual de Vias e Logradouros Publicos 7,35% 83.172.002,40
2.2 | Varri¢ao Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos |0,97% 11.013.163,20
2.3 | Zeladoria e Manutencao de Pracas Publicas 2,27% 25.736.921,28
2.4 |Rogada Manual de Vias e Logradouros Publicos 3,28%  |37.140.968,88
75 Raspagem de S’arj‘etas e Pintura de Meio Fio de Vias e 2.14% | 24.193.933.20

Logradouros Publicos
26 Limpeza e Desobstru¢ao de Bocas de Lobo e Caixas 1.10% 12.468.531.60

de Aguas Pluviais

3 |DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS 30,83% |348.823.612,39

Operacao e Manuten¢do de Unidade de Triagem de

. g ., . 0 87.129.780,00

3.1 Materiais Reciclaveis 7,70%

39 Tratamepto ,e .Destmagao Final de RSS na Unidade da 0.77% §.742.456.00
Concessionaria

33 ﬁiﬁlil;e;;ao e Monitoramento do Antigo Vazadouro 0.96% 10.866.967.20

34 ];:I?it;r’ll;aic(;)ao Final de Residuos no Atual Aterro 1.23% 13.883.795.75

35 Encerramer.lt,o,. Monitoramento ¢ Manuten¢ao do 2.19% 24.746.658.7
Aterro Sanitario Atual

36 Destinacao Final de Residuos em Aterro Sanitario de 1.12% 12711.189.12

Terceiros
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3.7 |Operagdo e Manuten¢do do Novo Aterro Sanitario 16,86% |190.742.765,61
4  |PROGRAMAS E ACOES 0,63% |7.092.738,00
4.1 |Programa de Educa¢do Ambiental 0,63% 7.092.738,00
5 | GESTAO DO CONTRATO 16,85% | 190.578.902,40
5.1 | Administra¢do Local 16,85% |190.578.902,40
TOTAL 1.131.334.423,99

Fonte: elaboragao propria

Justificativa da Taxa Interna de Retorno (TIR)

Para o presente estudo adotou-se o Custo Médio Ponderado do Capital ( WACC), metodologia

utilizada em larga escala em projetos desta natureza, como ja observado.

Por este método, o custo do capital é obtido por meio da ponderagdo entre o custo do capital
proprio dos acionistas € o custo da divida, levando em consideracao a relagdo entre capital

proprio e capital de terceiros.

O custo de capital de terceiros mensura o valor dos empréstimos de uma empresa para o

financiamento de seus projetos. Em termos gerais, ¢ determinado pelas seguintes variaveis:

O nivel atual das taxas de juros;
O risco de inadimplemento das empresas;

Os beneficios fiscais associados ao financiamento (endividamento).

A aliquota marginal de imposto de renda e contribui¢do social tem impacto direto no custo do

endividamento, uma vez que tais pagamentos sao dedutiveis para fins fiscais.

Assim, tem-se o custo de endividamento final através da formula:
RD=RB (1-T)

Onde:

RD = Custo de Capital de Terceiros

RB = Taxa real da divida

T = Aliquota de imposto de renda e contribui¢ao social

Receitas Operacionais
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A Receita Bruta Operacional considerada ¢ a Receita derivada da Contraprestagdo Mensal

devida a Concessionaria.

Para efeitos dos estudos foi considerado o valor da contraprestacio média mensal de
R$ 4.162.500,00 nos 4 primeiros anos da Concessdo. A contraprestacdo média mensal para

todo o Periodo de Concessdo ¢ de R$ 4.563.333,30.

Para fins deste estudo nao foram consideradas as Receitas Acessorias, que se referem as

receitas de exploragdo de atividades acessorias ao objeto da concessao.

A tabela a seguir apresenta os recursos necessarios ao longo da Concessao, para cumprimento
do pagamento da contraprestacdo anual. Neste cenario, foi considerado que o pagamento da
contraprestagdo, desde o primeiro ano, se daria tanto pela prestacdo de servicos de MANEJO

DE RESIDUOS SOLIDOS como de LIMPEZA URBANA.

Tabela 25: Contrapresta¢io anual

CONTRAPRESTACAO (RS x 1.000)

ANO R$/ANO R$/MES
1 49.950,00 4.162,50
2 49.950,00 4.162,50
3 49.950,00 4.162,50
4 49.950,00 4.162,50
5 55.500,00 4.625,00
6 55.500,00 4.625,00
7 55.500,00 4.625,00
8 55.500,00 4.625,00
9 55.500,00 4.625,00
10 55.500,00 4.625,00
11 55.500,00 4.625,00
12 55.500,00 4.625,00
13 55.500,00 4.625,00
14 55.500,00 4.625,00
15 55.500,00 4.625,00
16 55.500,00 4.625,00
17 55.500,00 4.625,00
18 55.500,00 4.625,00
19 55.500,00 4.625,00
20 55.500,00 4.625,00
21 55.500,00 4.625,00
22 55.500,00 4.625,00
23 55.500,00 4.625,00
24 55.500,00 4.625,00
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CONTRAPRESTACAO (RS x 1.000)

ANO R$/ANO R$/MES
25 55.500,00 4.625,00
26 55.500,00 4.625,00
27 55.500,00 4.625,00
28 55.500,00 4.625,00
29 55.500,00 4.625,00
30 55.500,00 4.625,00

Fonte: elaboragao propria

No entanto, considerando que o PODER CONCEDENTE pode optar pela assun¢do parcial
dos servicos de LIMPEZA URBANA, devem ser discriminadas as médias de valores de
CONTRAPRESTACAO devida respectivos a cada servigo.

Para tanto, serdo considerados os blocos dispostos no item. 6.2.7 do TERMO DE
REFERENCIA. Os valores dispostos sio referenciais, embasados nos estudos prévios

realizados.

Tabela 26: Contraprestacdo média dos Servigos de Limpeza Urbana

Valor da Valor da
Bloc SERVICO Contraprestacdo | Contraprestacao
0 anual mensal
(RS x 1.000) (R$ x 1.000)
LIMPEZA URBANA
1 BLOCO 1 3557,88 296,49
1.1 Varricdo Manual de Vias e Logradouros Publicos 3557,88 296,49
2 BLOCO 2 3143,40 261,95
2.1 Varri¢do Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos 674,88 56,24
2.2 Rocada Manual de Vias e Logradouros Publicos 1.704,48 142,04
73 Limpeza e Dgsobstrugﬁo de Bocas de Lobo e Caixas de 764,04, 63.67
Aguas Pluviais
3 BLOCO 3 2.297,40 191,45
3.1 Zeladoria e Manuteng¢ao de Pragas Publicas 1.172,64. 97,72
39 Raspagem de S’arj‘etas e Pintura de Meio Fio de Vias e 1.124.76 93.73
Logradouros Publicos

Fonte: elaboragao propria
PARAMETROS DE VIABILIDADE

Com base nas informacdes anteriormente mencionadas, foi simulado um fluxo de caixa

estimado para as tecnologias adotadas, anteriormente mencionados, serviram de base para a
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projecdo dos custos operacionais e administrativos. Incorporou-se aos custos o pagamento de

impostos conforme legislacdo atual nos diferentes entes da federagdo.

O objetivo do estudo foi atender as demandas manifestadas pelo municipio para proporcionar
servigos de alta qualidade para a populagdo e melhoria nos indicadores de sustentabilidade em

relacdo as praticas atuais.

Todos os servicos foram dimensionados e avaliados buscando maior economia, mas com alto
padrao de qualidade e adequados do ponto de vista urbanistico. A expectativa ¢ proporcionar

mais qualidade de vida para a populagdo melhorando os padrdes urbanisticos atuais.

O estudo adota a metodologia do Fluxo de Caixa Livre de Projeto para mensurar o valor justo
a ser pago pelo Poder Concedente. Portanto, de acordo com essa metodologia, o valor justo ¢
estabelecido quando a o Valor Presente Liquido (VPL) do Projeto ¢ proximo a zero. Dito de

outra forma, quando a TIR de Projeto se aproxima ao WACC.
Resumindo, os grandes nimeros do projeto sdo:

Investimentos de R$ 220,518 milhdes;

A receita bruta totaliza o valor estimado de R$ 1,643 bilhdes nos 30 anos;

Os custos operacionais totalizam R$ 1,131 bilhdes.

A Margem EBITDA do projeto ¢ de 18,08%.

O Lucro Liquido ¢ de 2,83%.

A partir das premissas financeiras e operacionais descritas neste documento, suportado pelos
modelos operacionais ¢ solugdes propostas no Caderno 1 do Relatério 8 — Projeto Basico, a

tabela a seguir consolida os principais resultados economico-financeiros do Projeto:

Tabela 27: Indicadores de viabilidade do projeto

Indicador Projeto

Taxa interna de retorno (TIR) 10,42%
Valor presente liquido (VPL) 3.856.211,90
Payback 12 anos
Taxa de desconto (WACC 9,08%

196
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



PREFEITURA

iy ) Processon® 28613/2023
E} NOVA SECRETARIA
#E = FRIBURGO A LR E e ARt OS ] Rubrica Fls.n.®

anos )924 B 10"“ /”’/y,a(éo e’

setembro/2023)

Fonte: elaboragao propria

Nos resultados encontrados, o valor do payback foi 12 anos, o que significa que somente apds

esse periodo o projeto dara retorno para o investidor.

Considerando uma taxa de desconto de 9,08%, o VPL ¢ superior a 0. Isso demonstra que o
projeto € economicamente viavel, apresentando atratividade e ganhos financeiros para o

investidor.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O estudo de viabilidade econdmica e financeira associados aos planos municipais de residuos
solidos, e aos demais tipos de contratos de concessdo, parcerias e prestacdo de servigos
publicos faz-se necessario tanto para mostrar a viabilidade e atratividade do negodcio como

para regular e acompanhar o desempenho do contrato.

Todos os servicos foram dimensionados e avaliados buscando maior economia, mas com alto
padrdo de qualidade. Todos os parametros ¢ indicadores que medem a viabilidade do projeto

jé foram avaliados:

Indicadores de retorno como TIR, Payback, VPL e outros;
Valores das Contraprestacoes;

Regras fiscais que devem ser cumpridas.

Conclui-se que o projeto foi considerando vidvel respeitando as condicdes avaliadas e
propostas no presente estudo. Além dos beneficios financeiros apontados, devem ser também

considerados os aspectos de qualidade na prestagdo de servigo para a populagao.

Dessa forma, o projeto se mostra atrativo para os investidores ¢ para o Poder Concedente
representa importantes ganhos, pois garante a melhoria da qualidade e da quantidade de
servicos prestados e adequando-se também aos critérios previstos na Politica Nacional de

Residuos Solidos e Novo Marco do Saneamento.
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Em suma, o novo modelo de gestdo, dos Servigcos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos
Soélidos busca suprir todas estas deficiéncias e proporcionar ao municipio e sua populacdo um

servigo moderno, de qualidade, sustentavel e em conformidade com todas as exigéncias legais.

Na planilha a seguir pode ser conferido o modelo econdmico-financeiro contendo toda a
estrutura de investimento e custos de prestacdo dos Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de

Residuos Solidos durante todo o periodo de concessao.

O modelo econdmico-financeiro em formato editdvel ¢ apresentado no Anexo 1 deste Plano de

Negocios Referencial.

Quadro 1: Modelo econdmico-financeiro
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO E FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

DEMONS TRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R§ x 1.000) TOTAL | &no1 | ano2 | Ano3 | &noa | anos |

(+) RECEITA BRUT A 1.642.800 49,950 49.950 49,950 49,950 55.500
Cortraprestacdo 1.642.800 49.950 49.950 49,950 49,950 55,500
) TRIBUTOS 201.243 6.119 6.119 6119 6119 6.709
FIS 1,65% 27106 a24 a4 824 a24 916
COFINS 7, 60% 124,853 3796 3796 376 37496 4218
155 3,00% 49,284 1.484 1.499 1.459 1.499 1.665
=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.441.557 43.83 43.83 43831 43.831 48.701
(-} Custos Operacionais 1.131.334 32758 32.767 39.942 34.498 34.490
{=) LUCRO BRUTO 310.223 11.073 11.064 3.880 9,333 14,202
() Despesas 13.142 400 400 400 400 144
Werific ador Independente 0,50% 8.214,00 250 250 250 250 278
Seguros e Garantias 0,30% 492840 140 140 150 150 167
E=)EBITDA 18,08% 297.080 10.674 10.665 3480 8933 13.758
{-) Depreciacao 220.518 4.198 4.360 4916 5169 5874
-1 Investimentos Reversives 58.014 T4 237 GaEY 4929 1.366
(-) Ressarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - -
(-) Equipamentos Operacionais 162,504 4124 4124 4.230 4241 4.408
E=)EBIT 76,562 6.476 6.304 (1.427) 3.764 7.884
(-} Despesas Financeiras - - - - - -
E=)EBT 4,66% 76,562 6.476 6.304 (1.427) 3764 7.884
() Imposto de Renda e Contribuigéo Social 30.000 2.178 2119 = 1.256 2687
(=) Imposto de renda apurado 21.960,32 1.6895 1.6852 - oy 1.947
(-1 Cortribuic 40 social apurada 8138849 a83 aET - 338 10
{=) LUCRO LiouiDo 283 46.463 4,208 4.185 (1.427) 2508 5227
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RS 1000 | TOTAL | a1 | a2 | Aw3 | Awad | Aws |
{+) Receita 1.642.800 49.950 49.950 49.950 49,950 55,500
) Impostos {-) Custos e Despesas 1.375.819 41.454 41.405 46.461 42.272 44,399
(=) Recursos liquido s provenientes das atividade s operacionais 266,981 8.496 8.545 3480 7.678 11.101
) Invetimentes 220.5918 30.611 4201 12851 7.766 14,059
-1 Portos de Entrega Voluntaria - PEVs 2.691 ab i3} a6 112 62
(-) Ecopontos B56 - 328 328 - -
-1 Reforma e Melhorias da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente 549 a48 - - - -
(-1 Unidade de Triagerm de Materiais Reciclaveis 10,985 - - - - 10,885
{-) Implantag 30 do Nava Atemo Sanitario 43,133 1.102 3.8487 11.752 6.034 343
(-) Ressarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - -
(=) Equipamentos Operacionais 162,504 28.904 - T4 1.621 2. 664
+)venda de ativos depreciados 41.120 < & Z < <
(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL 87.501 (22.115) 4.3 (9.362) 88 (2957)
=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL ACUMULADO (22.115) (17.810) @27.172) 27.261) (30.218)
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO E FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

DEMONS TRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R§ x 1.000) TOTAL | Ano 11 | Ano 12 | Ano 13 | Ano 14 | ano 15 |

(+) RECEITA BRUT A 1.642.800 55.500 55.500 55,500 55.500 55.500
Cortraprestacdo 1.642.800 55.500 55.500 55.500 55,500 55,500
) TRIBUTOS 201.243 6.709 6.799 6.700 6.700 6.709
FIS 1,65% 27106 916 916 916 96 916
COFINS 7, 60% 124,853 4218 4218 4218 4218 4218
155 3,00% 49,284 1.665 1.665 1.665 1.665 1.665
=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.441.557 48.71 48.701 48.701 48.701 48.701
(-} Custos Operacionais 1.131.334 38.310 38.310 38.310 38.310 38.313
{=) LUCRO BRUTO 310.223 10.3M 10,391 10.3M 10.391 10.389
() Despesas 13.142 444 444 444 144 144
Werific ador Independente 0,50% 8.214,00 278 278 278 278 278
Seguros e Garantias 0,30% 492840 167 167 167 167 167
E=)EBITDA 18,08% 297.080 9.947 9.947 9.947 9.M7 9.945
{-) Depreciacao 220.518 6.443 6.461 6.480 6.835 7217
-1 Investimentos Reversives 58.014 1.471 1.4849 1.508 1.864 2.245
(-) Ressarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - -
(-) Equipamentos Operacionais 162,504 4971 4871 4.8971 4 971 4,971
E=)EBIT 76,562 3.50 3486 3467 inz2 2728
(-} Despesas Financeiras - - - - - -
E=)EBT 4,66% 76,562 3.50 3486 3467 Nz 2728
() Imposto de Renda e Contribuigéo Social 30.000 1.167 1.161 1.155 1.034 04
(=) Imposto de renda apurado 21.960,32 an2 48 843 754 (ziat]
(-1 Cortribuic 40 social apurada 8138849 il 34 312 280 246
{=) LUCRO LiouiDo 283 46.463 2337 235 2312 2078 1.825
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (RS 1000 | TOTAL | Ano 1 | Ano 2 | Ano 13 | ano1a | Amo 15 |
{+) Receita 1.642.800 55.500 55.500 55,500 55,500 55,500
) Impostos {-) Custos e Despesas 1.375.819 16.721 16.714 46,708 46.587 46.459
(=) Recursos liquido s provenientes das atividade s operacionais 266,981 8.770 B8.786 8.702 8.913 9.1
) Invetimentes 220.5918 7.0909 416 3412 6. 150 28.805
-1 Portos de Entrega Voluntaria - PEVs 2.691 62 iz} 136 62 81
(-) Ecopontos B56 - - - - -
-1 Reforma e Melhorias da Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis Existente 549 - - - - -
(-1 Unidade de Triagerm de Materiais Reciclaveis 10,985 - - - - -
{-) Implantag 30 do Nava Atemo Sanitario 43,133 345 345 346 6,037 6.037
(-) Ressarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - -
(=) Equipamentos Operacionais 162,504 7802 3 2939 a1 22687
+)venda de ativos depreciados 41.120 a17 471 6.020 215 669
(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL 87.501 1.788 8.840 11.400 2977 {19.094)
=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL ACUMULADO (3.712) 5127 16.528 19.505 M1
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DEMOHSTRATIVO DO RES 0 DO EXERCICIO E FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

DEMOHS TRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R x 1.000) | _TotAL | Ano21 | ano22 | Ano 28 | Ano24 | Ano 25 | Ano 26 | Ao 27 |
i+) RECEITA BRUTA 1.642.300 55.500 55.500 £5.500 55.500 55.500 55,500 55.500
Contraprest acéo 1.642.800 55500 55.500 55.500 55.500 55.500 55.500 55500
() TRIBUTOS 201.243 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799
PIS 1,65% 271068 ME 916 916 916 ME ME ME
COFINS 7 BO0% 124.853 4218 4218 4.218 4M8 4218 4.218 4218
155 3,00% 49284 1 665 1.665 1.BES 1665 1 BES 1.665 1 665
(=) RECEITA OPERACIONAL Liouna 1.441.557 48.701 48.701 48.701 48.701 48.701 48.701 48.701
(-} Custos Operacionais 1.131.334 38.317 38.317 3817 3837 38.318 38.318 38.318
(=) LUCRO BRUTO 310.223 10.385 10.385 10.385 10.385 10.384 10.384 10.384
() Despesas 13.142 414 444 444 444 444 444 444
Wetificador Independent e 0,50% 4.214,00 278 275 278 278 278 278 278
Seguros e Garantiss 0,30% 4.925,40 167 167 167 167 167 167 167
=) EBITDA 18,08% 297.080 994 9.94 9.91 991 9.940 9.940 9.940
() Depreciagio 220.518 7.395 7.433 .07 7.526 1.765 7.980 8.208
() Investimentos Reversiveis 55.014 2423 2482 2.505 24555 2615 2.685 2772
(-1 Ressarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - - - -
() Equipam entos Operacionsis 162.504 44871 4871 4.971 4.971 5.148 5.296 5436
=) EBIT 76.562 2,546 2.507 2.464 2.M4 2175 1.959 1.732
(-} DespesasFinanceiras - - - - - - - -
=) EBT 4,66% 76.562 2,546 2.507 2.464 2.M4 2175 1.959 1.732
-} Imposto de Renda e Contribuigio Social 30.099 842 828 14 97 716 642 565
(-1 Imposto de renda apuracdo 21 960,32 B12 603 592 580 520 466 409
[-) Cortribuicio social apuracs §.135,99 229 226 222 217 196 176 156
(=) LUCRO Liouipo 2,83% 46. 463 1.704 1.679 1.650 1.617 1.460 1.317 1167
FLURO DE GlxA DO PROJETO ®outob) | ToTL | Am 2l | o2 | Ano2 | Aw2i | o2 | Ano2 | oz |
i+) Receita 1.642.300 55.500 55.500 55.500 55.500 55.500 55,500 55.500
-} Impostos () Custos e Despesas 1.375.819 46,40 46.388 46.373 46.356 46.276 46.203 46125
=) R liquidosp i das atividades op ionai 266.981 9.099 9.112 9.127 9.144 9.224 9.297 9.375
-} Investimento. 220.518 7.933 22.069 1.147 1144 4729 2179 1.740
() Portos de Ertrega Voluntéania - PE Vs 2.69 & 136 a7 &1 143 ar 3
(-1 Ecoportos B56 - - - - - - -
(-] Retorma & Melhotias da Unidade de Triagem de Materiaiz Recicléwis Exstente 549 - - - - - - -
() Unicade de Triagem de Mateiais Recicléwels 10.985 - - - - - - -
(=) Implart agdo oo Novo Aterro Sanitério 43.133 347 348 345 345 345 345 348
() Reszarcimento da Empresa de Consultoria - - - - - - - -
(-) Equipam entos Cperacionsiz 162.504 ¥.505 21.583 Tz 713 4238 1.743 1312
{+) Venda de ativosdepreciados H.129 1.193 198 16 486 393 2,25 6.475
(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL 87.501 2.359 (12.758) 7.996 8.486 4.887 9.370 14110
(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL ACUMULADO 48.199 35.4H1 43.437 51.922 56.810 66.179 80.289

TIR DO PROJETO REAL
PAYBACK DO PROJETO (ANO)
TAXA DE DESCOHTO (WACC Seti23)
VPL (R$ x 1.000)

ATA BASE

Fonte: elaboragao propria
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VALUE FOR MONEY

Os recursos publicos precisam ser administrados com competéncia e bom senso. Sendo assim,
um projeto deve ser elaborado atendendo fatores qualitativos (beneficios proporcionados para

a populacdo) e quantitativos (uso adequado das finangas dos 6rgdos governamentais).

Nesse cendrio, o Value for Money (VFM) apresenta grande relevancia, pois se trata de uma
metodologia que utiliza critérios objetivos e técnicos, propiciando a administragdo publica
condi¢des de decidir adequadamente qual o modelo contratual a ser adotado para o

desenvolvimento de um projeto.

Para chegar ao VFM, devem ser realizadas estimativas financeiras para projetar os gastos que
a Administracdo Publica tera com os modelos analisados para a realizagdo do projeto. Além
disso, deverdo ser estimados os gastos com os riscos de transferir as responsabilidades da
Administragdo Publica em um contrato tradicional para um contrato de Parceria Publico-

Privada (PPP).

Dessa forma, para chegar ao Value for Money, ¢ necessario verificar aspectos relevantes de

cada modelo de contratagdo, dentre os quais citam-se:

Alocacao otima de recursos;

Velocidade de implantagao;

Viabilidade da competico;

Sustenta¢do dos mecanismos de pagamentos;

Manutenc¢ao de padrdes de qualidade;

Transferéncia de riscos;

Disponibilidade do servigo ao Poder Concedente e cidadaos; e

Reversao dos ativos constituidos ao final dos contratos.

O Value for Money tem como objetivo desenvolver um modelo econdmico-financeiro para
comparar o modelo de contratagdo tradicional da Administragdo Publica, para delegagdo dos
servigos de limpeza publica e de manejo de residuos sdlidos no Municipio de Nova Friburgo,
incluida a implantagdo, operagcdo e manuten¢do de Ecopontos e de um Novo Aterro Sanitario,

na forma de execugdo indireta, sob o regime de empreitada por preco global, com outros
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modelos de contratacdo e financiamento, a luz dos modelos de contratos de parceria publica

privada, dos quais destaca-se a Concessdo Administrativa.
Plano de Obtencao de Capacidades e Estrutura¢ao do Portf6lio de Projetos do Municipio

Para a constru¢do de um portfolio de projetos coerente e exequivel e que proporcione ao ente
publico as capacidades necessarias ao atingimento sustentavel das necessidades dos cidadaos,
¢ essencial que sejam estruturadas propostas de obten¢do de capacidades operacionais, ou seja,
criacdo de habilidade(s) para alcangar os efeitos desejados, sob padrdoes e condigdes

especificas, pela combinacao de recursos e maneiras de executar conjuntos de tarefas.

A base comum do planejamento explicita que as lacunas de capacidades operacionais
(capability) identificadas na elaboragdo do Planejamento Estratégico do Ente Publico, uma vez
organizadas e priorizadas, devem ser objeto de programas e respectivos projetos de obtengao

de capacidade especificos.

Em um ambiente de multiprojetos, que ¢ a realidade do municipio, as decisdes de projetos

devem ser baseadas em um modelo estruturado de:

concepgdo, submissao e analise projetos/capacidades;

decisdo, priorizagdo e monitoramento de projetos/capacidades; e

decisdo dos correspondentes processos de selecao (abrir ou nao licitagdo) e contratagdo
(celebrar ou ndo os contratos) de fornecedores e de gestdo dos respectivos contratos, até a
entrada em operagao da respectiva capacidade operacional.

A relacdo com as diretrizes estratégicas, sob a oOtica da indicagdo das lacunas de capacidade
identificadas no planejamento que pretende atender o mapa de desejos do ente publico, devem

compreender:

eventuais dependéncias com outros processos de obtencdo de capacidades operacionais,
propostos ou em andamento.

a capacidade do municipio para a implantagdo do projeto, com possivel demonstracdo de
necessidades de adequagdo e capacitagao.

disponibilidade de recursos financeiros, humanos e materiais necessarios ao projeto, inclusive

para sua modelagem.
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possiveis alternativas de implantacdo, como articulagdo com outros projetos em andamento ou
propostos, a fim de facilitar a organiza¢ao do portfélio de programas e projetos do municipio.
riscos e fatores criticos de implantagdo nas suas diversas fases, sugerindo eventuais medidas
de mitigagdo, o detalhamento e a profundidade dos fatores criticos mapeados devem ser
apresentados de forma genérica de acordo com os tipos de projeto, ¢ podendo ser
aprofundados especificamente no planejamento de cada projeto na etapa de obtengdo de
capacidade de acordo com a relevancia acordada.
os prazos ou o lead time das grandes atividades de execucdo inicialmente avaliados até que a
capacidade projetada seja obtida pelo municipio.
A composic¢ao da equipe de projeto que devera conduzi-lo nas etapas seguintes de modelagem
até sua execuc¢do/implantagao.
A necessidade de auxilio externo ao municipio para a realizagdo da modelagem do projeto.

Outros elementos relevantes a obtencao da capacidade pelo municipio.

Ou seja, as analises técnicas, operacionais, economico-financeiras, regulatorias, ambientais e
sociais sao necessarias para estabelecer os limites de factibilidade dos projetos e, a partir dai,
estabelecer quais sdo os possiveis contornos para determinar a propor¢do viavel de
investimentos a serem realizados, de forma direta ou indireta, para que o portfolio do Ente

Publico seja sempre o mais vidvel e factivel.

A figura a seguir apresenta, de forma simplificada, quais sdo os principais contornos que

determinam a forma de estruturar os projetos, no que ¢ factivel.

Figura 22: Sistematica de decisdo visando a estruturacdo de Projetos de Parcerias Publico-
Privadas
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CENARIOS ALTERNATIVOS
Combinacao entre Riscos, Escopo e Arranjo

PROCESSO DE DECISAO
Disponibilizacdo de Recursos, Impacto Financeiro e Viabilidade da Execugéo

Estatizacao Privatizagao
100% RISCOS ESCOPO ARRANJO 100%

* Financiamento L- Locacdo de Ativos J
a

® Construcdo ® Concesséo Administrativ
® Concessao Patrocinada

® Operagao
® Comercial

Fonte: Elaboragao Propria.

Os cendrios estruturados sempre dependerdo da definicdo, projeto a projeto, das componentes

de:

Riscos (de operagdo, de construgdo, comercial, de financiamento, entre outros). Se ¢ mais
vantajoso que os riscos, ou parte deles, fiquem alocados ao Parceiro Publico ou se devem ser
transferidos ao Parceiro Privado? Quais riscos que devem ser transferidos?

Escopo. Qual o escopo deve ficar com o Parceiro Publico, ou ser executado por contratados
dele e executados sob risco e responsabilidade dele, e qual deve ser executado/operado por
Parceiros Privados, sob seu risco e responsabilidade?

Arranjo. Avaliar os possiveis arranjos contratuais ou modelos de negocio, com o objetivo de
gerir as restri¢des e as possibilidades de escopo e de riscos.

Os filtros e critérios que subsidiardo o modelo de decisdo dependerdo da melhor alocacdo dos
recursos (materiais, financeiros ¢ humanos), impacto financeiro (melhor relagdo investimento

e retorno ao Ente Publico) e factibilidade da execucao nos prazos determinados.

Destaca-se que, para decisdo da propor¢ao factivel de investimentos sob responsabilidade e
risco exclusivo do Ente Publico deverdo ser consideradas as opgdes possiveis € as premissas

de capacidade financeira do Ente Publico.
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Em relacdo as opgdes de arranjos contratuais, que podem ser avaliados do ponto de vista de
formas de financiamento (alavancagem e encargos financeiros), deverd ser avaliado o seu
impacto desses modelos como resultado econdmico-financeiro, sendo destacado os arranjos

tradicionais de:

Execucao direta;

Execucdo indireta (empreitadas tradicionais, contratagdes integradas e semi- integradas);
PPPs administrativas e patrocinadas;

Locacao de Ativos;

etc.

A avaliagdo dos arranjos possiveis ou combinagdes € realizada, em um primeiro momento, a
partir de varidveis exdgenas (regulatérias, contratuais e sociais), buscando identificar os
atributos de cada um dos modelos de negdcio. Apos essa definicdo, sdo consideradas também
as restricoes impostas pelas variaveis enddgenas, que sdo ligadas a capacidade de aporte de

recursos e restri¢des técnico-operacionais.

Com base nas limitagdes ou possibilidades apresentadas, a composicao de possiveis portfolios
de projetos para obtencdo de capacidades devem ser vistas como as atividades ou atribuigdes
necessarias para atingir metas em determinados periodos, ou seja, as combinagdes entre
projetos e plano de capacidades deverao ser utilizadas no processo de planejamento e decisdo

sobre o portfdlio a ser implementado.

A premissa base do portfolio € buscar estabelecer um plano de execucao que contemple o
maximo de investimentos, utilizando o minimo de recursos (materiais, humanos e financeiros)

proprios.
Dentre os beneficios da abordagem proposta, resultam-se os seguintes:

planejamento do atendimento das metas estabelecidas pelo Ente Publico de forma precisa,
com clara indicagdo, com razoavel antecedéncia, da forma de obtencdo da respectiva
capacidade operacional;

elencar e determinar os projetos prioritarios;

determinar a priorizagdo dos projetos considerando as bases econdmico-financeiras;

determinar a elaborag@o e/ou ajuste de projetos de engenharia a serem conduzidos;
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indicar bases precisas de investimento para a elaboracdo de um plano de captagdo de recursos
abrangente e fundamentado, considerando as opg¢des, buscando minimizar os custos de médio

e longo prazo, o atendimento das restrigdes atuais e futuras etc.

Para que o planejamento dos projetos de obtencdo das capacidades seja efetivo, ¢ necessario
estabelecer as estratégias de selecdo e de contratacdo, que terdo seus objetivos atingidos

através das seguintes agoes:

assegurar que o resultado da contratacdo colabore com a obtengdo da respectiva capacidade
operacional;

minimizar o tempo envolvidos no processo de obtengdo, em conformidade com as leis e os
regulamentos, o senso comum ¢ as praticas de mercado adequadas;

alocar os recursos (humanos, materiais e financeiros) corretos durante o processo de aquisi¢ao;
contribuir com o melhor entendimento do mercado provedor, reduzindo a assimetria de
informacao; ¢

permitir que a obtengdo da capacidade chegue a um bom termo no que diz respeito ao melhor
uso dos recursos publicos.

Adicionalmente, as estratégias de selecdo e de contratacdo devem levar em consideragao:

o contexto e as caracteristicas principais da capacidade a ser obtida;

os principais conflitos de escolha envolvidos (tempo, orcamento, cardter competitivo,
necessidade operacional, estipulagdo de requisitos sensiveis, ajustes de conduta etc.); e

as principais atividades concretas a serem desempenhadas, bem como o plano de mitigagao de
riscos envolvidos na obten¢ao da capacidade, até que o processo se encerre com a celebragao

do(s) contrato(s) suficientes e necessarios para que se obtenham as capacidades necessarias.

Parcerias Publico Privadas, em especial, Concessdoes Administrativas

Nos ultimos anos, as Parcerias Publico-Privadas ganharam espaco nas administracdes publicas,
pois garantem um menor trabalho de gestdo dos servicos, possibilitando a obtengdo de
melhores resultados. No entanto, antes que a administragdo publica possa firmar um contrato
de concessdo com esse parceiro privado, é preciso passar por duas etapas: a realizagdo de um

processo de licitagdo e, antes disso, a estruturacao do modelo do negdcio.
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As Parcerias Publico-Privada sdo contratos de prestacdo de servigos de médio e longo prazo
(de 5 a 35 anos), firmado pela Administracdo Publica, com valor minimo de R$ 10 milhdes,
sendo vedada a celebracdo de contratos que tenham como objeto, exclusivamente, o

fornecimento de mao de obra, de equipamentos ou execugao de obra publica.

Na Concessdao Comum, a remuneracdo do parceiro privado vem diretamente das tarifas
cobradas dos usuarios, sendo assim a remunera¢do do investimento vem exclusivamente da

exploragdo do servigo.

Na Concessao Administrativa, a implantagdo da infraestrutura necessaria para a prestacao do
servico contratado pela Administragao dependera de iniciativas de financiamento do setor
privado. A remuneracdo do particular serd fixada com base em padrdes de desempenho e
devida somente quando o servigo estiver a disposicao da Administra¢do Publica e dos usuarios.
Esta ¢ uma modalidade de Parceria Publico- Privada, regida pela Lei Federal n® 11.079/2004,
que prevé a concessao da prestagdo de servigos publicos tendo a Administragao Publica como
usuaria direta ou indireta (§ 2° do artigo 2°, da Lei Federal n°® 11.079/2004), realizando o
pagamento de contrapresta¢des pecunidrias ao parceiro privado. Nesta modalidade, ndo existe
pagamento de tarifa pelo usudrio final. O mecanismo de remuneracdo de Concessdes ou PPPs,
portanto, ¢ o que vai guiar a parceria entre o publico e o privado na elaboragdo e execucao

desse contrato.

Desta forma, deverdo ser estabelecidos contratos com metas dos servigos a partir de um
planejamento adequado, investimentos, custos e despesas essenciais, com incentivos a
obtencdo e apresentacdo de valores eficientes, regulacdo clara e condigdes adequadas de
remuneragdo do prestador, assegurados os meios efetivos de monitoramento pelos reguladores
e stakeholders.

9 passos praticos para estruturacao de projetos

3 etapas iniciais para estruturagao

Desenho do ambiente legal e regulatorio

Definigao de processos e responsabilidades internas

Selecdo, priorizagdo e formacao de carteira de projetos

5 etapas de preparagdo para estruturagao
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Estratégias de preparagdo
Alocagao de riscos
Modelagem financeira
Modelagem operacional
Modelagem juridica

Etapa final: os desafios da gestdo do contrato

Etapa de gestdo do contrato.
E um avango institucional que exige a superagio de grandes desafios. Em especial, a
Concessao Administrativa ¢ forma de delegagdo da prestagdo dos servigos publicos, que detém
uma logica de incentivar o interesse e a participacdo da iniciativa privada em projetos de
concessdo, sobretudo aqueles que ndo seriam vidveis caso estivessem diretamente ligados aos
pagamentos das tarifas pelos usudrios diretos dos servigos. A modalidade mais utilizada para

escolha do vencedor tem sido o menor valor ou da contraprestacdo fixa ou variavel.
Capacidade Econdmico-Financeira para PPPs

A celebracdo de um contrato de PPP esta condicionada a observancia de uma série de
requisitos expressos na Lei n® 11.079/2004. Entre os diversos requisitos legais definidos para a

delegacao de atividades por meio do modelo de PPP, est4 o artigo 28 da Lei n°® 11.079/04.

Art. 28. A Unido nio podera conceder garantia ou realizar transferéncia voluntaria aos Estados,
Distrito Federal ¢ Municipios se a soma das despesas de carater continuado derivadas do
conjunto das parcerias ja contratadas por esses entes tiver excedido, no ano anterior, a 5%
(cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as despesas anuais dos
contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por cento) da
receita corrente liquida projetada para os respectivos exercicios. (Redagdo dada pela Lei n°

12.766, de 2012).

De modo geral, estdo compreendidos na Receita Corrente Liquida os recursos financeiros
classificados como receitas correntes e que se destinem, entre outros fins, as aplica¢des de
manutengdo e funcionamento das “atividades-meio” e “atividades-fim” enquadradas como

despesas correntes [Machado e Reis (2008)].
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A limitagdo estabelecida pelo acima transcrito artigo 28 foi criada com o objetivo de evitar
que as PPPs fossem utilizadas como um instrumento de aumento do endividamento dos entes
contratantes, pois, em regra, as PPPs ndo sdo classificados como operagdes de crédito (divida
financeira), o que afasta comandos previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal (artigos 30 e
32, inciso III, da Lei Complementar n° 101/2020) e em resolugdes editadas pelo Senado
Federal estabelecendo limites de endividamento publico (em especial as Resolugdes n® 40 e

43).

Desta forma, para determinagdo da capacidade econdmico-financeira do municipio de Nova
Friburgo foi verificada a sua disponibilidade para realizar contratacdes pelo arranjo contratual

de concessdo administrativa.

Pelo levantamento de informagdes, a receita corrente, de acordo com os dados realizados nos
ultimos 12 meses, a receita corrente foi de R$ 739.230.155,00, o que leva a um portfolio de

PPP limitado a R$ 37 milhdes de pagamento das contraprestagdes anuais.

Entretanto, despesas recorrentes, como ¢ o caso dos servigos de limpeza urbana e manejo de
residuos so6lidos urbanos, uma vez que historicamente ja compdem as despesas do municipio,
ndo devem ser levados na composicdo do limite de gastos com PPPs, conforme estabelece a

Portaria STN/MF n° 138/2023.
Das Vantagens dos Modelos de Parceria Publico-Privada

O valor da remuneragdo do parceiro privado ¢ geralmente uma fun¢do dos custos totais de
desenvolvimento do contrato, incluindo projeto, constru¢do e custos operacionais. Essa
remuneragdo, pelo ponto de vista do Parceiro Privado, visa assegurar a amortizacdo dos
investimentos realizados (Capex) na constru¢do da infraestrutura, cobrir seus gastos
operacionais (Opex), o pagamento de tributos e lhe garantir uma remuneragdo sobre o capital
ainda ndo amortizado. Ao final do periodo do contrato, a contratada transfere a propriedade do
empreendimento para a Administragdo Publica, assim o ativo passa a integrar o patrimonio

publico (bem reversivel).

Em geral, os riscos transferidos para o privado, no caso da concessao administrativa, sdo 0s
riscos de construcdo, risco de conclusdo do projeto, risco de operacdo, risco de financiamento

e risco dos precos.
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Destacam-se o risco de construcdo, de operagdo ¢ de financiamento, que no modelo de
parceria publico-privada, ¢ do parceiro privado. A critério exclusivo da licitante, as obras
poderao ser executadas com recursos proprios da SPE e/ou financiadas por meio de recursos
financeiros obtidos junto a terceiros. Ademais, a licitante construird as obras e executard os

servigos por sua conta e risco e assumindo toda a opera¢do e a manutengao dos ativos.

Para os contratos de Parceria Publico-Privada, o vencedor do certame deve constituir uma
Sociedade de Proposito Especifico (SPE), que celebrara o contrato com o Poder Publico. A
SPE ¢ uma figura prevista inicialmente na Lei de Parcerias Publico-Privadas, que terd como
finalidade Unica a consecu¢do do objeto de seu contrato. Para tanto, terd um patrimonio
proprio e individualizado, que sera empregado exclusivamente ao objetivo da sociedade

constituida.

A modalidade mais utilizada para escolha do vencedor tem sido a de menor valor da
contraprestagao fixa ou variavel, no caso de Concessao Administrativa. Nessas modalidades,
cada proponente precisa montar um modelo financeiro do negocio, envolvendo o custo de
execucao da obra, custos de capital (recursos proprios ou de terceiros) € custos operacionais e
despesas (operacionais, administrativa e comerciais), além dos tributos incidentes ao longo do

periodo de contrato.

As figuras a seguir demonstram as relacdes entre as entidades envolvidas durante cada uma
das fases de execugdo dos contratos sob Concessao Administrativa.

Figura 23: Relagdo das entidades envolvidas durante obra e execugdo dos servigos de
concessao administrativa

Relagdo entre as entidades durante a fase de construgao Relagio entre as entidades durante a fase de operagio

Administragio Construgdo Administragio Concessao Administrativa
- -—> -
Pdblica Fiscalizagio Pdblica Pagamento de
Contraprestagao

\ A \ /
\ / \ /
\ / \ /

/

/

\ - )

Atestagdo do seryicos Liberdgao dos recursos Manutencéo de éa\ra ntias Pagamento de
\ /

do Projeto \ .Ifinanclamemo

Agente Agente

Financeiro Financeiro

Fonte: Elaboragdo Propria.

Figura 24: Estrutura financeira tipica dos contratos de concessdo administrativa
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Fases da execucio dos contratos Etapa 1 Etapa 2
Concessao administrativa e Periodo de Periodo de
Locagao de Ativos Construgao do ativo Operaggo do Ativo
Responséveis Conc_essao Ente Privado Ente Privado
por cada Etapa Administrativa
Financiamento Contraprestagio

(Capital Préprio e de Terceiros) (Parcela Fixa e Varidvel, no caso de Concessdo Administrativa)

smmEme 7 1t  ttttrttrrrrtd

1Ll il

Saidas
Investimentos Custos da SPE

(Obras) (Custos Operacionais e Custos de Capital, no caso de Concessao Administrativa)

Fonte: Elaboragdo propria

Considerando que o objetivo ¢ realizar uma simula¢do economico-financeira para comparagao
do modelo tradicional de contratagdo da Administracdo Publica através de empreitada com os
modelos de PPP, em destaque os modelos de Concessdo Administrativa para delegagdo dos
Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos nas especificidades de cada tipo
de contrato, ¢ necessario a criagdo de um “ecossistema hipotético” para que possam ser

analisados os resultados qualitativos e quantitativos. Entre as principais definigdes do caso

hipotético do projeto, destacam-se:

Caracteristicas dos Investimentos. O valor do investimento a ser realizado ¢ de R$ 220,52
milhdes, com o primeiro ciclo de investimentos nos anos 1 a 5 de R$ 69,5 milhdes e o restante
para as demais implantacdes e renovacdes ao longo do tempo do projeto. Todos os
investimentos sdo os relacionados implanta¢do dos Ecopontos, de PEVs, Unidade Mecanizada

de Triagem e do Novo Aterro Sanitério.

Prazo e Etapas do Contrato. O prazo da modelagem do contrato foi definido como 30 anos,

dividido em 02 etapas:

Fase de construcao/implantagao de cada uma das unidades.

Fase de operagdo: apds a conclusdo da implantagdo das unidades até o encerramento do
contrato.

Reversibilidade do ativo ao final do Contrato: Apds o término do Contrato, o ativo construido
sera revertido definitivamente ao patrimonio do Contratante, sem nenhum tipo de

contrapartida.

Value for Money: Analise Inicial
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A escolha entre a prestagdo de um determinado servico por execu¢do direta pela
Administragdo Publica ou por execucdo indireta deve avaliar as vantagens e desvantagens de
cada uma das modalidades. Existem diversas formas legais para a prestagdo dos servigos
publicos por organizagdes privadas em um contrato de parceria: locacdo de ativos, contratos
para execucao de obras ou servigos (Lei Federal n°® 14.133/2021), concessdes comuns (Lei n°
8.987/1995), concessdes patrocinadas e concessdes administrativas (Lei n® 11.079/2004),
concessdes regidas por legislacdo setorial, permissdo de servigo publico, arrendamento de bem

publico, concessao de direito real e outros negdcios publico-privados.

A decisao da Administracdo Publica sobre a op¢do mais vantajosa a coletividade deve levar
em conta os beneficios socioecondmicos para a populacdo e o aumento da eficiéncia no uso

dos recursos publicos.

Assim, entende-se que a prestagdo do servigo publico s6 pode ser considerada eficiente a partir
do momento em que o processo escolhido para realizar um determinado empreendimento,
atividade ou servigo permita o menor nivel de consumo dos recursos disponiveis para a sua
realizacdo, no menor intervalo de tempo e com a melhor qualidade possivel dos produtos

contratados.

Para avaliagdo da eficiéncia de determinado projeto publico, uma das principais ferramentas, ¢
o Value for Money (VFM). Como visto anteriormente, o VFM ¢é um método que oferece uma
métrica de desempenho que relaciona inputs (recursos publicos) e outputs (servigos publicos),
que pode ser utilizada como norte para as metodologias de verificacdo a serem empregadas
pelo Poder Publico na contratagdo de um determinado servigo ou execu¢do de determinada

obra.

Em sintese, a andlise do VFM consiste em uma avaliagdo de beneficios para a Unido, Estado
ou Municipio decorrentes da escolha de determinada forma legal para um projeto ou servigo
publico. De forma ampla, o VFM consiste em um mecanismo capaz de comparar — tanto em
termos qualitativos, como quantitativos — o uso mais eficiente dos recursos publicos na

prestacdo de servigos a sociedade entre as diferentes formas legais existentes.

A andlise do VFM ¢ geralmente dividida em duas etapas: Analise Qualitativa e Andlise

Quantitativa, que sdo detalhadas a seguir.

213
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

€M Nova Friburgo

= NOVA » ‘
{ssgsi FRIBURGO

>

ANOS 8y, 507 Mgy gone®

A
3'5'\@9y

Analise Qualitativa

A andlise qualitativa mitiga a incapacidade da analise quantitativa em mensurar todos os
custos e beneficios envolvidos no projeto analisado. Nem todos os fatores que influenciam a
conveniéncia do fornecimento de um determinado bem ou servigco publico ao ente privado
podem ser capturados pelas analises quantitativas, uma vez que estimativas de investimentos e

custos operacionais em contratos de longo prazo estdo sujeitas a consideravel incerteza.

Por esse motivo, quando da utilizagdio do VFM para prestagdo de servigos publicos por
organizagdes privadas, deve-se utilizar a andalise qualitativa de modo a mitigar a incapacidade

da anélise quantitativa em mensurar todos os custos e beneficios envolvidos no futuro contrato.

A mitigacdo da incapacidade da andlise quantitativa em mensurar todos os custos e beneficios

envolvidos no futuro contrato pode se dar por meio da utilizacdo de 2 tipos de analise:

enquadramento juridico do projeto a uma contratagdo via contrato de parceria; e

levantamento de estudos de casos ja executados na mesma modalidade e andlises da
competicao pelo acesso ao mercado em questao.

O sucesso de um contrato de parceria em casos semelhantes fornece ao objeto analisado uma
indicacdo de que a escolha desse formato contratual podera proporcionar ganhos de eficiéncia
no fornecimento dos servigos. A Administragdo Publica, ao analisar contratos de parceria
semelhantes, certamente, pode beneficiar-se das experiéncias acumuladas em parcerias
celebradas anteriormente. Por esse motivo, projetos similares devem ser investigados ¢ as

perspectivas do setor privado devem ser analisadas, sempre que possivel, no que diz respeito:

Ao escopo do projeto;

A relagdo entre investimentos, despesas operacionais, financeiras e tributarias;

Ao potencial de transferéncia de riscos para o setor privado por meio do contrato de parceria;
Ao prazo de vigéncia do contrato;

Ao nivel de competi¢ao pelo acesso ao mercado;

A capacidade técnica e financeira dos potenciais candidatos;

A introdugio de inovagdes no projeto e na execugdo das obras e servigos;

Ao nivel de satisfacdo dos destinatarios dos servigos;

As vantagens e desvantagens da execugdo das obras e servigos na modalidade pretendida;

Aos critérios de avaliacdo do desempenho do parceiro privado; e
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As metas e aos padrdes de qualidade e disponibilidade.

Portanto, o 6rgdo contratante, ao considerar estudos de caso, pode avaliar se, a priori, as
caracteristicas do projeto indicam que a adocdo de um determinado contrato de parceria
podera proporcionar ganhos de eficiéncia, sem comprometer os resultados buscados pela

Administragdo Publica.

A andlise da influéncia de outros fatores qualitativos consiste na avaliacdo geral, de maneira
qualitativa, das vantagens e desvantagens de cada um dos métodos de contratagdao
considerados. Deve-se avaliar, por exemplo, as eficiéncias e ineficiéncias dos arranjos
contratuais e os incentivos criados por determinados arranjos em detrimento de outros. Essa

avaliacdo, ainda, deve ser corroborada com base em avaliagdes empiricas.
Analise Quantitativa

A andlise quantitativa envolve a comparagdo entre o custo estimado para a Administracao

Publica do fornecimento de um bem ou servi¢o nas formas:

Tradicional, através da Contratagdo Direta — Projeto Publico de Comparagdo (PPC); ou
formato de Parceria Publico-Privada através do contrato de Concessdao Administrativa —

Projeto Privado de Referéncia (PPR).

A andlise quantitativa se concentra, neste contexto, na analise do custo provavel, trazido a
valor presente, de execucdo direta do projeto pela Administracdo Publica (PPC), em
comparagdo com 0 custo para a administracdo publica da execucdo do projeto por meio do
contrato de concessdo administrativa (PPR), também calculado em valor presente. Essa analise
permite a comparagdo entre os custos do fornecimento do bem diretamente pela
Administragdo Publica e por meio do ambito privado. Finalmente, a analise deve possibilitar a
conclusdo dos oOrgdos contratantes quanto ao arranjo institucional mais eficiente para o

fornecimento do servigo.

O PPC e os PPR sio, entdo, comparados ¢ a confiabilidade dos resultados ¢ avaliada por meio
de mudangas nas premissas adotadas nos modelos para verificacdo da sensibilidade dos

resultados frente a essas mudancas.
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Juntamente com as analises qualitativas, a analise quantitativa possibilita a conclusdo quanto
ao arranjo institucional mais adequado para o fornecimento do servigo € a conveniéncia e

oportunidade da contratagdo do projeto no formato de parceria publico-privada.

Para que o valor presente do custo do projeto via contrato de parceria (PPR) seja menor do que
o custo por execu¢do direta da Administragdo Publica (PPC) ¢é necessaria a configuracdo de
algum tipo de ineficiéncia por parte do setor publico na execugdo do projeto. Essa ineficiéncia
pode ser entendida como uma incapacidade do setor piblico em prestar um servico no mesmo
prazo, com a mesma qualidade, ou, com o mesmo nivel de custo que o parceiro privado. Desta
forma, existe a hipdtese de equivaléncia na eficiéncia da execug¢do do projeto entre a

Administragdo Publica e o parceiro privado, que ¢ bastante fragil.

Na hipdtese em que a Administragdo Publica consegue executar o projeto com o mesmo nivel
de eficiéncia que o parceiro privado (prazos, qualidade, custos), de fato, o valor presente do
custo de uma obra pelo setor ptblico (PPC) sempre serd menor do que o realizado pelo setor
privado (PPR), uma vez que ndo contempla, por exemplo, a remuneragdo do capital colocado

em risco (WACC).

No mundo real, a eficiéncia da Administragdo Publica sempre estd aquém da eficiéncia do
parceiro privado. Essa diferenca pode ser explicada, principalmente, pelo arcabougo juridico

(burocracia) e por interferéncias politicas as quais o setor publico estd submetido.

Assim sendo, fatores de risco devem ser considerados na constru¢do do modelo de PPC na

comparacao com os PPRs.
Comparacao de Cendrios

O custo de execugdo do projeto diretamente pelo setor publico (PPC) e o custo de execugdo do
projeto via contrato de parceria publico-privada (PPR) sdo entdo comparados, considerando os

fatores de risco presentes e a quem esta relacionado.
Assim, tem-se que:

Se o VPL do PPC ¢ menor em relagdo ao do PPR, essa diferenca significa que a opgao de
execucao do projeto pela execugdo direta € mais vantajosa que pela execugdo via contrato de

parceria; €
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Se o VPL do PPR ¢ menor em relagdo ao do PPC, essa diferenga significa que a opgdo de
execucdo do projeto pela execucdo via contrato de parceria ¢ mais vantajosa que pela

execugao direta.

Vale notar que o PPC tem foco nos fatores que podem ser facilmente quantificados, mas tende
a desprezar fatores relevantes para a analise do VFM. A transferéncia de riscos, a qualidade do
produto e objetivos politicos, por exemplo, s3o menos faceis de identificar ¢ podem ndo ser

refletidos no PPC.

Por exemplo, o uso do contrato de Concessdo Administrativa que determina a entrega do
projeto dentro do prazo e do or¢gamento. Os beneficios de ter um projeto entregue no prazo
nem sempre podem ser quantificados com precisdo. Esses beneficios qualitativos, embora ndo
expressamente quantificados na analise , sdo beneficios adicionais da abordagem deste

tipo de contrato que devem ser reconhecidos.

Value for Money: Caso Hipotético

\

A andlise de Value for Money (VFM), no presente caso, restringe-se a avaliacdo das
vantagens ¢ desvantagens da execug¢do indireta de uma obra publica (operagdo dos servigos de
limpeza urbana e manejo de residuos s6lidos) pelo regime classico de empreitada previsto pela
Lei Federal n° 14.133/2021 ou pela modalidade de Concessdo Administrativa. A seguir serao

apresentados os resultados das analises qualitativas e quantitativas para o presente caso.
Analise Qualitativa

Para a analise da influéncia de fatores qualitativos, no presente contexto, sao considerados os

seguintes fatores:

Ineficiéncia do modelo tradicional de compras publicas no Brasil, nos termos da Lei Federal

n°® 14.133/2021

Natureza de curto prazo dos contratos: Nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, a duragao
de um contrato de obra publica pelo regime cléssico de empreitada ¢ limitada a 120 meses, o

que inviabiliza estruturagdes financeiras mais sofisticadas;

Impossibilidade de o projetista ser o construtor do projeto: Essa restricdo traz ineficiéncias

para os projetos, pois leva a maiores riscos de interface, além de dificultar responsabilizagao;
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Obras devem ser financiadas com recursos governamentais: cria-se pressdo no orgamento
publico de curto prazo ¢ comprometimento de dinheiro publico sem a efetiva fruicdo do
servigo publico derivado da infraestrutura, o que eleva o custo de fiscalizagdo de obra;

Cadeia de contratagcdes complexas e custos de transagdo: A contratacdo tradicional ¢ aquela
levada a cabo pelo setor publico, tipicamente com um amplo conjunto de contratos,
distribuidos no tempo, realizados sob a regulacdo da Lei Federal n® 14.133/2021; ¢

Excesso de procedimentos burocraticos: A ineficiéncia do modelo tradicional pode ser
explicada por diversos fatores ligados a burocracia estatal, como os ritos licitatorios, de
repasses de verbas, legais, entre outros.

Analise dos alinhamentos de incentivos criados pelo arcabouco juridico de Concessdao
Administrativa para enfrentar as ineficiéncias do modelo tradicional de obras publicas no
Brasil

Contratos de longo prazo: Os contratos de PPPs tém natureza de longo prazo o que permite
acomodar melhor os componentes de transferéncia de risco, viabilizando estruturas de
financiamento mais adequadas;

Aglutinacdo das responsabilidades de construir e dar manutencdo estrutural: Os contratos de
parceria publico-privada exigem que o ente privado explore o ativo por tempo determinado;
Alocacdo objetiva de risco: Nos contratos de parceria publico-privada sdo observadas as
diretrizes de reparti¢do objetiva de risco;

Financiamento privado: Nos contratos de parceria publico-privada, os recursos para o
financiamento da obra sdo fornecidos pelo parceiro privado;

Pagamento somente apods disponibilidade da infraestrutura: A contraprestacdo da
Administragdo Publica serd obrigatoriamente precedida da disponibilizacdo do ativo objeto
dos contratos de parceria publico-privada;

Economia e velocidade no processo licitatério: Nos contratos de parceria publico- privada, os
custos para preparacdo e estruturacdo da licitagdo sdo significativamente menores que 0s
custos envolvidos em uma obra de empreitada classica a luz da Lei Federal n® 14.133/2021.
Isso ocorre porque na modalidade de contratagdo via empreitada classica, a Administragdo
Publica deve alocar, primeiramente, os recursos escassos na administragdo publica para
realizacdo da licitagdo (projetos, equipe, memorial descritivo) aumentando o custo e

prolongando do processo licitatorio; e
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Modalidades de contratos como opg¢do viavel para desenvolvimento de infraestrutura em
cenario de restricdo fiscal: Os contratos de parceria publico-privada de ativos viabilizam
projetos com pagamentos diferidos no tempo, € ndo durante a execucao da obra.

Em resumo, a partir do exposto, ¢ possivel concluir que as modalidades de contratagdo dos
empreendimentos via Concessdo Administrativa apresentam as seguintes vantagens:
Pagamento do valor dos investimentos ao longo prazo;

Nao depende da capacidade de endividamento do Ente Publico;

Nao altera a dotagdo or¢amentaria do Administra¢ao Publica durante a fase da construc¢ao;
Projeto Turn Key (chave na mao) sem margem para aditivos;

Rapidez do processo licitatorio;

Maior certeza em relagdo ao prazo de entrega da obra e servigos; €

Custo reduzido na preparagao e estruturagao da licitagao.

Por outro lado, comparada com as modalidades de contratacao via concessao administrativa, a
contracdo em regime classico, via Lei Federal n°® 14.133/2021, apresenta as seguintes
desvantagens:

Assuncao de todos os riscos pela Administragao Publica durante a fase de construgao;
Endividamento da prefeitura desde o més 1 do inicio das obras;

Linha de crédito (opgao, as vezes, pouco viavel) ou uso do caixa da Administragdo Publica
(op¢ao mais provavel) para pagamento das medi¢des no curto prazo;

A capacidade de endividamento da Administragdo Publica, quando tem, ¢ afetada;

Risco maior para conclusdo da obra no prazo estabelecido; e

Ampliag¢do do pessoal necessario para fiscalizagdo e gestdo do processo licitatorio.

Avaliacdo das evidéncias empiricas sobre a ineficiéncia do modelo tradicional de construcao
de obras publicas no Brasil

De acordo com o documento GRUPO I-CLASSE VII-Plenario-TC 021.731/2019-5 do TCU,
referente ao processo constituido com o objetivo de acompanhar e avaliar, periodicamente, a
evolucdo do cendrio de paralisagdo das obras publicas financiadas com recursos da Unido
(Ano de 2022), em aten¢do a determinacdo contida no item 9.3 do Acérdao 1.709/2019-TCU-
Plenario, a causa de paralisagao dessas obras sao:

Contrato Rescindido;

Abandono da empresa construtora;
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Irregularidades na gestdo anterior;

Paralisagdo por falta de pagamento a empresa construtora;

Medidas Administrativas do Estado / Municipio;

Descumprimento de Contrato;

Falha na execuc¢ao dos servicos;

Atraso no pagamento da empresa construtora;

Problemas de infraestrutura;

Encargos;

Questoes climaticas.

Em relagdo a parte de fiscalizacdo, as Parcerias Publico-Privadas (em seu amplo aspecto)
reduz o esforco do Ente Publico em acompanhar e fiscalizar obras, uma vez que a
remuneracgdo so ¢ feita apos a aceitagcdo delas. Em objeto similar (BTS ou locacdo de ativos ¢
conhecida como uma PPP sem Opex), o Tribunal de Contas da Unido TC— - RELATORIO DE
AUDITORIA (RA): RA 01737620165 apresenta, referente ao modelo contratual de parceria
publico-privada para constru¢do da fabrica de remédios de Bio-Manguinhos, as seguintes
ponderagdes*

"no BTS ndo ha acompanhamento diario da execucdo das obras, medi¢do de servi¢os para
pagamento, controle tecnologico entre outros procedimentos comuns a fiscalizagdo de obras.”
“115. Para o caso em analise, ¢ importante frisar o trecho final do paragrafo anterior — um dos
maiores atrativos do BTS ¢ a dispensa de esfor¢os da administragdo com a gestdo, fiscalizacao
e supervisao das obras de construgdo do empreendimento.”

Analise Quantitativa

A andlise quantitativa de VFM consiste na comparagao dos custos totais estimados, expressos
em reais constantes e medidos no mesmo ponto no tempo (valor presente), de entregar o

mesmo projeto de infraestrutura em trés modelos:

o modelo de entrega tradicional classica (PPC); e

o modelo de concessao administrativa (PPR).

Todas as analises sdo feitas observando a composicao do fluxo de caixa da Administragdo
Publica, considerando, sempre a remuneragdo justa para o ente Privado. A seguir, as

defini¢des que serdo utilizadas:
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PPC: Corresponde ao fluxo de caixa descontado dos custos da provisdo do projeto de
infraestrutura de acordo com os processos de aquisi¢ao tradicionais, em um periodo de analise
de 30 anos. Os servigos de limpeza urbana ¢ manejo de residuos so6lidos na abordagem
classica no modelo da Lei n® 14.133/2021. Adicionalmente, para observagdes dos possiveis
cenarios, considera-se os valores ajustados pelos fatores de risco associados ao preco, prazo de
construcao/disponibilidade, gestdo e fiscalizagdo e obtencdo de financiamento; e

PPR: Corresponde ao fluxo de caixa descontado dos custos totais do projeto incorridos pelo
setor publico para obter o mesmo projeto de infraestrutura com especificacdes idénticas
usando a abordagem de concessdo administrativa, também por um periodo de 30 (tinta) anos,

onde, apds esse periodo, o ativo sera de propriedade do poder publico.
Resultados

O PPC, conforme explicado anteriormente, corresponde ao fluxo de caixa descontado dos
custos da provisdo do projeto de infraestrutura e servigos, de acordo com os processos de
aquisicao tradicionais. Os servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, nesse caso,

seriam construidos na abordagem classica no modelo da Lei n° 14.133/2021.

O PPR, por sua vez, corresponde ao custo total de obteng@o dos servigos de limpeza urbana e
manejo de residuos solidos, em valor presente, que serd devido em razdo da escolha do

modelo de concessdao administrativa.

Em resumo, a tabela abaixo apresenta as responsabilidades vinculadas ao ente publico e ao

ente privado:

Tabela 28: Divisdo das responsabilidades e obrigacdes dos servigos de limpeza urbana e
manejo de residuos s6lidos entre o publico e privado

Responsabilidade PPC PPR

Demanda Publico Privado, se a variag¢do for menor do que 10%
Oferta Publico Privado

Opex Publico Privado

Capex Publico Privado

Fonte: elaboragao propria.
Em razdo do exposto anteriormente, nao ¢ factivel admitir equivaléncia entre a eficiéncia na
execucao do projeto pelo setor publico, com base no modelo tradicional de contratagdo via Lei

Federal n° 14.133/2021 e a eficiéncia na execugdo do mesmo servi¢o pelo parceiro privado
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através do instrumento de concessdo administrativa, dado o mecanismo de incentivos que este
modelo de contratagdo gera. O indice de ineficiéncia do setor publico varia, entre outros
fatores, com o tipo de projeto. Quanto mais complexo o projeto, tanto maior a inefici€ncia na

sua execugao pelo setor publico.

Assim, a premissa mantida ¢ que a modalidade de contrato publico-privado traz maior certeza
em relagdo a execucdo dos servicos e com custo fixado antecipadamente. Como fatores de
risco, os principais gargalos de ineficiéncia do setor publico sdo do risco de construcdo e de

financiamento:

Custo de Transacdo: O modelo de remuneragdo dos contratos de execucdo indireta estd
baseado no ressarcimento dos custos operacionais e de capital, sendo acrescido um
componente de BDI para determinar os valores adicionais do contrato, sendo destacado os de
tributos, administracdo central e lucratividade. A tabela a seguir sugere os percentuais de
referéncia para a composi¢do do BDI: 27,17% para os servigos de coleta e transporte de
residuos solidos urbanos.

Tabela 29: Valores de BDI referéncia para contratos de coleta/transporte de RSU

Parcela do BDI 1° Quartil Média 3° Quartil
Administra¢do Central 2,97% 5,08% 6,27%
Seguros, Riscos e Garantias® 0,86% 1,33% 1,71%
Lucro 7,78% 10,85% 13,55%
Impostos

No orcamento-base adotar 3,65%, exceto
se o valor estimado anual da licitagao for
superior ao limite para tributagdo pelo lucro
PIS/COFINS presumido, adotar 9,25%.

Na proposta, cada licitante devera informar
e comprovar valor de acordo com o regime
de tributacao.

ISS De 2 a 5%, conforme legislagao municipal
BDI total 21,43% 27,17% 33,62%

Fonte: Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul — “Orientagao técnica dos servigos
de coleta de residuos domiciliares — Projeto, Contratagdo e Fiscalizagao”.

Riscos de Construgdo/Operacao: Sdo consideradas como fatores de risco de sobreprego da

obra e da prestacao do servico durante a execucdo dos contratos pelo método de construgdo
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tradicional via PPC. No modelo de concessdo administrativa, o risco de sobreprego da obra ¢
do parceiro privado, o que faz com que inexista o risco de custos adicionais para o setor
publico.

Riscos do financiamento: Atraso na liberacao do financiamento para implantagao das unidades
de tratamento, que gera um custo a populacdo, que sera medido principalmente em termos
qualitativos em relacdao a melhoria no atendimento.

Risco de gestao e fiscalizagdo: Sao considerados fatores adicionais em relagdo a medi¢ao de
servigos para pagamento, controle tecnoldgico entre outros procedimentos comuns a

fiscalizacdo de obras e servigos.
Defini¢ao do Cenario mais provavel

Apos apresentadas as sensibilidades em relagdo aos fatores de risco (sobrepreco de Capex e
Opex e atrasos na entrega das obras), entende-se que o cendrio mais provavel de ocorrer na
modalidade de contratac¢do indireta da execugdo dos servicos de limpeza urbana e manejo de

residuos solidos pela Administragdo Publica a luz da Lei n°® 14.133/2021 ¢ o seguinte:

custo de estruturagdo das licitagdoes em 1,0% do valor da contratacdo dos servigos e
investimentos para elabora¢do dos projetos e termo de referéncia e realizagdo do certame
licitatorio a cada 05 (cinco) anos;

custo de gerenciamento dos contratos em 2,0% dos valores anualmente faturados para
apuracao dos servicos realizados e processamentos de medigdes;

custo de fiscalizacdo e acompanhamento das obras em (2,0%) do valor anual de investimentos
para execu¢do mensal das medigdes em campo, verificagdes tecnoldgicas e ensaios, avaliacao
da qualidade dos materiais e dos servigos executados, entre outros;

custo de transagdo na execucao indireta com um BDI de 27,17% sobre os custos diretos de
servigos e 24,18% sobre os valores de investimentos; e

aumento do Capex de implantacdo de unidades de Ecopontos e de Triagem de Materiais
Reciclaveis, bem como das obras de implantagdo do Novo Aterro Sanitario, devido ao risco de

construgao e atraso, em 10%.

Desta forma, a tabela a seguir apresenta os resultados das modalidades de contratacdo em

termos de Valor Presente Liquido (VPL) do fluxo de caixa da Administracao Publica.
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Tabela 30: Resultados do VPL referente de cada forma de contratagdo, sendo o Projeto
Publico de Comparacao (PPC — Execugdo pela Lei no 14.133/2021) ajustado pelos fatores de
risco ¢ o PPR —

Concessao Administrativa

PPC PPR

Custo dos servigos de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos urbanos

Taxa de Desconto (WACC) 9,08% 9,08%

Fonte: Elaboragdo Propria

11.776.620 3.856.210 |[Em R$

Conclusdo

O Value for Money ¢ calculado pela diferenga entre o PPC ajustado ao risco com os PPRs de
cada modalidade proposta. Inicialmente ¢ analisado o “ecossistema hipotético” sem avali¢ao
dos fatores internos e externos da gestdo do contrato e, na sequéncia, ha de ser considerado os

ajustes pelos fatores de risco.
Se o municipio executar os servigos através do modelo tradicional:

devera cobrir todos os riscos em relagao ao descolamento de pregos entre o valor efetivamente
aprovado e o valor pago do contrato, estimado, ao longo do periodo de constru¢cdo das
unidades de Ecopontos, de Triagem e de implantagdo do Novo Aterro Sanitario, como sendo
em torno de 02 anos de reajustes de precos de construcdo, além dos riscos vinculados a atrasos
e aditivos, equivalente a 10% (dez por cento) do valor do empreendimento, risco este alocado
para a contratada na hipotese de Concessdo Administrativa;

terd que medir mensalmente todos os servigos para pagamento, controle tecnoldgico entre
outros procedimentos comuns a fiscaliza¢do de obras e de servigos;

terd que pagar todas as tarifas de andlise e fiscalizacdo do desembolso do recurso, anterior a

liberag@o dos recursos; os juros durante o periodo de caréncia e sofrerd correcao da SELIC; e
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terd que gastar com a contratagao de um novo operador para execucao dos servigos de limpeza
urbana ¢ manejo de residuos sélidos a cada periodo de 10 (dez) anos (Lei Federal n°

14.133/2021) através de um sistema de ressarcimento de custos associado a um BDI.

Se o municipio, por outo lado, executar os servigos através de uma Concessao Administrativa,
tera, tdo somente, que gerir um contrato baseado na eficiéncia operacional do Parceiro Privado,
com modelo de remuneragdo vinculado ao comprometimento do capital privado (proprio ou

de terceiros) no cumprimento das obrigacdes contratuais.
Desta forma, os resultados encontrados sdo:

na perspectiva da Administragdo Publica, o VPL do contrato de concessdo administrativa, pelo
prazo de 30 (trinta) anos, em valor presente, ¢ de R$ 3,86 milhoes; e

na perspectiva do Administragdo Publica, o VPL estimado para execucdo dos servigos de
limpeza urbana e manejo dos residuos solidos urbanos sob a modalidade tradicional de

execugdo indireta, a luz da Lei n° 14.133/2021, em valor presente, ¢ de R$ 11,78 milhoes.

Portanto, conclui-se que a escolha pela modalidade de Parceria Publico-Privada pela
CONCESSAO ADMINISTRATIVA ¢ mais vantajosa para a Administracio Publica do que a
modalidade tradicional, o que gera uma transferéncia de todos os riscos vinculados a execucao

da construcao.

O Value for Money adicionalmente poderd ser incrementado pelos efeitos da concorréncia
licitatoria, ao diminuir os valores de contraprestacdo que poderdo gerar uma economia de
custos adicional. Conclui-se, assim, que os resultados sdo favoraveis, com base em elementos

qualitativos e quantitativos, a op¢ao de contratagdo no modelo de Concessao Administrativa.
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ANEXO VII - DIRETRIZES AMBIENTAIS

Em cumprimento ao inciso VII do art. 10 da Lei Federal n® 11.079/2004, as diretrizes aqui
contidas visam informar aos LICITANTES a respeito dos principais aspectos que deverao ser
observados quando do licenciamento ambiental do Novo Aterro Sanitdrio, da Unidade de
Triagem de Materiais Reciclaveis, dos Ecopontos e da Unidade de Tratamento de Residuos de

Servigos de Saude.

PRINCIPIOS

Prevaléncia do interesse publico;

Melhoria continua da qualidade ambiental,

Multidisciplinaridade no trato das questdes ambientais;

Participacdo comunitaria na defesa do meio ambiente;

Integragdo com as politicas de meio ambiente nas esferas de competéncia da Unido, Estado,
Municipio e as demais agdes do governo;

Manutencao de equilibrio ambiental;

Uso racional dos recursos naturais;

Mitigacdo e minimizacdo dos impactos ambientais;

Educacao ¢ conscientizacdo ambiental como acdo mobilizadora da sociedade;

Recuperagdo do dano ambiental.

Para o cumprimento do disposto no art. 30 da Constituicdo Federal, no que concerne ao meio

ambiente, consideram-se como de interesse local:

O incentivo a adogdo de posturas e praticas sociais e econdmicas ambientalmente sustentaveis;
A adequacdo das atividades e agdes econdmicas, sociais, urbanas ¢ do Poder Publico, as
imposi¢des do equilibrio ambiental,

A busca permanente de solu¢des negociadas entre o Poder Publico e a iniciativa privada para a
redu¢do dos impactos ambientais;

A adocdo no processo de planejamento, de normas relativas ao desenvolvimento urbano e
econdmico que priorize a protecdo ambiental, a utilizacdo adequada do espago territorial e dos
recursos naturais e que possibilitem novas oportunidades de geragdo de trabalho e renda;

O licenciamento ambiental e o controle das atividades potencial ou efetivamente poluidoras;
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A melhoria constante da qualidade do ar, da 4gua, do solo, da paisagem e dos niveis de ruido e
vibragdes, mantendo-os dentro dos padrdes técnicos estabelecidos pelas legislagdes de
Controle de Poluicdo Ambiental Federal, Estadual e Municipal no que couber;

O acondicionamento, armazenamento, a coleta, o transporte, a reciclagem, o tratamento e a
disposic¢ao final dos residuos sélidos;

O cumprimento de normas de seguranga no tocante a manipulagdo, armazenagem e transporte
de produtos, substancias, materiais e residuos perigosos ou toxicos;

O estabelecimento de indicadores ambientais.

A gestio integrada de residuos solidos e o desenvolvimento sustentavel do MUNICIPIO
devera ter énfase na qualidade de vida de sua populagdo, tendo como base a educagdo, direito

fundamental para o exercicio da cidadania.
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Toda atividade de licenciamento ficard sob responsabilidade da SPE que deverd observar a

legislacao federal, estadual e municipal pertinentes a matéria.

Com vistas ao licenciamento dos empreendimentos, a SPE devera levar em consideragdo as
especificagdes técnicas, constantes do Anexo I — TERMO DE REFERENCIA, e as legislagdes

ambientais vigentes.

O licenciamento ambiental ¢ um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente,
Lei Federal n® 6.938/1981, que visa agir preventivamente na protecdo do meio ambiente,

considerado bem de uso comum de toda a sociedade.

O licenciamento ambiental consiste na avaliacdo da viabilidade de um empreendimento por
meio de um 6rgdo competente que atesta seu enquadramento as normas ambientais vigentes e
determina agdes que o empreendedor deve tomar para minimizar os impactos ambientais do

empreendimento.

O orgdo competente licencia a localizagdo, instalacdo, ampliacdo e a operacdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradagio
ambiental, considerando as disposicdes legais e regulamentares e as normas técnicas

aplicaveis ao caso. Todo empreendimento listado na Resolu¢cdo Conama 237/1997 ¢ obrigado
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a ter licenca ambiental, estando o tratamento e destinagdo de residuos sélidos urbanos citados

nesta lista.

O empreendimento, sujeito ao licenciamento, que ndo regularizar sua situagdo infringird a
legislacdo, podendo sofrer as sangdes previstas na Lei de Crimes Ambientais, Lei Federal n°

9.605/1998, como multa, embargo ou mesmo detencgao.

De acordo com o art. 7° da Resolugdo Conama n° 237/1997, os empreendimentos e atividades
sdo licenciados ou autorizados ambientalmente por um Unico ente federativo, em
conformidade com as atribui¢des definidas em lei. No nivel federal, o 6rgdo responsavel € o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e no nivel
estadual, no caso do Rio de Janeiro, ¢ o Instituto Estadual do Ambiente (Inea). No nivel
municipal, o licenciamento ambiental em Nova Friburgo ¢ de responsabilidade da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano Sustentavel — Semmadus.

O o6rgdo ambiental do Estado do Rio de Janeiro, expedira as seguintes Licengas e Autorizagdes
Ambientais:

Licenga Prévia (LP), concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou
atividade aprovando sua localizagdo e concepgdo, atestando a viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de
sua implantagdo;

Licenga de Instalagdo (LI), autoriza a instalacdo do empreendimento ou atividade de acordo
com as especificacdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as
medidas de controle ambiental e demais condicionantes, da qual constituem motivo
determinante;

Licenga de Operagdo (LO), autoriza a operacdo do empreendimento ou atividade, apos a
verificacao do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de
controle ambiental e condicionantes determinantes para a operacao;

Licenga de Operacao e Recuperacdo (LOR), ato administrativo mediante o qual o 6rgao
ambiental autoriza a operagdo do empreendimento ou atividade com passivo ambiental que
possa ser eliminado ou mitigado, concomitantemente a recuperagdo ambiental de passivo
existente em sua area. O conceito de LOR igualmente ¢ adimplido quando o 6rgdo ambiental

estabelece na LO condicionantes para recuperacao de passivo preexistente.
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Autorizagdo Ambiental (AA), autoriza a operagdo de atividades de exploragdo de recurso
natural, de acordo com as especificagdes constantes dos requerimentos, planos, programas e
projetos aprovados, incluindo as medidas de controle e demais condicionantes estabelecidos
nas normas e diretrizes técnico-legais, dispensada a exigéncia das Licencas: Prévia, de
Instalagdo e de Operacao;

Declaracdo de Baixo Impacto Ambiental, autoriza a implantagdo de atividades e
empreendimentos, de acordo com as especificagdes constantes nos projetos, memorial

descritivo ambiental e demais documentos técnicos;

Para a ampliacdo dos empreendimentos ou atividades sujeitas ao procedimento de
licenciamento ordinario, mediante a emissao de LP, LI e LO, devera o empreendedor solicitar
a Licenca de Instalagdo (LI) referente a parte do empreendimento a ser ampliada.

Em situagdes de necessidade de troca ou adigdo de equipamentos ou maquinas que nao
impliquem em impactos significativos ao meio ambiente, o 6rgdo ambiental podera expedir
uma Autorizagdo Ambiental.

O procedimento de licenciamento ambiental obedecera as seguintes etapas:
Requerimento da licenca ambiental pelo empreendedor, acompanhado dos documentos
devidamente preenchidos por todos os requisitos materiais e legais, projetos e estudos
ambientais pertinentes, dando-se a devida publicidade;

Analise dos documentos, projetos e estudos ambientais apresentados e a realizagdo de vistorias
técnicas, quando necessarias;

Solicitagdo de esclarecimentos e complementagdes uma unica vez, em decorréncia da analise
dos documentos, projetos e estudos ambientais apresentados;

Audiéncia publica, quando couber, de acordo com a regulamentacdo pertinente;

Solicitacdo de esclarecimentos e complementagdes decorrentes de audiéncias publicas,
podendo haver reiteragdo da solicitagdo quando os esclarecimentos e complementagdes nao
tenham sido satisfatorios;

Emissao do parecer técnico conclusivo;

Deferimento ou indeferimento do pedido de licenga, dando-se a devida publicidade.
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No procedimento de licenciamento ambiental deverd constar, obrigatoriamente, a
Certidao da Prefeitura Municipal, declarando que o local e o tipo de empreendimento ou
atividade estdo em conformidade com a legislagdao aplicavel ao uso e ocupagdo do solo e,
quando for o caso, outras autorizacoes, licencas, atestados e alvaras vinculados, bem como a

outorga para o uso da agua.

Os processos de licenciamento ambiental, em que a area pretendida para implantagdo
do empreendimento tenha sido reprovada pela andlise prévia do setor de geoprocessamento,
deverdo ser arquivados, sendo facultada ao empreendedor a apresentacao de nova alternativa
locacional, desde que se trate do mesmo empreendimento ¢ que haja remanescente de areas
que possibilitem a instalagdo, respeitando as restricdes legais e ambientais. A decisdo sobre o
arquivamento devera ser informada ao interessado em meio oficial, para fins de conhecimento

e providéncias.

O arquivamento do pedido de licenciamento ambiental ou autorizagdo ndo impede o
empreendedor de apresentar novo pedido, que devera obedecer aos procedimentos

estabelecidos nesta Lei, mediante novo pagamento de custo das taxas de licengas e de andlise.

Os estudos necessarios ao processo de licenciamento deverdo ser realizados por
profissionais legalmente habilitados, as expensas do empreendedor. O empreendedor e os
profissionais que subscrevem os estudos previstos no caput deste artigo serdo responsaveis
pelas informagdes apresentadas, sujeitando-se as san¢des administrativas, civis € penais, nos

termos da Lei Federal n° 9.605/1998.

O Orgdo Ambiental definira os procedimentos especificos para a instrugio dos pedidos
de emissdo das licengcas ambientais, autorizagdes ambientais, dispensa de licenciamento e
declaragdo de baixo impacto ambiental, observadas a natureza, caracteristicas e peculiaridades
do empreendimento e atividade e, ainda, a compatibilizacdo do processo de licenciamento
com as etapas de planejamento, implantacao e operacdo, quando deverao ser estabelecidos:
Procedimentos simplificados para as atividades e empreendimentos de pequeno potencial de

impacto ambiental;
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Critérios para agilizar e simplificar os procedimentos de licenciamento ambiental dos
empreendimentos ¢ atividades que implementem planos e programas voluntarios de gestdao
ambiental;

Procedimentos céleres para licenciamento ambiental de projetos de interesse social e utilidade

publica, no cumprimento da supremacia do interesse publico.

O Orgdo Ambiental estabelecera prazos de analise diferenciados para cada modalidade
de licenga (LP, LI e LO), para a Autorizagdo Ambiental, para a Dispensa de Licenciamento e
para a Declaragdo de Baixo Impacto Ambiental, em fun¢do das peculiaridades da atividade ou
empreendimento, bem como para a formulagdo de exigéncias complementares, desde que
observado o prazo maximo de 6 (seis) meses, ressalvados os casos em que houver EIA/Rima

e/ou audiéncia publica, quando o prazo sera de até 12 (doze) meses.

Os prazos de validade das licengas ambientais, autorizagdes ambientais e declaracao de
baixo impacto ambiental, deverdo ser fixadas com base no cronograma de implantagdo do
empreendimento, dispondo-se basicamente:

Prazo de validade da Licenga Prévia (LP): no minimo 01(um) ano, ndo podendo ser superior a
5(cinco) anos;

O prazo de validade da Licenca de Instalagdo (LI): no minimo 02 (dois) anos, ndo podendo ser
superior a 6(seis) anos;

O prazo de validade da Licenga de Operacdo (LO): no minimo 04(quatro) anos, ndo podendo
ser superior a 10 (dez) anos;

O prazo de validade da Autorizagio Ambiental devera ser, no minimo, o estabelecido no
cronograma de execucao da atividade, ndo podendo ser superior a 1 (um) ano;

Prazo de validade da Declaragao de Baixo Impacto Ambiental: 04 (quatro) anos.

No requerimento do pedido de renovagdo de Licenca de Operagdo, o empreendedor
devera apresentar, junto com os demais documentos necessarios a instru¢cdo processual,
Relatério de Desempenho Ambiental. O Relatério de Desempenho Ambiental consiste em

documento comprobatério da implantacdo das medidas mitigadoras e programas ambientais,
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propostos no estudo ambiental, sendo seu roteiro de elaboragdo fornecido pelo Orgio

Ambiental.

No interesse da politica ambiental, o Orgio Ambiental, durante a vigéncia de qualquer
das licengcas mencionadas anteriormente, podera determinar a realizagdo de auditoria técnica
no empreendimento ou atividade objeto das licencas concedidas. O Orgdo Ambiental,
mediante decisdo motivada, poderd modificar as condicionantes ¢ as medidas de controle,
suspender ou cancelar licenca ou autorizagdo expedida, quando ocorrer:

Violacdo ou inadequacdo de quaisquer condicionantes ou normas legais;
Omissdao ou falsa descricdo de informacgdes relevantes que subsidiaram a expedicdo das
Licengas, Autorizagdes e Declaracdo de Baixo Impacto Ambiental,

Superveniéncia de graves riscos ambientais e a saude.

O licenciamento de atividades e empreendimentos de impacto local ¢ dividido em 03
(trés) niveis correspondentes, em ordem crescente a complexidade ambiental, considerados os
critérios de porte, potencial poluidor e natureza da atividade, as caracteristicas do ecossistema

e a capacidade de suporte dos recursos ambientais envolvidos.
Para os efeitos do Licenciamento Ambiental, entende-se por:

Licenciamento Ambiental: o procedimento administrativo pelo qual o o6rgdo estadual
competente, verificando a satisfacdo das condi¢des legais, locacionais e técnicas, aprova a
localizagdo, a instalagdo, ampliacido e a operacdo de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou
aquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradagdo ambiental;

Licenga Ambiental: ato administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente, estabelece as
condigoes, restricdes ¢ medidas de controle ambiental que deverdo ser obedecidas pelo
empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar e operar
empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradagdo
ambiental;

Autorizacdo Ambiental: o ato administrativo pelo qual sdo estabelecidas as condigoes,

restri¢des ¢ medidas de controle ambiental que deverdao ser obedecidas pelo empreendedor,
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pessoa fisica ou juridica, para a pratica de atividades de explora¢do dos recursos naturais,
atividades de sondagens, instalacdo de equipamentos em empreendimentos ja licenciados e de
pesquisa e outros que ndo causem alteragdes significativas no meio ambiente;

Declaragao de Dispensa de Licenciamento: ato administrativo que isenta o empreendimento
ou atividade de licenciamento ambiental, em virtude de causar impacto ambiental
insignificante ou inexistente;

Declaracdo de Baixo Impacto Ambiental: ato administrativo que autoriza a instalagdo e
operacionalizacdo do empreendimento e atividade que seja enquadrado de baixo impacto

ambiental.
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ANEXO VII - CARTA DE APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n° 90.001/2024

Carta de Apresentacao dos Documentos de Habilitagao

Prezados Senhores,

[PROPONENTE] [qualificacdo] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is),
apresenta anexos os documentos para sua habilitagao no certame licitatorio em referéncia, nos

termos do EDITAL, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no anexo indice.

A PROPONENTE declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do
EDITAL e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a
COMISSAO DE CONTRATACAO de conduzir diligéncias especiais para verificar a
veracidade dos documentos apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para

elucidar as informagdes neles contidas.

A PROPONENTE declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para
qualificacdo e apresentou os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, conforme definido no
Edital de Concorréncia n.° [*]/[*], responsabilizando-se pela sua veracidade e autenticidade.

A PROPONENTE declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO ora

apresentados sdo completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA _
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG 1° [*]
CPF/MF n° [+]
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ANEXO VIII - MODELO DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, [PROPONENTE], [qualifica¢do], doravante
denominad® "Outorgan”e", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [°],
[qualificagdo], para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacao,
representar-lhe no certame licitatoério descrito no Edital de Concorréncia n.°90.001/2024,
podendo apresentar e assinar documentos, recorrer, manifestar desisténcia de recurso,
concordar, desistir, renunciar, transigir, firmar recibos, assinar atas e outros documentos,
acompanhar todo o processo licitatorio até o seu final, tomar ciéncia de outras propostas,
podendo, para tanto, praticar todos os atos necessarios para o bom e fiel cumprimento deste

mandato.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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ANEXO IX — SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n°90.001/2024

Solicitagao de Esclarecimentos
Prezados Senhores,

[PROPONENTE], [qualifica¢do], por meio do(s) seu(s) representante(s) legal(is) abaixo,

apresenta a(s) seguinte(s) solicitacdo(des) de esclarecimentos relativa ao EDITAL.

Numero da questao Item do EDITAL Esclarecimento Solicitado

formulada

1 Inserir item do EDITAL | Escrever de forma clara o
ou ANEXO ao qual se pedido de esclarecimento
refere o esclarecimento desejado
solicitado

2 Inserir item do EDITAL | Escrever de forma clara o
ou ANEXO ao qual se pedido de esclarecimento
refere o esclarecimento desejado
solicitado

3 Inserir item do EDITAL Escrever de forma clara o
ou ANEXO ao qual se pedido de esclarecimento
refere o esclarecimento desejado
solicitado

N Inserir item do EDITAL Escrever de forma clara o
ou ANEXO ao qual se pedido de esclarecimento
refere o esclarecimento desejado
solicitado

Atenciosamente,

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA _
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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ANEXO X - MODELOS E DECLARACOES

MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL (data base: 13/06/2024)
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Carta de Apresentacdo da Proposta Comercial

Senhor(a) Presidente,

A [PROPONENTE], [qualifica¢ao], devidamente qualificada e habilitada na Concorréncia
Publica n° [¢] visando a execu¢do de servicos relacionados a Servigos de Limpeza Publica e
Manejo de residuos solidos no Municipio de Nova Friburgo, vem apresentar sua proposta

comercial, conforme abaixo.

CONTRAPRESTACAO MENSAL TOTAL: Contraprestacio maxima proposta, totalizando o
VALOR GLOBAL para o prazo de 30 anos da Concessdao o montante de RS [*] ([*]). -

Nos pregos considerados acima estio incluidos todos os custos inerentes aos servigos descritos
no Edital e seus respectivos anexos, descritos ou implicitamente considerados, para a

adequada prestag@o dos servigos objeto da concorréncia em epigrafe.

Neste planejamento ndo estdo consideradas quaisquer receitas acessOrias ou projetos

associados facultadas a Concessionaria, nos termos da Clausula 12 da Minuta do Contrato.

A presente proposta ¢ valida por um periodo de 90 (noventa) dias, contados a partir da data de

sua apresentagao.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF n° [+]
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MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024]

Carta de Apresentacdo da Proposta Técnica

Senhor(a) Presidente,

A [PROPONENTE], [qualificacdo], devidamente qualificada e habilitada na Concorréncia
Publica n° [¢] visando a execu¢do de servicos relacionados a Servigos de Limpeza Publica e
Manejo de residuos solidos no Municipio de Nova Friburgo, vem apresentar sua proposta

técnica, conforme documento anexo, elaborado conforme as diretrizes do EDITAL.

A presente proposta ¢ valida por um periodo de 90 (noventa) dias, contados a partir da data de

sua apresentagao.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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MODELO DE DECLARACAO DE ATENDIMENTO AO ARTIGO 7°, XXXIII, DA
CONSTITUICAO FEDERAL

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n® 90.001/2024

Declaracdo de Atendimento ao Artigo 7°, XXXIII, da Constitui¢do Federal
Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], [qualificacdo], por seus
representantes abaixo assinados, declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que se encontra
em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do

disposto no inciso XXXIII, do artigo 7°, da Constituicdo Federal.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG 1° [*]
CPF/MF n° [+]
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MODELO DE DECLARACAO DE NAO EXERCICIO FUNCAO PUBLICA

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n.°90.001/2024
Declaragao de Nao Exercicio de Funcao Publica

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], [qualificagdo], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que seus
dirigentes, diretores ou administradores ndo se encontram em exercicio de cargo, emprego ou
funcdo publica, no Municipio de Nova Friburgo, que impecam a participag¢ao nesta licitagao e

no futuro Contrato de Concessao, caso se sagre vencedora do certame.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]
[Representante legal]

RG 1° [*]
CPF/MF n° [+]
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MODELO DE DECLARACAO DE AUSENCIA DE IMPEDIMENTO PARA
PARTICIPACAO EM LICITACAO

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024]
Declaracdo de Auséncia de Impedimento para Participagdo em Licitagao

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], [qualificag¢do], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicével, que ndo esta

impedida de participar de licitacdes publicas nem de contratar com a Administragao Publica.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA
[LICITANTE]

[Representante legal]

RG 1° [*]
CPF/MF n° [+]
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MODELO DE DECLARACAO DE ELABORACAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Declaracao de Elaboracdo Independente de Proposta

[PROPONENTE], [qualificacdo] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is),
apresenta sua Proposta e os Documentos de Habilitacdo no certame licitatorio em referéncia,
nos termos do EDITAL, declarando, sob as penas da Lei, em especial o art. 299 do Codigo

Penal Brasileiro e art. 5° da Lei Federal n°® 12.846/2013 e suas demais disposigdes , que:

a Proposta apresentada para participar da presente licitagdo foi elaborada de maneira
independente pelo licitante e o conteudo da Proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de

fato da licitagdo por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

a intencdo de apresentar a Proposta elaborada para participar da presente licitacdo ndo foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato da

licitagdo, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro

participante potencial ou de fato da licitagdo quanto a participar ou ndo da referida licitacao;

o conteudo da Proposta apresentada para participar da licitagdo em referéncia ndo sera, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro

participante potencial ou de fato da licitagdo antes da adjudicacdo do objeto da mencionada
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licitagdo; que o conteudo da Proposta apresentada para participar da licitagao nao foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante
da licitagdo, antes da abertura oficial das propostas; e que esta plenamente ciente do teor e da

extensdo desta declaragdo e que detém plenos poderes ¢ informagdes para firma-la.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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TERMO DE COMPROMISSO DE COMBATE A CORRUPCAO E AO CONLUIO ENTRE
LICITANTES E DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Termo de Compromisso de Combate a Corrup¢do e¢ ao Conluio entre Licitantes e de

Responsabilidade Socioambiental

Prezados Senhores,

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), [qualificacdo], por meio do seu(s) representante(s)
devidamente constituido(s), [[DENTIFICACAO COMPLETA DO(S) REPRESENTANTE(S)
DO LICITANTE], doravante denominado [Licitante], para atendimento a licitagdo em

referéncia:

- Consciente de que a sociedade civil brasileira espera dos agentes econdomicos a declaragdo de
adesao a principios, atitudes e procedimentos que possam mudar a vida politica do Pais, assim

como anseia pela efetiva pratica de tais principios;
- Desejosa de oferecer a nagdo uma resposta a altura das suas expectativas;

- Determinada a propagar boas praticas de ética empresarial, que possam erradicar a corrup¢ao

do rol das estratégias para obter resultados econdmicos; e

- Ciente de que a erradicacdo das praticas ilegais, imorais ¢ antiéticas depende de um esforgo
dos agentes econdmicos socialmente responsdveis para envolver em tais iniciativas um

nimero cada vez maior de empresas e organizagdes Civis.
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Sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, art. 337-F da Lei
14.133/2021 e art. 5° da Lei Federal n° 12.846/2013 e suas demais disposi¢des, se

compromete a:

Adotar, ou reforgar, todas as agdes e procedimentos necessarios para que as pessoas que
integram as suas estruturas conhegam as leis a que estdo vinculadas, ao atuarem em seu nome
ou em seu beneficio, para que possam cumpri-las integralmente, especialmente, na condi¢ao

de CONCESSIONARIA;

Proibir, ou reforcar a proibigdo de que qualquer pessoa ou organizagdo que atue em seu nome
ou em seu beneficio dé, comprometa-se a dar ou ofereca suborno, assim entendido qualquer
tipo de vantagem patrimonial ou extrapatrimonial, direta ou indireta, a qualquer funcionario

do Municipio de Nova Friburgo, nem mesmo para obter decisdo favoravel aos seus negocios;

Proibir ou reforcar a proibicdo de que qualquer pessoa ou organizagdo que aja em seu nome,
seja como representante, agente, mandataria ou sob qualquer outro vinculo, utilize qualquer
meio imoral ou antiético nos relacionamentos com funcionarios do Municipio de Nova

Friburgo;

Evitar que pessoa ou organizagdo que atue em seu nome ou em seu beneficio estabelega
qualquer relacdo de negoécio com as pessoas fisicas ou juridicas, dentro de sua cadeia
produtiva, que tenham sido declaradas inidoneas pela Administragao Publica;

Nao tentar, por qualquer meio, influir na decisdo de outro participante quanto a participar ou

nao da referida licitagao;

Apoiar e colaborar com o Municipio de Nova Friburgo em qualquer apuragdo de suspeita de
irregularidade ou violagdo da lei ou dos principios é€ticos refletidos nesta declaracio, sempre
em estrito respeito a legislacdo vigente;

E, ainda, declara que:
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Esta empresa e seus socios-diretores ndo constam em listas oficiais por infringir as
regulamentacdes pertinentes a valores socioambientais, bem como ndo contrata pessoas fisicas
ou juridicas, dentro de sua cadeia produtiva, que constem de tais listas;

Esta plenamente ciente do teor ¢ da extensao deste documento e que detém plenos poderes e

informacdes para firma-lo.

[LOCALY], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA
A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital de Concorréncia n° [e]/[e], a [PROPONENTE], [qualificagdo], por
seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s) DECLARA, sob as penas da legislagao
aplicavel, que dispde ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir

as obrigagdes necessarias a consecug¢ao do objeto da Concessao.

Declara, outrossim, que (i) tem capacidade de contratar todos os seguros necessarios a
consecucao do objeto da Concessao e (ii) dispde ou tem capacidade de obter os recursos para a
integralizagdo em moeda corrente nacional de, no minimo, R$ [®] no capital social da

Sociedade de Proposito Especifico a ser constituida para a execucao do objeto da Concessao.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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ANEXO XI-MODELOS DE GARANTIA DE PROPOSTA

Modelo n° 01 — CARTA DE APRESENTACAO DA GARANTIA DE PROPOSTA NA
MODALIDADE CAUCAO EM DINHEIRO

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edita Concorréncia n° 90.001/2024

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a empresa [®], com sede na [@], na cidade de [e®],
Estado de [e], inscrita no CNPJ n° [ @], neste ato representada por [®], portador(a) do RG n° [e]
e inscrito(a) no CPF/MF sob n° [e], nos termos de seus documentos constitutivos, apresenta o
comprovante de deposito no valor de RS [@] ([®] Reais), na Conta Corrente de n° [@], agéncia
n°® [e], banco [e], realizado na data de [e], em atendimento & exigéncia do edital para

participar da licitagao.

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF n° [+]
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Modelo n° 02 — CARTA DE APRESENTACAO DA GARANTIA DE PROPOSTA DA
LICITANTE NA MODALIDADE CAUCAO EM TiTULOS DA DiVIDA PUBLICA

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.°90.001/2024

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, [PROPONENTE], [qualificacdo], nos termos de
seus documentos constitutivos, apresenta os documentos representativos da transferéncia dos
titulos publicos em GARANTIA para o Municipio de Nova Friburgo, na forma da legislacao

aplicavel.

Em observancia ao EDITAL, os documentos aqui anexados [indicacao dos titulos] foram
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores economicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda, e equivalem ao total de R$ [®] (por extenso),

em atendimento a exigéncia do edital para participar da licitagdo.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF n° [+]
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Modelo n° 03 — CARTA DE APRESENTACAO DE GARANTIA DE PROPOSTA DA
LICITANTE NA MODALIDADE FIANCA BANCARIA

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], [qualificagdo], nos termos de
seus documentos constitutivos, apresenta CARTA DE FIANCA BANCARIA, em

atendimento a exigéncia do edital para participar da licitagdo, pela qual:

1. O Banco [*], com sede em [¢], inscrito no CNPJ/MF sob n.° [¢], doravante denominado
“Banco Fiador”, diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante o [¢]
como fiador solidario da [¢], com sede em [°], inscrita no CNPJ/MF sob n° [¢], doravante
denominada “Afiangada”, com expressa rentincia dos direitos previstos nos artigos 366, 827,
835, 837, 838 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), pelo fiel
cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Afiangada no procedimento licitatorio
descrito no Edital da Concorréncia n° [*]/[], cujos termos, disposi¢oes e condigdes o Banco

Fiador declara expressamente conhecer ¢ aceitar.

2. Obriga-se o Banco Fiador a pagar ao Municipio de Nova Friburgo o valor total de RS [e]
([®]), sem limitacdo, multas, juros, atualizacdo monetaria e demais encargos moratorios, caso
a Afiancgada (i) descumpra quaisquer de suas obrigagdes decorrentes da Lei ou do EDITAL,
incluindo a obrigacdo de, se convocada, assinar o respectivo CONTRATO de CONCESSAO
no prazo estabelecido no EDITAL e nas condicdes ofertadas, e (ii) caso a Afiangada venha a

desistir da presente LICITACAO ap6s a fase de anélise da GARANTIA DE PROPOSTA.

3. O Banco Fiador obriga-se ainda, até o valor fixado acima, pelos prejuizos causados pela

Afiangada, incluindo, mas ndo se limitando as multas aplicadas a LICITANTE no ambito do
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certame licitatério, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos destes prejuizos,
quando lhe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a partir do
recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pelo Municipio de Nova

Friburgo.

4. O Banco Fiador ndo alegara nenhuma objecdo ou oposi¢do da Afiangada ou por ela
invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigagdo assumida perante o

Municipio de Nova Friburgo nos termos desta CARTA DE FIANCA.

5.Na hipotese de o Municipio de Nova Friburgo ingressar em juizo para demandar o
cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente CARTA DE FIANCA, fica o Banco
Fiador obrigado ao pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, observando-

se o limite estipulado acima.

6. A Fianca vigorara pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data prevista para a
Sessdo Publica de Abertura da LICITACAO, conforme as condi¢gdes mencionadas no

EDITAL.

7. Declara o Banco Fiador que:

7.1. A presente CARTA DE FIANCA estd devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de

atender aos preceitos da Legislacdo Bancaria aplicavel,

7.2. Os signatérios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga em nome em sua

responsabilidade; e

7.3. Seu capital social ¢ de RS [¢] ([*] Reais), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil

a expedir CARTAS DE FIANCA, e que o valor da presente CARTA DE FIANCA, no
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montante de RS [¢] ([*] Reais), encontra-se dentro dos limites que lhe sdo autorizados pelo

Banco Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta CARTA DE FIANCA terdo os

significados a eles atribuidos no EDITAL.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF n° [+]
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Modelo n° 04 — CARTA DE APRESENTACAO DE GARANTIA DE PROPOSTA DA
LICITANTE NA MODALIDADE SEGURO GARANTIA

A COMISSAO DE CONTRATACAO
Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Prezado Senhor,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, [PROPONENTE], [qualificacdo], nos termos de
seus documentos constitutivos, apresenta SEGURO GARANTIA, em atendimento a exigéncia

do edital para participar da licitacdo, conforme apoélice anexa.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF r° [+]
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TERMOS E CONDICOES MINIMAS DO SEGURO GARANTIA

1. TOMADOR: [LICITANTE]
2. SEGURADO: Municipio de Nova Friburgo

3. OBJETO DO SEGURO, a constar nas Condicdes Particulares da Apolice: Garantir a
indenizagdo, no montante minimo de R$ [e] ([®]), caso o TOMADOR (i) descumpra
quaisquer de suas obrigagdes decorrentes da Lei ou do EDITAL, incluindo a obrigagdo de, se
convocado, assinar o respectivo CONTRATO de CONCESSAO no prazo estabelecido no
EDITAL e nas condi¢des ofertadas; (ii)) caso o TOMADOR venha a desistir da presente
LICITACAO apos a fase de analise da GARANTIA DE PROPOSTA; (iii) no caso de
aplicacdo de penalidades ao TOMADOR no ambito da Licitagao.

4. INSTRUMENTO: Apdlice de SEGURO-GARANTIA emitida por SEGURADORA
devidamente constituida e autorizada a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados —

SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP.

5. VALOR DA GARANTIA: A Apdlice de SEGURO-GARANTIA devera prever o montante

de indenizacdo no valor de R$[e] ([®]).

6. PRAZO: A Apodlice de SEGURO-GARANTIA devera ter prazo minimo de vigéncia de 180
(cento e oitenta) dias a contar da data prevista para a sessdo de abertura de LICITACAO, a ser

renovavel nas hipdteses previstas no EDITAL.

7. DISPOSICOES GERAIS: A Apdlice de SEGURO-GARANTIA devera conter as seguintes
disposigdes adicionais:

7.1. Declaragio da SEGURADORA de que conhece e aceita os termos e condigdes do
EDITAL:

7.2. Declaracdo da SEGURADORA de que efetuara o pagamento dos montantes aqui
previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data de entrega de todos os

documentos necessarios a caracterizagao e a regulacao do sinistro; e
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7.3. Que, confirmado o descumprimento pelo TOMADOR das obrigagdes cobertas pela
Apdlice de SEGURO-GARANTIA, o SEGURADO tera direito de exigir da SEGURADORA

a indenizag¢ao devida.
Os termos que nao tenham sido expressamente definidos neste ANEXO terdo os significados a

eles atribuidos no EDITAL.
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ANEXO XII - ATESTADO DE VISITA

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Prezados Senhores,

SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is), declara, para

todos os fins, que efetuou a visita dos locais relativos a prestacdo dos SERVICOS, em

/ / , estando inteiramente ciente das areas onde os SERVICOS serdo executados

pela futura CONCESSIONARIA.
[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]
RGn°[]

CPF/MF r° [+]

Atenciosamente,

Municipio de Nova Friburgo

[Assinatura de funcionario]

Atual concessionaria prestadora dos servicos.

[Assinatura de funcionario]
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MODELO DE TERMO DE RESPONSABILIDADE
E RENUNCIA A VISITA TECNICA

A COMISSAO DE CONTRATACAO

Ref.: Edital de Concorréncia n.° 90.001/2024

Prezados(as),

[PROPONENTE] (“PROPONENTE”), por seu(s) representante(s) legal(is), declara, para

todos os fins, que:

Renuncia, expressamente, a realizacdo da visita técnica,

Tem pleno conhecimento das atividades que compdem os SERVICOS a serem prestados na
AREA DA CONCESSAO, bem como tem pleno conhecimento dos SERVICOS;

Tem total capacidade, detendo todas as informagdes necessarias para a elaboragcdo de sua

PROPOSTA, que optou por formular sem realizar a visita técnica.

Atenciosamente,

[LOCAL], [DATA].

[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA]

[LICITANTE]
[Representante legal]

RG n° [*]
CPF/MF n° [+]
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ANEXO XIII — Minuta de Contrato de Concessdo e Anexos

CONTRATO DE CONCESSAO n° [+] que entre si celebram o MUNICIPIO DE NOVA
FRIBURGO e a empresa [*] para a EXPLORACAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DE
COLETA, TRANSPORTE E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES
(RDO), BEM COMO O DE DESTINACAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA
DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) E DA LIMPEZA URBANA (RPU)
DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO, MEDIANTE DELEGACAO FEITA POR
CONTRATO DE CONCESSAO, E ATIVIDADES CORRELATAS.

PREAMBULO

Pelo presente instrumento, de um lado,

O MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO/RJ, com sede na Avenida Alberto Braune, 225,
Centro, Nova Friburgo/RJ, CEP 28613-001, neste ato representado pelo Exmo. Prefeito, Sr.
Johnny Maycon Cordeiro Ribeiro, portador da Carteira de Identidade n°® [=], inscrito no [=]
sob 0 no [=], CPF sob o n° [=], residente e domiciliado em [=], neste ato denominado PODER

CONCEDENTE; e, do outro,

A SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO [=], com sede na [=], inscrita no CNPJ sob o
n° [=], representada por seu administrador [=], portador da Carteira de Identidade n° [=],

inscrito no CPF sob o n° [=], residente e domiciliado em [=], neste ato denominada

CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”, CONSIDERANDO QUE:

I. O PODER CONCEDENTE decidiu pela continuidade da atribui¢do a iniciativa privada da
operacdao ¢ manutencao dos servigos de disposi¢do, processamento e tratamento dos residuos
solidos no Municipio de Nova Friburgo, conforme autorizado pelo Chefe do Poder Executivo,

tendo em vista o iminente término contratual da atual gestora destes servigos;
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II. O MUNICIPIO entendeu pertinente também incluir, no bojo da concessdo, os servigos de
limpeza urbana, atualmente prestados de forma direta pela Administracdo Publica,
considerando a sua conexdo e pertinéncia com os servicos de manejo e disposicao final dos

residuos solidos;

II. A delegagdo do servico de limpeza publica e manejo de residuos solidos por meio de
Concessdo Administrativa ¢ uma forma de maximizar a eficiéncia na prestagcdo dos servigos e
reduzir as despesas publicas com esse tipo de servi¢o, de forma a garantir a continuidade da
prestacao efetiva da cidade e a gestdo integrada dos residuos, com a maxima valorizacao

possivel,

IV. Em 06/09/2022, o Municipio celebrou Contrato n. 225/22 com a Fundagdo Instituto de
Pesquisas Economicas — Fipe, tendo por objeto a Contratagdo de instituicao especializada para
a modelagem de concessao do servico publico de limpeza urbana e manejo de residuos solidos,
caracterizado pelas atividades e pela disponibilizacdo e manutencdo de infraestruturas e
instalagdes operacionais de coleta, varricdo manual e mecanizada, asseio e conservagao urbana,
transporte, transbordo, tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada dos residuos
solidos domiciliares e dos residuos de limpeza urbana, na forma do art.3°, I, ¢, da Lei Federal
n. 11.445/07. Desta forma, foi realizada tanto a modelagem do contrato de parceria publico-

privada quanto o Plano de Gestao Integrada de Residuos Solidos (PGIRS);

V. No curso dos estudos conduzidos pela Fipe, o Municipio optou pela concessiao
administrativa, sob o critério de julgamento de menor valor de contraprestagdo conjugado com

a melhor técnica, em razao de particularidades técnicas e do contexto do Municipio;

VI. A Lei Federal n°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, que fixa as diretrizes nacionais para o
saneamento basico, conceito que compreende a limpeza urbana e o manejo de residuos sélidos,

permite a delegacdo destes servigos;

VII. A Lei Federal n° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos, estabelece, entre seus elementos, o Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos como elemento essencial para o planejamento da gestdo dos residuos solidos

no ambito do Municipio;
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VIII. Na forma da Lei Federal n® 12.305, de 02 de agosto de 2010, a elaboracdo do PGIRS ¢
condi¢do para o Municipio ter acesso a recursos da Unido, ou por ela controlados, destinados a
empreendimentos e servigos relacionados a limpeza urbana e ao manejo de residuos solidos,
ou para ser beneficiado por incentivos ou financiamentos de entidades federais de crédito ou

fomento para tal finalidade;

IX. A Lei Federal n° 14.026, de 15 de julho de 2020, que altera a Lei Federal n°® 11.445, de 05
de janeiro de 2007, prevé a necessidade de revisao periddica do PGIRS, em prazo nao superior

a dez anos;

X. No dmbito do Municipio de Nova Friburgo, este contrato de concessdo seguira as diretrizes
do PGIRS decorrente do estudo que realizou o diagnéstico atual dos residuos sélidos no
Municipio, tragando metas ¢ alternativas para a sua equalizagdo e destinagdo final

ambientalmente adequada, que serd aprovado por lei municipal;

XI. O Municipio de Nova Friburgo deseja incentivar praticas ambientalmente sustentaveis,
bem como a inclusdo de cooperativas, associacdes de catadores e de outras formas de
associa¢do de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis no processo de coleta seletiva
dos residuos solidos urbanos, incentivando, nos termos da Lei 12.305/2010 e do Plano
Nacional de Residuos So6lidos (PLANARES), a ndo geracao, reducao, reutilizagdo, reciclagem
e tratamento dos residuos so6lidos, bem como disposi¢do final ambientalmente adequada dos

rejeitos;

XII. A elaboracdo do PGIRS trouxe novas metas para a gestdo dos residuos solidos no

Municipio de Nova Friburgo, que deverao ser cumpridas pela CONCESSIONARIA;

XIII. O PODER CONCEDENTE instaurou processo licitatério, em que [=] (ou o Consorcio,
integrado pelas empresas [=]), sagrou-se vencedor apresentando a melhor proposta e

constituindo a SPE [=], para assinatura do presente CONTRATO DE CONCESSAO;

Resolvem as Partes celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
em conformidade com o disposto no EDITAL de Concorréncia n® [XX]/2023, nas Leis
Federais n° 11.079/2004 (Lei Federal de Parcerias Publico-Privadas), Lei n® 8.987/1995 (Lei
de Concessoes), Lei n° 9.074/1995 e Lei n°® 14.133/2021 (Lei Geral de Licitagdes e Contratos
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Administrativos) e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e

condi¢des fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.

DA LEGISLACAO APLICAVEL

O presente CONTRATO sera regido por seus Itens e condi¢des, pelas regras
previstas no EDITAL e nos seus ANEXOS, pelas Leis Federais n® 14.133/21, 11.079/04,
8.987/95, 11.445/07, 12.305/10, Decretos Federais n° 7.217/10 e 10.936/22, pela Lei Organica
de Nova Friburgo, o Plano de Gestdao Integrada de Residuos Soélidos e a lei autorizativa da
concessao, ambos aprovado por meio da Lei Municipal n® 5.001/2023, ¢ demais normas

vigentes sobre a matéria, bem como suas alteragdes posteriores.
DAS DEFINICOES

Para fins deste CONTRATO e seus ANEXOS ou de qualquer outro documento, os termos
listados a seguir, quando empregados, no singular ou no plural, em letras maitsculas, terdo os
significados desta Clausula, salvo se do contexto resultar sentido claramente diverso.

AGENCIA REGULADORA: Entidade que podera ser indicada pelo titular de servigos, nos
termos do art. 9°, II, da Lei 11.445/07, para atuar regulacdo e fiscalizacdo dos SERVICOS, nos
termos definidos na legislacdo e neste CONTRATO, sem prejuizo de outras atribui¢des que

lhe sejam conferidas para fins de execugdo do CONTRATO;
ANEXOS: os documentos que integram o presente CONTRATO.

ATERRO SANITARIO: local de disposi¢io de RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES no
solo, utilizando-se de técnica que ndo cause danos a saide publica e sua seguranca,
minimizando os impactos ambientais, € que utiliza principios de engenharia para confinar os
residuos na menor area possivel reduzindo seu volume, cobrindo-os com uma camada de terra,
ou outro material admissivel, na conclusdo de cada jornada de trabalho, ou a intervalos

menores, se for necessario.

ATERRO SANITARIO EXISTENTE: ATERRO SANITARIO operado pela anterior
operadora do sistema, com licenga de operagdo pelo Instituto Nacional do Ambiente (“Inea”)

vigente até o dia 14 de julho de 2025.
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ATERRO SANITARIO FUTURO: ATERRO SANITARIO a ser estabelecido pela
CONCESSIONARIA.

ATIVIDADES CORRELATAS: engloba outras atividades a serem exercidas pela
CONCESSIONARIA como a prestagdo de outros servigos ou exercicio de outras atividades
que lhe sejam autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, mediante a exploracao de atividades
correlatas e complementares, e que gerem RECEITAS COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS.

BENS REVERSIVEIS: sdo todos os bens moveis e imoveis, imprescindiveis, essenciais e
vinculados & execu¢io da CONCESSAO, adquiridos pela CONCESSIONARIA ou que
tenham lhe sido cedidos pelo PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o prazo do
CONTRATO, os quais reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apés o término, por
qualquer razdo, da CONCESSAO, estando excluidos do conceito os BENS NAO
REVERSIVEIS.

BENS NAO REVERSIVEIS: sio aqueles que perderam as caracteristicas de reversibilidade,
bem como os bens de uso administrativo e/ou nao essenciais e¢ vinculados a prestagao dos
servigos, que possam ser eventualmente utilizados pela CONCESSIONARIA na execugdo do

CONTRATO.

BLOCO(S): trés conjuntos de servigos de LIMPEZA URBANA indicados no item 6.2.7 do
TERMO DE REFERENCIA para assungdo parcial destes servigos, caso conveniente ao
PODER CONCEDENTE.

CAPEX: valor nominal correspondente ao total dos investimentos previstos para a
implantacio dos servigos e bens necessarios a realizagido da exploragio da CONCESSAO pela

CONCESSIONARIA.

CASO FORTUITO: Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou for¢a maior que, em condi¢des normais de mercado possam ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da materializagdo do risco, este seja
seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apodlices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas seguradoras,

independentemente da CONCESSIONARIA as ter contratado;
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COLETA SELETIVA: coleta de residuos solidos previamente segregados conforme sua

constitui¢do ou composi¢ao (PNRS).

COLIGADA: qualquer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra pessoa
ou fundo. H4 influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E presumida
influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do

capital votante da investida, sem controla-la.

CONCESSAO ou CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessio para a realizacdo do
OBJETO, outorgada & CONCESSIONARIA, pelo PRAZO previsto no CONTRATO,
outorgada nos termos da Lei Federal n® 11.079/2004 CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO, constituida de acordo e sob as leis brasileiras, com o fim
exclusivo de execugdo do OBJETO do CONTRATO.

CONSORCIO(S): Associagio de sociedades, fundos ou entidades com o objetivo de participar
da LICITACAO e, em sendo vencedor do certame, constituir-se em SPE, segundo as leis

brasileiras.

CONTRATO ou CONTRATO DE CONCESSAO: ¢ o instrumento juridico firmado entre as
PARTES com o objetivo de regular os termos da CONCESSAO.

CONTRAPRESTACAO PARCIAL: remuneragio mensal que a CONCESSIONARIA fara jus
em decorréncia da execu¢io dos servicos de MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS,
efetivamente devida da emissio de ORDEM DE SERVICO PARCIAL pelo PODER
CONCEDENTE.

CONTRAPRESTACAO MENSAL TOTAL ou CONTRAPRESTACAO TOTAL: ¢ a
remuneragio mensal maxima a que a CONCESSIONARIA fard jus em decorréncia da
execugio dos SERVICOS, que devera ser paga pelo MUNICIPIO a partir da emissio de todas
as ORDENSM DE SERVICO DEFINITIVAS, a ser calculada conforme especificado na
Clausula 10 deste CONTRATO DE CONCESSAO, e que constara da PROPOSTA
COMERCIAL apresentada pela LICITANTE VENCEDORA.

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que serd pago mensalmente a

CONCESSIONARIA, constituida por recursos orgamentarios ou provenientes de taxas, na
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forma deste CONTRATO e de seus ANEXOS e conforme a PROPOSTA COMERCIAL da
LICITANTE VENCEDORA

CONTROLADA: qualquer pessoa ou fundo de investimento cujo CONTROLE ¢ exercido por

outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLADORA: qualquer pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia

complementar que exerga CONTROLE sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de
modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e
eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de Orgdos de outra pessoa, fundo de

investimento ou entidade de previdéncia complementar.

DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO: data em que as partes assinaram o presente
CONTRATO de CONCESSAO, cujo extrato serd publicado no Diario Oficial do
MUNICIPIO;

DATA DE EFICACIA: data em que a CONCESSIONARIA receber a ORDEM DE
SERVICO PARCIAL emitida e entregue pelo PODER CONCEDENTE.

DESTINACAO ou DISPOSICAO FINAL: ¢ a destinagio de residuos que inclui a reutilizago,
a reciclagem, tratamento com tecnologias de beneficiamento de residuos ou outras formas de
destinagdes admitidas pelos orgdos competentes do Sisnama — Sistema Nacional de Meio
Ambiente, do SNVS — Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria ¢ do Suasa — Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria, entre elas a disposicio em ATERRO
SANITARIO regularmente licenciado, observando normas operacionais especificas previstas
neste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como na legislagao vigente, de modo a evitar danos

ou riscos a saude publica e a seguranca e a minimizar os impactos ambientais adversos.
DOM ou DIARIO OFICIAL: Diario Oficial do Municipio de Nova Friburgo.

EDITAL DE CONCORRENCIA ou EDITAL: é o instrumento da licitagdo realizada, que

contém o conjunto de instrugdes, regras e condi¢des necessarias a orientagdo do procedimento
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administrativo de selegdio da CONCESSIONARIA apta a receber a CONCESSAO,
devidamente anexado a este CONTRATO como ANEXO L.

EDUCACAO AMBIENTAL: processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para
a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de

vida e sua sustentabilidade.

FORCA MAIOR: evento imprevisivel e inevitavel que tenha um impacto sobre a execucao do
objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA. E toda situagio decorrente de fato alheio a

vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, nos montantes ¢ nos termos definidos no CONTRATO.

GRUPO ECONOMICO: para efeitos deste CONTRATO, compdem o GRUPO
ECONOMICO da LICITANTE, as sociedades COLIGADAS, CONTROLADAS,
CONTROLADORAS, sob CONTROLE comum ou de simples participagdo, nos termos dos
artigos 1.097 e seguintes, da Lei Federal n.° 10.406, de 2 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil
Brasileiro) e do artigo 278, da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as
empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores, gestores ou acionistas (com mais
de 10% (dez por cento) de participagdo) ou representantes legais comuns, bem como aquelas
que dependem econdmica ou financeiramente de outra empresa ou fundo de investimento,
além das empresas ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura global,

incluindo compartilhamento global de conhecimento, governanga e politica corporativa.

INDICADORES DE DESEMPENHO ou QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO - QID: conjunto de critérios e especificagdes técnicas constantes do ANEXO
IIT do EDITAL, referentes as metas ¢ aos padrdes de qualidade da prestacao dos servigos, que

serdo utilizados para afericdo do desempenho e para determinar a remuneragdo devida a

CONCESSIONARIA.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL: um dos instrumentos de politica ambiental, estabelecido

por Lei Federal, Estadual e Municipal, que avalia impactos ambientais dos empreendimentos.
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LICITACAO: Concorréncia Ptblica n® [XX]/2023;

LICITANTE VENCEDORA: empresa ou CONSORCIO de empresas que se sagrou
vencedor(a) da LICITACAO;

LIMPEZA URBANA: Ag¢des de VARRICAO MANUAL, VARRICAO MECANIZADA e
ASSEIO E CONSERVACAO URBANA, conforme disposto no item 1.1.2 do TERMO DE
REFERENCIA.

LIXO URBANO: Residuos provenientes das diversas a¢des de manutencdo de LIMPEZA
URBANA.

MANEJO DE RES{DUOS SOLIDOS: Parcela do OBJETO da CONCESSAO referente a
prestacdo dos servicos de manejo de residuos sélidos, conforme disposto nos itens 1.1.1 ¢

1.1.3 do TERMO DE REFERENCIA.
MUNICIPIO: Municipio de Nova Friburgo.

NOTA DE AVALIACAO MENSAL: Nota referente ao desempenho da CONCESSIONARIA,
constituida a partir dos INDICADORES DE DESEMPENHO para célculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

OBIJETO: exploragao e prestagdo dos servicos de LIMPEZA URBANA e manejo de residuos
solidos no Municipio de Nova Friburgo desde a sua coleta até seu processamento, tratamento e
destinagdo final, mediante delegacdo a ser feita pelo CONTRATO DE CONCESSAO, bem

como atividades correlatas.

OPEX: valor nominal estimado referente aos custos e despesas operacionais ao longo do

PRAZO de exploracio da CONCESSAO.

OPERACAO DO SISTEMA: compreende o conjunto de acdes operacionais a ser
desenvolvido e executado pela CONCESSIONARIA, apés a emissio da ORDEM DE
SERVICO PARCIAL, para a prestagdo dos SERVICOS aos USUARIOS do SISTEMA,
observados os pardmetros e condi¢des previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.

ORDEM DE SERVICO PARCIAL: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE em até
90 (noventa) dias da DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO, que marca a assun¢ao dos
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SERVICOS de MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS pela CONCESSIONARIA ¢ o inicio do
PRAZO DA CONCESSAO.

ORDEM(NS) DE SERVICO DEFINITIVA(S): documento(s) emitido pelo PODER
CONCEDENTE, necessariamente emitido(s) nos 10 (dez) primeiros anos do PRAZO da
CONCESSAO, que marca a assungdo dos SERVICOS de LIMPEZA URBANA pela
CONCESSIONARIA e o inicio do pagamento da CONTRAPRESTACAO EFETIVA dos
servicos de LIMPEZA URBANA.

ORGANISMO DE INSPECAO ACREDITADA: Sdo empresas certificadas pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO para realizar inspe¢des de

projeto de acordo com as normas técnicas do referido instituto.
PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

PEV: pontos de entrega voluntaria que possibilitam a entrega de residuos reciclaveis (baterias,

papel, pilhas, plasticos, pneus, metais, vidros) pela populagao.

PODER CONCEDENTE: a Prefeitura de Nova Friburgo, por intermédio da Secretaria

Municipal de Servigos Publicos

PRAZO: é o prazo de duragio da CONCESSAO, como sendo de 30 (trinta) anos, contados a
partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, na forma de sua Clausula 5, podendo ser

prorrogado, dentro dos termos previstos na legislacao.

PROPOSTA COMERCIAL: ¢ a PROPOSTA relativa as condi¢des economico-financeiras
apresentadas pela LICITANTE de acordo com os termos e condi¢cdes do EDITAL.

PROPOSTA TECNICA: ¢ a PROPOSTA relativa as condi¢des técnicas para a execugdo dos
SERVICOS, apresentada pela LICITANTE de acordo com os termos e condigoes do EDITAL.

PGIRS: Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos de Nova Friburgo, aprovado por meio
da Lei Municipal [=].

RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS:
receitas advindas de atividades complementares, acessérias ou decorrentes de projetos

associados ao objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, que se somem a remuneragio da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO DE CONCESSAO;
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REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO: ¢ a operagio realizada
com vistas & manuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, por fatos
ocorridos durante a execu¢do do CONTRATO, supervenientes a apresentagdo da PROPOSTA
COMERCIAL, que representem onerosidade excessiva para a PARTE que requer, inclusive
novos servicos ou investimentos solicitados pelo CONCEDENTE, bem como aqueles fatos
imprevisiveis e que afetem a execu¢do do ajuste contratual, respeitada a alocacdo de riscos

prevista neste CONTRATO.

REVISAO ORDINARIA: revisdes realizadas quinquenalmente, de acordo com as normas

contratuais da CONCESSAOQ, observada a distribui¢do de riscos prevista neste CONTRATO.

REVISAO EXTRAORDINARIA: revisdes realizadas a qualquer tempo, diante de solicitagdes
de novos servigos ou investimentos pelo CONCEDENTE, ou ainda da ocorréncia
superveniente de fatores imprevisiveis, ou de consequéncias incalculaveis que possam
comprometer a continuidade dos servicos e que ndo estejam incluidos na revisdo quinquenal,

observada necessariamente a distribuicao de riscos prevista na Clausula 26.

SERVICOS: sdo todos os servigos publicos de limpeza publica e manejo dos residuos sélidos,
programas e instalagdes que deverdo ser ofertados e implantados pela CONCESSIONARIA
no MUNICIPIO, incluindo, mas ndo se limitando as atividades de limpeza urbana, coleta
manual e mecanizada, transporte, tratamento e destinagdo final dos residuos solidos
domiciliares, da remocao de inertes que obstruem a circulagdo em vias e logradouros publicos,
e aqueles provenientes de servigos de saude da rede publica, que se encontram descritos neste
CONTRATO de CONCESSAO, conforme previsto no TERMO DE REFERENCIA anexo ao
EDITAL.

SISTEMA:  Sistema de Coleta, Transporte, TRATAMENTO e DESTINACAO FINAL
ambientalmente adequada de RESIDUOS SOLIDOS ¢ de LIMPEZA URBANA que
devera ser implantado pela CONCESSIONARIA.

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: é a sociedade que sera constituida
pela LICITANTE, vencedora da LICITACAO, sob a forma de uma sociedade anénima ou
sociedade limitada, para a consecuc¢io do OBJETO da CONCESSAO.
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SUBCONTRATADAS: sio as empresas indicadas pela CONCESSIONARIA para o
desenvolvimento de quaisquer atividades relativas a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO,
nos termos da Clausula 23 deste CONTRATO.

TAXA: Tributo arrecadado pelo MUNICIPIO para complementar o pagamento da
CONTRAPRESTACAO EFETIVA mensal a ser paga pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, pela prestagio dos servigos objeto deste CONTRATO.

TERMO DE REFERENCIA: é o documento elaborado e apresentado pelo Municipio de Nova
Friburgo, que figura como ANEXO I ao EDITAL, composto do conjunto de elementos
técnicos, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar os SERVICOS e a forma como

estes serdo executados.

TRATAMENTO: processo que envolve alteracdo das propriedades fisicas, quimicas ou
biologicas dos RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES e que visa recuperar, separar ou
neutralizar determinadas substancias presentes nos RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES,

reduzindo sua massa e volume.
USUARIO: Todo aquele que faz uso dos SERVICOS no MUNICIPIO.

VALOR MENSAL DEVIDO: Valor mensal a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, considerando a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e o
eventual compartilhamento de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS E DE
PROJETOS ASSOCIADOS.

VARRICAO MANUAL: operacio manual da varricio na superficie dos passeios
pavimentados, calcadas e canteiros centrais, esvaziamento dos cestos de

lixo e acondicionamento dos residuos.

VARRICAO MECANIZADA: operagio mecanizada da varricdo de alta densidade na

superficie dos passeios pavimentados.

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica de direito privado independente, com
conhecimento técnico sobre servicos e atividades similares aos desempenhados pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO DE CONCESSAO, com a atribuicao de
proceder ao levantamento de informacdes e execugdo de atos de apoio a fiscalizacdo do

CONTRATO, notadamente no que concerne a verificagdo do atendimento dos
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INDICADORES DE DESEMPENHO, previstas no ANEXO III do EDITAL e que comprove
total independéncia e imparcialidade frente as PARTES, a inexisténcia de qualquer contrato

com a CONCESSIONARIA e empresas do seu grupo econdmico.
DA INTERPRETACAO

Para fins deste CONTRATO e seus ANEXOS ou de qualquer outro documento, adotam-se as
seguintes regras de interpretacdo, exceto quando o contexto nao permitir tal interpretagao:

as definicdes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e plural,
referéncias a0 CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;
no caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o disposto no
CONTRATO, sendo que na hipotese de haver conflito entre os termos do EDITAL e os do
CONTRATO, estes ultimos prevalecerao;
no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
CONCEDENTE, e em caso de divergéncia entre ANEXOS elaborados pelo CONCEDENTE,
prevalecera aquele de data mais recente.
Os titulos atribuidos aos Itens e Subitens servem apenas como referéncia e ndo devem ser
considerados para efeitos de interpretacdo das disposi¢des contidas nos correspondentes Itens
e Subitens.
Os prazos estabelecidos em dias neste CONTRATO contar-se-30 em dias corridos, salvo se
estiver expressamente feita referéncia a dias uteis, excluindo-se o primeiro dia e contando-se o

ultimo.
DOS ANEXOS

Integram o presente CONTRATO os seguintes ANEXOS:

ANEXO I - EDITAL de Concorréncia n® XX/2024 e seus ANEXOS;
ANEXO II — Proposta Técnica apresentada pela CONCESSIONARIA;
ANEXO III — Proposta Comercial apresentada pela CONCESSIONARIA;
ANEXO 1V — Matriz de Riscos;

ANEXO V - Estatuto Social da CONCESSIONARIA.

270
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

€M Nova Friburgo

P REFEITURA — X

ANOS 8y, 507 Mgy gone®

NOVA g
2 i FRIBURGO A ‘

DO OBJETO DA CONCESSAO

O OBIJETO do presente CONTRATO é a CONCESSAO & empresa [*] da execugdo dos
seguintes SERVICOS e OBRAS no ambito do Municipio de Nova Friburgo, conforme
definido e caracterizado no TERMO DE REFERENCIA do EDITAL:

Coleta Manual e Conteinerizada de Residuos Sé6lidos Domiciliares e Publicos;
Fornecimento, Instalagdo, Manuten¢ao e Higienizacdo de Contéineres;

Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares Através de Cagambas;

Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis Porta a Porta ¢ Através de PEVs;
Operagdo e Manuten¢ao de Ecopontos;

Coleta e Transporte de Residuos de Ecopontos;

Coleta, Transporte, Tratamento ¢ Destinagao Final de Residuos de Servigos de Satide — RSS;
Coleta e Transporte e Destinacao Final de Residuos Inertes;

Limpeza e Desobstrugdo de Bocas de Lobo e Caixas de Aguas Pluviais;
Varri¢ao Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Varri¢cdo Mecanizada de Vias e Logradouros Publicos;

Zeladoria e Manuteng¢ao de Pragas Publicas;

Rogada Manual de Vias e Logradouros Publicos;

Raspagem de Sarjetas e Pintura de Meio Fio de Vias e Logradouros Publicos;
Operacao e Manutengdo de Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis;
Manutencao e Monitoramento do Antigo Vazadouro Municipal;

Destinagao Final de Residuos no Atual Aterro Sanitario;

Encerramento, Monitoramento ¢ Manuten¢do do Aterro Sanitario Atual,
Implantagdo, Operagao ¢ Manutencao do Novo Aterro Sanitario;

Programa de Educa¢cdo Ambiental.
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A execugdo do OBJETO deste CONTRATO devera obedecer as normas, padrdes e demais
exigéncias da legislagdo, observar as condi¢des e exigéncias do EDITAL, do TERMO DE
REFERENCIA, deste CONTRATO DE CONCESSAO e demais ANEXOS, que, igualmente,
integram o presente CONTRATO como se aqui estivessem transcritos.

A CONCESSAO objeto do presente CONTRATO ndo implicard na transferéncia a
CONCESSIONARIA dos direitos inerentes a0 PODER CONCEDENTE, os quais continuardo

sendo de sua competéncia exclusiva.
DO PRAZO E EFICACIA DO CONTRATO

O prazo de vigéncia da CONCESSAO ¢ de 30 (trinta) anos, contados da data da emissdo da
ORDEM DE SERVICO PARCIAL, podendo ser prorrogado na forma da legislagao.

O PRAZO da CONCESSAO se divide em fases distintas, como previsto no TERMO DE
REFERENCIA (ANEXO I do EDITAL), a saber:

Etapa pré-operacional, que se inicia com a assinatura do CONTRATO e termina com a
emissdo da ORDEM DE SERVICO PARCIAL pelo PODER CONCEDENTE, cuja duragdo
sera de até 90 (noventa) dias, quando a equipe da CONCESSIONARIA devera se familiarizar
com as atividades e procedimentos até entdo adotados pela empresa que executa, atualmente,
as atividades OBJETO da CONCESSAO, acompanhando os servicos por ela realizados,
objetivando, sem causar qualquer interferéncia nas atividades daquela empresa, capacitar seu

pessoal.

Etapa operacional dos servigos d¢ MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, que se inicia com a
emissdo da ORDEM da ORDEM DE SERVICO PARCIAL pelo PODER CONCEDENTE,
quando a CONCESSIONARIA assume as atividades de MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
da CONCESSAO e, sendo realizados os principais investimentos no SISTEMA..

A DATA DE EFICACIA do CONTRATO dar-se-a quando a CONCESSIONARIA receber a
ORDEM DE SERVICO PARCIAL emitida e entregue pelo PODER CONCEDENTE.

A emissio da ORDEM DE SERVICO PARCIAL somente sera realizada quando a
CONCESSIONARIA tiver apresentado ao PODER CONCEDENTE:

Os Seguros de que tratam a Clausula 32;

A relagdo dos bens, como prevista na Clausula 34;
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Plano de instalagdo de ATERRO SANITARIO FUTURO, contendo os elementos dispostos na
Subcléusula 20.4 neste CONTRATO.

Planos de Implantacdo, de Implantagdo, Operagdo e Manutengao, excluidos os referentes aos
servicos de LIMPEZA URBANA, na forma do item 8 do TERMO DE REFERENCIA —
ANEXO 1.

Contratagdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE, observada a Clausula 15 deste
CONTRATO DE CONCESSAO.

Os documentos a que se referem a Subcldusula 5.2.2.2 devem ser apresentados em até 90
(noventa) dias da data de assinatura do CONTRATO, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

A ORDEM DE SERVICOS PARCIAL sera emitida no prazo de 120 (centro e vinte) dias do
recebimento dos documentos que se referem a Subcldusula 5.2.2.2, com possibilidade de

prorrogagdo por mais 30 (trinta) dias, ao critério do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA se obriga ainda a cumprir e a atender a todos os prazos e metas do
cronograma constante do TERMO DE REFERENCIA — ANEXO I do EDITAL ¢ ao PGIRS.

No prazo maximo de 90 (noventa) dias apds a data de assinatura do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA apresentard na forma do item 8 do TERMO DE REFERENCIA —
ANEXO I, os seus Planos de Implantacio, Operagao e Manutengao.

A Etapa operacional dos servigos de LIMPEZA URBANA se inicia com a emissdo de a(s)
ORDEM(NS) DE SERVICO DEFINITIVA(S) mediante notificagdo formal do PODER
CONCEDENTE, necessariamente feita nos 10 (dez) primeiros anos do PRAZO da
CONCESSAO, quando a CONCESSIONARIA assume as atividades de LIMPEZA URBANA
da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE podera determinar a assun¢ao os servicos de LIMPEZA
URBANA de maneira parcial por meio de BLOCOS, indicados no item 6.2.7 do TERMO DE
REFERENCIA.

O PODER CONCEDENTE deve notificar formalmente 8 CONCESSIONARIA a assuncio
dos servicos de LIMPEZA URBANA por meio dos BLOCOS delimitados no item 6.2.6 do
TERMO DE REFERENCIA.
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A notificagdo enviada pelo PODER CONCEDENTE deve especificar claramente o(s)
BLOCO(S) especifico(s) que se deseja que a CONCESSIONARIA assuma a responsabilidade.

A partir da data de recebimento da notificagio formal, a CONCESSIONARIA teré o prazo de
45 (quarenta e cinco) dias corridos para apresentacdo de Plano de Trabalho Executivo
referente a prestacdo dos servigos de LIMPEZA URBANA nos BLOCOS indicados pelo
PODER CONCEDENTE.

O Plano de Trabalho Executivo deve ser elaborado seguindo as diretrizes indicadas no item 6

do TERMO DE REFERENCIA.

O Plano de Trabalho Executivo deve indicar o prazo de mobilizacdo e implementacdo dos
servicos de LIMPEZA URBANA referentes ao(s) BLOCO(S) indicados pelo PODER
CONCEDENTE.

Do recebimento do Plano de Trabalho Executivo, o PODER CONCEDENTE devera decidir
pela adequagio do Plano de Trabalho Executivo enviado pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE terd o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para decidir pela
adequagdo do Plano de Trabalho Executivo enviado pela CONCESSIONARIA e emitir a(s)
ORDEM(NS) DE SERVICO DEFINITIVA(S)

Caso o PODER CONCEDENTE entenda pela inadequacao do Plano de Trabalho Executivo, o
PODER CONCEDENTE deve emitir relatorio apontando quais pontos devem ser corrigidos.

A CONCESSIONARIA tera 15 (quinze) dias corridos para corregdo dos pontos delimitados
pelo PODER CONCEDENTE.

Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o prazo de mobilizacdo e implementacdo dos
servigos proposto pela CONCESSIONARIA no Plano de Trabalho Executivo seja inadequado,
as PARTES devem abrir tratativas para negociar os prazos de mobilizacdo e implementagao

dos servigos delimitados.

A ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA deve constar, expressamente, qual(ais) BLOCO(S)
de servicos de LIMPEZA URBANA se¢ refere.

Nas etapas em que ha prestagio dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA podera utilizar o
ATERRO SANITARIO atual até a data em que se encerra a sua licenga de operagdo, em 14 de
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julho de 2025, cabendo-lhe promover a adequada destinagio final dos RESIDUOS SOLIDOS,
na forma da legislago, caso o ATERRO SANITARIO FUTURO ainda nio esteja operacional

nesta data
DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

Conforme especificado no EDITAL, a CONCESSIONARIA consiste em SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO cujo objeto social prevé exclusivamente a execu¢io do OBJETO
do CONTRATO, prevendo inclusive a exploragdo de atividades que venham a ser
remuneradas por RECEITAS EXTRAORDINARIAS.

O capital social subscrito da SPE deve ser igual a RS [¢] ([*]), na data de assinatura do
CONTRATO, correspondente a 1% (um por cento) do valor do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA integralizou, antes da data de assinatura do CONTRATO, o valor
de RS [*] ([*]), correspondente a 10% (dez por cento) do seu capital social, sendo que o
montante remanescente devera ser integralizado pela CONCESSIONARIA em até 15 (quinze)
dias contados da emissdo da ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

No caso de integralizagdo em bens, o processo avaliativo devera observar, rigorosamente, as
normas da Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o CONCEDENTE permanentemente informado
sobre a integralizagdo do capital referida nos itens anteriores, sendo facultado ao PODER
CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade
da situacgao.

A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu
capital abaixo do valor minimo estabelecido na Subcldusula 6.2 deste CONTRATO, sem
prévia e expressa autorizacdo do CONCEDENTE.

Fica, desde logo, estabelecido que ndo podera ser concedida a autorizagdo para a redugdo do
capital social nas hipoteses de a CONCESSIONARIA nio cumprir os prazos dos marcos de
investimentos constantes do ANEXO I do EDITAL e¢/ou alcangar nota inferior a 70 nos
INDICADORES DE DESEMPENHO por mais de trés meses consecutivos, conforme disposto
ANEXO III do EDITAL.
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A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanga
corporativa ¢ adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, nos termos do
art. 9°, §3°, da Lei Federal n® 11.079/04.

A CONCESSIONARIA devera ter prazo de duragdo minimo igual ao prazo da CONCESSAO
e estar sediada no Municipio de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro.

A CONCESSIONARIA deve comunicar imediatamente ao CONCEDENTE as alteragdes na
sua composic¢ao societaria, existente a época de assinatura do CONTRATO, inclusive quanto
aos documentos constitutivos e posteriores alteragdes, respeitadas as obrigacdes definidas no
CONTRATO referentes & transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA.

Qualquer transferéncia ou alteragio no CONTROLE da CONCESSIONARIA devera ser
previamente autorizada, por escrito, pelo PODER CONCEDENTE.

DAS CONDICOES DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servicos OBJETO da presente CONCESSAO deverdo ser executados em estrita
observancia ao EDITAL e seus ANEXOS, em especial o TERMO DE REFERENCIA —
ANEXO I, aos projetos certificados e ao disposto neste instrumento, partes integrantes deste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera estar completamente pronta e apta a assumir os servigos de
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS em um prazo maximo de até 90 (noventa) dias, a contar
da data de sua assinatura, quando da emissdo da necessiria ORDEM DE SERVICO
PARCIAL pelo CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA também devera se prontificar a elaborar Plano de Trabalho Executivo
para posterior assungdo dos servicos de LIMPEZA URBANA do recebimento de notificacdo
formal pelo PODER CONCEDENTE.

A assungao dos servicos de LIMPEZA URBANA se dara a partir da emissao de ORDENS DE
SERVICO DEFINITIVAS.

Os servicos de LIMPEZA URBANA podem ser assumidos de maneira parcial, na forma do
disposto na subclausula 5.2.3 deste CONTRATO

A CONCESSIONARIA devera executar os servicos descritos na Clausula 4 e no TERMO DE
REFERENCIA — ANEXO I do EDITAL, de forma adequada ao seu pleno atendimento,

satisfazendo condic¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia, economicidade, seguranca e
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atualidade, a serem aferidas de acordo com as condigdes estabelecidas no EDITAL, em secus
ANEXOS e na PROPOSTA da CONCESSIONARIA.

A regularidade e a continuidade serdo caracterizadas pela prestacao continua dos servigos.

A interrupcdo dos servigos em situagdo de emergéncia, quando motivada por justificadas
razdes de ordem técnica ou de seguranca, ndo atribuidas a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, nio caracterizara descontinuidade.

Para garantia da manuten¢do das condi¢des adequadas a prestacdo de servigos, a
CONCESSIONARIA mantera quadro permanente de pessoal técnico plenamente capacitado
durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO.

A qualidade, eficiéncia e seguranca serdo aferidas pelo atendimento, pela
CONCESSIONARIA, dos INDICADORES DE DESEMPENHO constantes do ANEXO 111
do EDITAL.

A CONCESSIONARIA se obriga, ainda, a manter a atualidade dos servigos, caracterizada
pela modernidade dos equipamentos, das instalagdes e das técnicas de prestagdo dos servicos
concedidos, com a absor¢do dos avangos tecnologicos advindos ao longo do PRAZO da
CONCESSAO que tragam beneficios para os USUARIOS, respeitadas as disposigdes do

presente CONTRATO e o seu equilibrio econdmico-financeiro.
DO VALOR DO CONTRATO

O valor global estimado do CONTRATO ¢ de R$ [*] ([*]), base para o més de [*] de 2023,
resultante do somatério das CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS pagas pelo
PODER CONCEDENTE em valores reais.

DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA sera remunerada mediante o pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, conforme definido na PROPOSTA COMERCIAL da
CONCESSIONARIA e na Clausula 10 deste CONTRATO, reajustada periodicamente
conforme a Clausula 24 deste CONTRATO DE CONCESSAO.

A partir da emissio da ORDEM DE SERVICO PARCIAL a CONCESSIONARIA sera
remunerada pelo PODER CONCEDENTE pelo pagamento de CONTRAPRESTACAO
PARCIAL, que abrange a prestagdo dos servicos do MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS.
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A CONTRAPRESTACAO TOTAL sera devida pelo PODER CONCEDDENTE a
CONCESSIONARIA a partir da emissdo da(s) ORDEM(NS) DE SERVICO DEFINITIVA(S),
que decorre da prestagio dos SERVICOS do OBJETO do CONTRATO de CONCESSAO.
Caso o PODER CONCEDENTE opte por emitir ORDENS DE SERVICO DEFITIVAS de
acordo com os BLOCOS definidos no item 6.2.6 do TERMO DE REFERENCIA, o
pagamento da CONTRAPRESTACAO seguira as propor¢des dispostas no item 1.1.b.a da
PROPOSTA COMERCIAL.

Os recursos para o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e de outras
despesas decorrentes da execugdo deste CONTRATO DE CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE, durante 0 PRAZO DA CONCESSAO, advirdo de dotagdes orcamentarias
especificas, a serem incluidas nos orcamentos municipais dos exercicios seguintes, bem como
de recursos advindos da TAXA cobrada pelo PODER CONCEDENTE.

Se, por qualquer hipotese, a TAXA for extinta, alterada ou tenha seu valor reduzido, o
PODER CONCEDENTE se responsabiliza pelo  pagamento  integral da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, mesmo que para isso utilize recursos advindos
de dotagdes or¢amentarias especificas.

Caso haja inadimpléncia ou queda na arrecadagio da TAXA por parte do MUNICIPIO, que
comprometa a remuneragdo, o PODER CONCEDENTE se responsabilizard e garantird o
pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

Em caso de descumprimento desta Clausula, se houver sido instituida GARANTIA PUBLICA,
fica a CONCESSIONARIA autorizada a iniciar o processo para a sua execu¢do, ou, ainda,
buscar o procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Clausula 27.

DA CONTRAPRESTACAO

A CONTRAPRESTACAO que ira remunerar a CONCESSIONARIA ¢ aquela indicada na sua
PROPOSTA COMERCIAL.

A CONTRAPRESTACAO PARCIAL passa a ser devida pelo PODER CONCEDENTE na
data da emissdo da ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

A CONTRAPRESTACAO TOTAL ¢ devida pelo PODER CONCEDENTE da emissio da
ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA.
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O célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA terd como ponto de partida o
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL estabelecido na PROPOSTA COMERCIAL da
CONCESSIONARIA, correspondente a R$ [=] ([=]).

A CONTRAPRESTACAO devera possibilitar a devida remuneracdo dos custos de operagio,
manutengdo e custos financeiros, decorrentes dos investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA.

A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA constitui a tinica forma de remuneragio
devida & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da prestacdo dos
SERVICOS, abrangendo, dentre outros, todos os custos diretos e indiretos e demais despesas
operacionais.

O valor fixado para a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA pressupde a reversio e a
amortizacio dos investimentos e dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, por ocasido da sua extingdo, em condi¢des normais de operagdo e
continuidade, com o atendimento a todas as condi¢des fixadas no CONTRATO DE
CONCESSAO e ANEXOS.

Na hipdotese de eventual subcontratagio das tarefas relacionadas a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, os subcontratados deverdo estar cientes de que os pagamentos
ordenados pelo PODER CONCEDENTE serdo sempre feitos, exclusivamente, em beneficio
da CONCESSIONARIA.

DO CALCULO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL E DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA

O montante devido pelo PODER CONCEDENTE a titulo d¢ CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA sera composto de dois elementos: (i) parcela fixa; e (ii) parcela variavel.
A parcela fixa corresponderd a 90% (noventa por cento) da CONTRAPRESTACAO
MENSAL e a parcela variavel, a 10% (dez por cento), sujeita a alteragdes de acordo com os
INDICADORES DE DESEMPENHO.

A férmula proposta para a remuneragio da CONCESSIONARIA levando em consideragdo as

métricas propostas ¢ a indicada a seguir:

CPe = (0,90 x CP) + [(NAm x CP)/1000]
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Sendo:

CPe - Contraprestagao Mensal Efetiva;
CP - Contraprestagdo Mensal Reajustada;
NAm - Nota de Avaliacao Mensal

Até que iniciada a aferi¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do ANEXO
III do EDITAL, a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA correspondera ao valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL definidlo na PROPOSTA COMERCIAL da
CONCESSIONARIA.

Até o final de cada més do PRAZO DE CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera enviar
ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com copia para o PODER CONCEDENTE, relatorio
contendo a aferi¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos da Subclausula
14.3.

Na elaboragdo do relatério citado na Subclausula 11.4, a CONCESSIONARIA devera prezar
pela automatizagdo dos processos ¢ pelo compartilhamento de informagdes com o PODER
CONCEDENTE e com o VERIFICADOR INDEPENDENTE, podendo, para tanto,
desenvolver sistema prevendo compartilhamento, via usuario e senha, com o PODER
CONCEDENTE e com o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Em conjunto com o RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO, a
CONCESSIONARIA devera enviar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER
CONCEDENTE um Documento de Cobranga, discriminando:

Contraprestacdo Mensal Efetiva;

Contraprestacdo Mensal Reajustada;

Nota de Avaliagdo Mensal,;

O eventual compartilhamento de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE
PROJETOS ASSOCIADOS;

Valor mensal devido, considerando a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e o
compartilhamento de receitas na forma da Subclausula anterior; e

O valor dos impostos e encargos incidentes para dedugdo na fonte, na forma da legislagao

aplicavel.
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Em até 10 (dez) dias contados do recebimento do relatério citado na Subclausula 11.4, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera entregar o RELATORIO DE VERIFICACAO
MENSAL ao PODER CONCEDENTE, com cépia para a CONCESSIONARIA, contendo a
NOTA DE AVALIACAO MENSAL, os INDICADORES DE DESEMPENHO e o célculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, podendo, para tanto, realizar checagens e
verificagdes nos bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO.

Em até 5 (cinco) dias apds o recebimento do RELATORIO DE VERIFICACAO MENSAL, o
PODER CONCEDENTE devera comunicar & CONCESSIONARIA sua anuéncia com o
VALOR MENSAL DEVIDO.

Recebida a anuéncia, a CONCESSIONARIA devera emitir Nota Fiscal, cujo vencimento se
dard no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua emissdo, devendo ser paga pelo PODER
CONCEDENTE nesse prazo.

A Nota Fiscal devera ser emitida tdo somente em relagdo aos valores incontroversos que nao
tenham sido contestados por qualquer das PARTES.

O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional.

As datas dos pagamentos serdo automaticamente prorrogadas para o primeiro dia util seguinte
quando cairem em feriado, ponto facultativo, dia sem expediente bancario ou dia sem
expediente no Poder Executivo Estadual.

Caso constatada alguma irregularidade, bem como qualquer outra circunstancia que impega o
seu pagamento, as Notas Fiscais serio devolvidas 8 CONCESSIONARIA para as devidas
correcdes, com as informagdes que motivaram sua rejeicao, sendo o prazo para pagamento
iniciado a partir da respectiva regularizagdo e o efetivo pagamento realizado apos a
reapresentacdo das notas fiscais.

Caso haja divergéncias entre as PARTES quanto ao VALOR MENSAL DEVIDO, a questao
devera ser submetida 8 COMISSAO DE MEDIACAO, devendo o0 PODER CONCEDENTE
realizar o pagamento do valor incontroverso, no prazo estipulado na Subclausula 11.8, e
compensar eventuais diferencas, para mais ou menos, no més imediatamente subsequente ao
da solugao.

A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA vincenda no primeiro més de prestacio dos
SERVICOS sera calculada pro rata temporis em relagdo ao periodo prestado no més em

questao.
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Sera considerado o primeiro més de prestacdo dos SERVICOS, para fins de CONTRATO DE
CONCESSAO, aquele em que ocorrer a emissdo da ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

Na hipétese de atraso no cumprimento da obrigagdo de pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA por razdes imputaveis exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE, incluida a ndo observancia dos prazos indicados neste CONTRATO
DE CONCESSAO, a CONTRAPRESTACAO MENSAL devera ser corrigida monetariamente
pelo IPCA/IBGE, acrescida de multa de 2% (dois por cento), e juros segundo a taxa em vigor
para a mora do pagamento de impostos devidos a0 MUNICIPIO.

O atraso do pagamento da remuneragdo & CONCESSIONARIA superior a 90 (noventa) dias
conferira a CONCESSIONARIA nos termos da Lei Federal n° 14.133/21, a faculdade de
suspensdo dos investimentos em curso, bem como a suspensdo da atividade que ndo seja
estritamente necessaria a continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagdao publica
de infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisio do CONTRATO DE
CONCESSAO, apés acdo judicial especialmente intentada para este fim, e da incidéncia da
corre¢ao monetaria, multa e juros indicados na Subclausula anterior.

O PODER CONCEDENTE determinard a suspensio do pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ou qualquer quantia devida a
CONCESSIONARIA sempre que esta se recusar ou dificultar ao PODER CONCEDENTE,
por seus prepostos, a livre fiscalizacdo dos SERVICOS, na forma prevista neste CONTRATO
DE CONCESSAO, ou, ainda, no caso de paralisacdio dos SERVICOS em hipdteses nio
previstas neste CONTRATO DE CONCESSAO e nos seus ANEXOS.

DAS FONTES FUTURAS DE RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE
PROJETOS ASSOCIADOS

A CONCESSIONARIA podera explorar, nos termos deste CONTRATO DE CONCESSAO,
ATIVIDADES CORRELATAS que gerem RECEITAS COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS nas AREAS DA CONCESSAO.

Todos os projetos que contemplam as RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS
OU DE PROJETOS ASSOCIADOS estardao permitidos desde que atendam a legalidade e
regulamentos relacionados com a atividade a ser explorada, devendo a CONCESSIONARIA
comunicar o PODER CONCEDENTE, nos termos da Subclausula 12.5 abaixo.
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A CONCESSIONARIA podera considerar a prestagio de servigos como fontes de RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS desde que tais
acdes ndo prejudiquem as atividades do sistema de limpeza publica, o funcionamento dos
sistemas operacionais integrantes da CONCESSAO, bem como a vida til minima projetada
para a unidade de tratamento de residuos, sendo exemplos de servigos a serem explorados:
Implantacdo e operagdo da Central de Beneficiamento de RCC;

Prestagdo de servigos de coleta, recebimento, tratamento e disposi¢do final de residuos
comerciais, de servicos e industriais que ndo estejam incluidos na coleta regular do municipio,
inclusive lodo (com teor de s6lidos minimo de 30%), desde que tais atividades estejam prévia
e ambientalmente licenciadas pelos 6rgaos de controle ambiental,

Recebimento de lodo de esgoto de estagdes de tratamento ndo industrial, com teor de solidos
minimo de 30%;

Aproveitamento e/ou valorizacdo dos residuos recebidos e comercializagdo dos produtos
beneficiados, incluindo geracdo de energia, extracdo, beneficiamento e venda de biogés,
compostagem, segregagdo, reciclagem ou qualquer outro processo licenciado pelos 6rgdos
ambientais competentes;

Eventual venda de créditos de carbono e/ou de emissdes reduzidas de carbono decorrentes de
projetos de Mitigacdo de Gases de Efeito Estufa no Mercado Voluntario ou no ambito do
Protocolo de Kyoto, Acordo de Paris ou qualquer Acordo Nacional ou Internacional que
venha a lhes suceder ou regulamentar;

Utilizagdo do ATERRO SANITARIO para recebimento de residuos ndo incluidos na coleta
regular do municipio ou para o desenvolvimento de outras atividades, desde que estejam
prévia e ambientalmente licenciadas pelos 6rgaos de controle ambiental.

Comercializagdo de reciclaveis, geracdo de energia térmica através de incineracdo e outros
projetos associados: estardo permitidos desde que atendam a legalidade e regulamentos
relacionados com a atividade a ser explorada, devendo a CONCESSIONARIA comunicar o
PODER CONCEDENTE, nos termos da Subclausula 12.5.1 abaixo;

Quaisquer outras atividades relacionadas com o OBJETO deste CONTRATO DE
CONCESSAO, mediante anuéncia do PODER CONCEDENTE.
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O PODER CONCEDENTE pode fazer uso da Central de Beneficiamento de RCC, mediante
recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE CONCESSAO, nos
termos da Clausula 27.

A comunicagio para exploragdo de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU
DE PROJETOS ASSOCIADOS devera conter a descricio detalhada do escopo da(s)
atividade(s) a ser(em) desenvolvida(s), contendo as seguintes informagoes:

Os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende explorar;

O cronograma estimativo de implantacao do(s) empreendimento(s);

A proje¢do dos faturamentos previstos no projeto para a CONCESSIONARIA;

A demonstragdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometerd(ao) os padroes de qualidade dos
SERVICOS objeto do CONTRATO DE CONCESSAO e de que obedece(m) a legislagdo
brasileira, inclusive a ambiental.

O prazo dos contratos relacionados as fontes futuras de RECEITAS COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS celebrados pela CONCESSIONARIA
ndo podera ultrapassar o prazo do presente CONTRATO DE CONCESSAO, devendo os bens
indispensaveis a continuidade dos servigos relacionados ao objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ser revertidos a0 PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

As RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS
deverdo ser compartilhadas com o PODER CONCEDENTE, a razdo de 5% (cinco por cento)
do recebimento global e efetivo de receitas e tarifas pagas pelos usudrios particulares durante

0 més anterior.
DO SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

A CONCESSIONARIA apurard mensalmente os INDICADORES DE DESEMPENHO
descritos no ANEXO III do EDITAL e calculara a NOTA DE AVALIACAO MENSAL, de
acordo com o disposto naquele ANEXO.

A NOTA DE AVALIACAO MENSAL serd utilizada para o calculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, na forma deste CONTRATO.

DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
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O VERIFICADOR INDEPENDENTE praticard atos instrumentais de apoio ao PODER
CONCEDENTE na fiscalizagdo dos servigos objeto da CONCESSAO, e em especial para:

Monitoramento do cronograma, investimentos e resultados da execugio da CONCESSAO e
valida¢ao dos dados obtidos;

Afericao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do ANEXO III do EDITAL;
Quando cabivel, sugestdo de aumento ou diminui¢do da periodicidade de aferi¢ao dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, bem como a sua inclusdo ou supressao;

Validagao dos dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisao ordinaria e
extraordinaria;

Avaliacdo e emissdo de parecer técnico em pedidos de reequilibrio e revisao;

Realizagdo de reunides periddicas de acompanhamento e controle do andamento da
CONCESSAO, consignando em ata as discussdes;

Emissao de relatorio mensal de verificagdo, contemplando a aferi¢ao dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, o calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e quaisquer
outros temas afetos ao andamento da CONCESSAO, conforme Subclausula 14.3.2.

Avaliagio das demonstragdes financeiras e contibeis da CONCESSIONARIA;

Outras atividades inerentes aos servigos de apoio a gestdo e fiscalizagdo do CONTRATO.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera contratado pela CONCESSIONARIA nos termos
do tramite disposto na Clausula 15 deste CONTRATO.

Nos termos do ANEXO IIT — INDICADORES DE DESEMPENHO do EDITAL, a aferi¢ao do
desempenho da CONCESSIONARIA se dara nos seguintes termos:

A CONCESSIONARIA dever4d, mensalmente, elaborar o relatério de cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e encaminhd-los ao  VERIFICADOR
INDEPENDENTE, em até 5 (cinco) dias contados do inicio do més subsequente ao da
apuracao.

Recebido o relatério de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO referido na
Subcléusula anterior, 0 VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 10 (dez) dias para

elaborar o relatério de verificagdo mensal e encaminha-lo ao PODER CONCEDENTE, com
copia para a CONCESSIONARIA.
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As PARTES terdo o prazo de até 5 (cinco) dias para, se quiserem, manifestar-se sobre o
conteudo do relatério de verificagdo mensal apresentando eventuais divergéncias de forma
fundamentada, sem prejuizo do pagamento do valor incontroverso da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, na forma do disposto na Clausula 11.

O PODER CONCEDENTE decidira sobre as divergéncias em relagdo ao contetido do
relatorio de verificagdo mensal, no prazo méaximo de 5 (cinco) dias, podendo solicitar

informagdes adicionais ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Mantida a discordancia entre as PARTES, poderdo ser instaurados procedimentos de solucao

de disputas previstos na Clausula 44.

Para fins do disposto nesta Clausula, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
acompanhar permanentemente a execugdo dos SERVICOS, cabendo ao MUNICIPIO e a

CONCESSIONARIA disponibilizar informagdes e franquear acesso a instalagdes e sistemas

de tecnologia da informacdo, conforme solicitado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Os INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas de atendimento poderdo ser revistos em
razdo de alteragdes e/ou revisdes no PLANO MUNICIPAL DE RESIDUOS SOLIDOS e de
alteracdes nas normas legais e infralegais pertinentes, bem como em outros casos previstos

neste CONTRATO, desde que seja preservado o equilibrio econdmico-financeiro da

CONCESSAO.
DA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

A selegdo e contratacio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a despeito de seguir as
normas de direito privado, aplicaveis em conformidade com as atribuigdes, prazos e
obrigac¢des previstos neste ANEXO, deve ser realizada pela CONCESSIONARIA, aplicando-

se 0s seguintes parametros:

Publicagdo de edital de chamamento publico para a apresentacdo de propostas para prestacao
de servicos de VERIFICADOR INDEPENDENTE no sitio eletronico da
CONCESSIONARIA e um veiculo de midia com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia

da data de selegao;

Adocao de critério de selegao com base apenas em técnica ou técnica e preco.
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Os interessados a assumir a fun¢cdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE devem cumprir os

seguintes requisitos:

nao estarem submetidos a liquidacdo, a intervencdo ou ao Regime de Administracdo Especial
Temporaria — RAET, a faléncia ou a recuperacao judicial;
ndo serem partes relacionadas 8 CONCESSIONARIA;

atendimento as condigdes minimas de qualificagdo para atuar na verificagdo do CONTRATO,

em especial quanto ao cumprimento das obrigagdes ¢ indicadores do projeto;

demonstrarem experiéncia na verificagdo independente de contratos de concessao que

envolvam a aferi¢do de indicadores de desempenho.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera prazo de atuagdo de 8 (oito) anos, com

possibilidade de recondugdes sucessivas.

O PODER CONCEDENTE se manifestard, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos,
acerca da adequagdo da contratagdo das empresas com os termos do edital de chamamento,
cabendo 3 CONCESSIONARIA formalizar, no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contratagio
do VERIFICADOR INDEPENDENTE homologado pelo PODER CONCEDENTE.

A contratagdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE ¢ condi¢do precedente para emissao da
ORDEM DE SERVICO PARCIAL.

DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS
Sao direitos e deveres a serem observados pelos USUARIOS dos servigos:

Receber servicos adequados, em condi¢des de regularidade, eficiéncia, seguranca, higiene,

conforto, cortesia e generalidade;

Pagar as TAXAS pelos servigos utilizados, salvo as situagdes previstas em lei e as gratuidades

estipuladas pelo PODER CONCEDENTE;

Obter as informagdes necessarias para o bom uso do servigo, obrigando-se a cumprir as regras
e normas sobre forma, local, horario, higiene e seguranca na disposicao dos residuos a serem

coletados pela CONCESSIONARIA;
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Nao despejar e/ou jogar residuos em vias publicas, areas e/ou terrenos vazios em desacordo

com as normas expedidas pelo PODER CONCEDENTE;

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenha conhecimento, seja em relacdo a terceiros, seja referente ao

servico prestado;

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA
na operagdo do SISTEMA;

Contribuir para a conservagao das boas condi¢des dos bens relativos a prestacao dos servigos e

dos bens através dos quais lhes sdo prestados os servigos;

Adotar e incentivar a COLETA SELETIVA, objetivando ter um ambiente ecologicamente

estavel e saudavel.
DOS DIREITOS E OBRIGACC)ES DA CONCESSIONARIA

Sdo obrigagbes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo do previsto no EDITAL e seus
ANEXOS:

Cumprir as normativas expedidas pelo PODER CONCEDENTE e atender as suas solicitagdes;
Disponibilizar os bens e 4reas que sejam necessarios para cumprir as obrigacdes da
CONCESSAO, inclusive a area do novo ATERRO SANITARIO;

Responsabilizar-se pelo 6nus de eventuais desapropriagdes e/ou instituigdes de serviddes que
eventualmente sejam necessarias, se for o caso, a execucao dos servicos;

Prestar servi¢o adequado, na forma da lei, da PROPOSTA e do EDITAL e seus ANEXOS.
Responder integralmente pela aquisicdo dos bens, execucdo das obras de instalacdo e pela
operacao do SISTEMA, pela execucao dos servigos e por eventuais danos deles decorrentes,
de acordo com o estabelecido no EDITAL, neste CONTRATO e demais documentos que o
integram;

Manter, durante toda a execu¢gdo do CONTRATO, todas as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas no EDITAL;

Além da execugao dos servigos especificos discriminados neste CONTRATO, no EDITAL e
seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera, quando solicitado pelo CONCEDENTE,
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proceder aos reparos, a manutencdo ou a adequagdo que se fizerem necessarios, sem
interrup¢@o do funcionamento dos servigos;

Executar os estudos, projetos e obras que se fizerem necessarios, em conformidade com as
especificagdes constantes do EDITAL e seus ANEXOS;

Elaborar o Plano de Trabalho Executivo referido no item 7.1.3 do Termo de Referéncia,
submetendo-o a aprovagdo do PODER CONCEDENTE;

Elaborar os Planos de Implantagio, Operacdo e Manutengio da CONCESSAO, na forma do
item 8 do Termo de Referéncia;

Fornecer todos os veiculos, equipamentos, instrumentos, ferramentas e materiais necessarios a
execucdo dos servicos OBJETO deste CONTRATO, em perfeitas condigdes de uso,
devidamente segurados, com cobertura contra danos materiais para os equipamentos € para
terceiros, ¢ danos fisicos com relacdo aos recursos humanos envolvidos e terceiros,
competindo-lhe ainda, o fornecimento de combustivel, lubrificantes ¢ demais utilidades
necessarias ao cumprimento do OBJETO contratual, ndo podendo a falta ser invocada como
justificativa de atraso ou imperfei¢do dos servigos;

Admitir pessoal e arcar com as despesas relativas as contratagdes, encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios, sob sua inteira responsabilidade, ndo se estabelecendo qualquer
relagdo entre os terceiros contratados ¢ 0 CONCEDENTE;

Arcar com todos os 6nus e despesas decorrentes do consumo, conservagao, reparos, avarias e
perdas, custos com reparagdo ou reposicao de pegas, ferramentas, maquinas € materiais;
Cumprir os prazos determinados no cronograma de execucdo dos servicos OBJETO da
CONCESSAO, de acordo com o TERMO DE REFERENCIA, constante do ANEXO I do
EDITAL, bem como todas as demais obrigagdes e prazos previstos no EDITAL, neste
CONTRATO e seus ANEXOS;

Cumprir as exigéncias ambientais impostas pelos 0rgdos governamentais responsaveis pelo
controle do meio ambiente;

Responder integralmente pelas penalidades aplicadas pelos 6rgaos governamentais, em
decorréncia das obrigacdes assumidas no CONTRATO;

Manter em operacao, 24 (vinte e quatro) horas por dia, em todos os dias da semana, um

sistema de vigilancia capaz de garantir a integridade das instalagcdes e das areas internas do
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SISTEMA, vetando terminantemente a permanéncia de pessoas estranhas ou de qualquer
animal;

Cumprir as exigéncias impostas pelos 6rgdos governamentais responsaveis pela seguranga,
higiene e medicina do trabalho;

Aumentar ou diminuir a quantidade de trabalhadores, maquinas e equipamentos, de acordo
com as necessidades do servigo;

Prestar, sempre que solicitada, orientacdo e demais esclarecimentos referentes a execucgao dos
servigos, aos técnicos do PODER CONCEDENTE, bem como enviar todos os elementos ¢
comunicagdes referentes a execu¢do do OBJETO contratual, por correspondéncia
protocolizada;

Permitir ao pessoal da fiscalizagdo do CONCEDENTE e do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, desde que devidamente identificados, livre acesso aos seus depositos,
oficinas, garagens e outras dependéncias, inclusive ATERRO SANITARIO, possibilitando a
vistoria das instalacdes e também das anotagdes relativas as maquinas, ao pessoal e ao
material, fornecendo, quando solicitado, todos os dados e elementos referentes aos servigos;
Captar, aplicar e gerir, sob sua exclusiva responsabilidade e risco, recursos financeiros
necessarios a execugdo do CONTRATO, sejam de origem interna ou externa;

Obter, junto aos 6rgdos competentes, as licengas ambientais e respectivas renovagdes, bem
como outras licengas que venham a ser necessarias a efetiva implantacdo e operagdo dos
diversos componentes do sistema;

Manter em dia o registro de seu ativo fixo;

Responsabilizar-se integralmente, perante terceiros, durante a vigéncia do CONTRATO, pelos
atos praticados pelo seu pessoal e pelo uso dos equipamentos e veiculos, isentando o
CONCEDENTE de quaisquer reclamagdes, multas ou indenizacdes, bem como de quaisquer
vinculos empregaticios;

Providenciar, como condicdo para a emissdo da ORDEM DE SERVICO PARCIAL, todos os
seguros necessarios, inclusive os relativos a responsabilidade civil e ao ressarcimento eventual
de todos os danos materiais ou pessoais causados aos seus empregados ou a terceiros, bem
como multas ou indenizag¢des por danos ambientais aplicadas nos termos da lei;

Manter em perfeito estado de funcionamento balangas rodovidrias para pesagem dos veiculos

contendo os residuos solidos;
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Manter em dia o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS, bem como dos demais
bens utilizados na CONCESSAO e zelar pela sua integridade;

Manter os equipamentos, maquinas e veiculos em bom estado de funcionamento e dentro dos
padrdoes de controle ambiental exigidos, quanto a poluicdo do ar e sonora, ¢ em estrita
observancia as normas federais, estaduais e municipais;

Manter a sua equipe identificada, fornecendo uniformes e cal¢ados padronizados, com os
equipamentos de prote¢do individual (EPI), conforme exigéncias legais, necessarios ao seguro
desempenho de suas fungdes;

Designar o responsavel técnico pelos servigos, que fard o contato com o fiscal do
CONTRATO do CONCEDENTE, para assuntos técnicos referentes ao OBJETO deste
CONTRATO;

Manter um técnico responsavel pelos servigos durante todo o horario de funcionamento, que
sera responsavel pelo contato imediato para esclarecimentos e atendimento de questdes
apresentadas pela fiscalizagio do CONCEDENTE, para assuntos urgentes referentes ao
OBJETO deste CONTRATO;

Permitir a permanéncia dos fiscais do CONCEDENTE nas suas instala¢des, disponibilizando-
lhes infraestrutura basica para o trabalho de fiscalizagdao das atividades de forma direta e/ou
por meio eletrénico;

Confeccionar e colocar nos locais de trabalho sinalizagao visual completa;

Custear e realizar capacitacdo da equipe do PODER CONCEDENTE conforme critérios
constantes no ANEXO I do EDITAL;

Fazer publicar, nos primeiros 4 (quatro) meses de cada ano, suas demonstragdes financeiras e
contabeis entregando uma copia do referido documento ao PODER CONCEDENTE e ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, no prazo de 15 (quinze) dias apds a sua respectiva
publicagao.

Orientar e divulgar para os USUARIOS dos servigos as normas de sua utilizagdo, bem como
os direitos e deveres dos USUARIOS contidos na Clausula 16 deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e encaminhar ao CONCEDENTE, com copia para o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, com periodicidade trimestral, até o quinto dia util do

trimestre subsequente, relatorio consolidado das atividades, contendo minimamente:
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Descritivo completo das atividades do periodo, dos fluxos financeiros e de materiais,
quantitativos de residuos e subprodutos, indicando origem e destino (internos ou externos) e
valores de comercializagdo ou objetivos da movimentagao, permitindo avaliar a evolug¢do das
condicdes técnicas e financeiras dos servigos;

Informagdes sobre eventuais servigos acessorios € o faturamento respectivo, acompanhado da
documentacdo comprobatoria.

A CONCESSIONARIA ter4 responsabilidade objetiva pelos danos que seus empregados ou
terceiros contratados, nessa qualidade, causarem aos USUARIOS, ao PODER
CONCEDENTE e a terceiros.

A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em
razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de atos praticados
pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servigos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
em relagdo as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com os quais,
direta ou indiretamente, venha a arcar em funcao das ocorréncias descritas na Subclausula

acima.
DOS DIREITOS E OBRIGAC@ES DO PODER CONCEDENTE

Sdo obrigagdes do CONCEDENTE, sem prejuizo do previsto no EDITAL e seus ANEXOS:
Proceder a vistoria das instalagcdes, em conjunto com a CONCESSIONARIA, antes do inicio
dos servicos e, a cada 60 (sessenta) dias, lavrando ata com relatério da situacdo observada;
Fiscalizar e acompanhar permanentemente a execu¢do dos servicos, visando o atendimento
das normas, especificagdes e instrugdes estabelecidas, devendo intervir quando necessario, a
fim de assegurar sua regularidade e fiel cumprimento;

Exigir a troca de veiculo ou equipamento que nao seja adequado as exigéncias do servigo;
Aplicar as penalidades previstas no CONTRATO, de acordo com a legislagao;

Solicitar, a qualquer tempo, dados e informacdes referentes aos servicos OBJETO do

CONTRATO;
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Solicitar as corregdes, reparos, remogdes, reconstrugdes ou substituicdes que se fizerem
necessarias;

Notificar a CONCESSIONARIA, por escrito, para que proceda ao afastamento de qualquer
empregado que ndo tenha comportamento adequado;

Emitir a respectiva ORDEM DE SERVICO PARCIAL no prazo de 90 (noventa) dias a contar
da assinatura do CONTRATO, desde que a CONCESSIONARIA atenda integral e
corretamente todas as exigéncias contidas na Subcldusula 5.4;

Manter atualizado o envio de informagdes ao SNIS, sob gestdio do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR)/Secretaria Nacional de Saneamento (SNS), no que se
refere aos residuos gerenciados pela CONCESSIONARIA;

Manter atualizados os instrumentos de planejamento, como o Plano Intermunicipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos;

Deter e manter sempre o CONTRATO e seus respectivos aditivos arquivados de forma
atualizada e regularizados;

Transferir para a administragio da CONCESSIONARIA os bens necessarios a prestagio dos
servicos, na forma prevista neste CONTRATO;

Fornecer informacdes pertinentes ao CONTRATO caso sejam requisitadas pela SPE; e
Acompanhar e monitorar a regularidade da SPE constituida, ao longo de todo a CONCESSAO.
A propriedade intelectual sobre todos os projetos e documentos relacionados as especificagdes
técnicas dos SERVICOS, inclusive das obras necessarias, concebidos pela
CONCESSIONARIA para a execugdo deste CONTRATO, ¢ do PODER CONCEDENTE,
sendo vedada sua utilizagdio pela CONCESSIONARIA para outros fins ndo previstos no
CONTRATO.

DA AGENCIA REGULADORA

O PODER CONCEDENTE poder4, a seu critério e se entender pertinente, a qualquer tempo
ao longo do CONTRATO, contratar AGENCIA REGULADORA para apoiar na fiscalizagdo
do CONTRATO, formalizando a escolha por termo aditivo ao CONTRATO DE
CONCESSAO.

DO ATERRO SANITARIO E OBRAS
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A CONCESSIONARIA poderad utilizar o ATERRO SANITARIO EXISTENTE até, no

maximo, 14 de julho de 2025, obrigando-se ainda a:

obter e manter validas, durante todo o prazo da CONCESSAO, todas as licengas e
autorizacdes que se facam necessdrias para o regular funcionamento do ATERRO
SANITARIO, bem como aquelas que venham a ser exigidas pelas autoridades competentes na
forma da legislagdo, inclusive a licenca da tecnologia a ser utilizada, cumprindo com qualquer

encargo ou restri¢do nelas estabelecidas;

garantir que o ATERRO SANITARIO detenha caracteristicas e condi¢des dentro dos padrdes
exigidos, preservando suas condicdes de utilizacdo e de seguranca fisica, de saude e ambiental,

durante todo o PRAZO da CONCESSAO;

garantir as condi¢des que se facam necessarias para a correta drenagem e tratamento de

residuos liquidos provenientes do ATERRO;
garantir a seguranca de acesso ao local, proibindo a entrada de pessoas estranhas aos servigos;

garantir técnicas e tecnologias apropriadas para o melhor aproveitamento € o maximo de
extensdao da vida util do aterro, podendo inclusive explorar atividades complementares que
gerem RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ASSOCIADOS para a CONCESSIONARIA;

ao término do CONTRATO, adotar todas as providéncias e procedimentos necessarios para
que o ATERRO, ou a parte respectiva, tenha sua atividade encerrada, com a adogdo de

cobertura de vegetacdo adequada e compativel, recuperando a paisagem do local.

A CONCESSIONARIA devera implantar ATERRO SANITARIO FUTURO, observando o
disposto no ANEXO I do EDITAL.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela realizagdo das obras, e assumira todos os custos
e despesas envolvidas, inclusive na aquisi¢cao da area necessaria, de constru¢do e implantagdo
de ATERRO SANITARIO FUTURO, o qual devera estar plenamente operacional, na forma
do cronograma constante do ANEXO I do EDITAL.

A CONCESSIONARIA devera adotar as seguintes providéncias relativas as obras necessérias

a implantagdo de ATERRO SANITARIO FUTURO:
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Elaborar, no prazo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO, os estudos,
analises e projetos do aterro a ser construido, o cronograma de execucdo, bem como

informagdes sobre a area que ird ser utilizada para a implantacao do aterro;

O cronograma de execugio deve considerar que o ATERRO SANITARIO ATUAL podera ser
utilizado até 14 de julho de 2025, cabendo a CONCESSIONARIA promover a devida
destinagdo final dos RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, na forma do ANEXO I do EDITAL,
enquanto ndo instalado o ATERRO SANITARIO FUTURO.

O PODER CONCEDENTE podera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do
CONTRATO, informar que cederd 4rea para implantagio de ATERRO SANITARIO
FUTURO, devendo ser indicadas todas as informacdes necessarias para adequada avaliacao

pela CONCESSIONARIA.

Caso a CONCESSIONARIA dé anuéncia para que o PODER CONCEDENTE ceda érea para
implantacdo de ATERRO SANITARIO FUTURO, as PARTES definirdo, em conjunto, novo
cronograma de execugdo de ATERRO SANITARIO FUTURO, de modo a substituir o

procedimento disposto na subcldusula 20.4.1.

No ambito no cronograma de execucio de ATERRO SANITARIO FUTURO, as PARTES

deverdo pactuar novas metas, prazos e quaisquer outros aspectos necessarios

A pactuagio de novo cronograma de execugdo de ATERRO SANITARIO FUTURO entre as

PARTES sera suficiente para satisfazer o requisito disposto na subcldusula 5.4.3

A pactuagio de novo cronograma de execugdo de ATERRO SANITARIO FUTURO podera
ensejar procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Clausula 27 deste
CONTRATO, indicando eventuais alteracdes nas condigdes economico-financeiras

inicialmente pactuadas.
Os projetos deverdo ser certificados por ORGANISMO DE INSPECAO ACREDITADA;

Os projetos certificados deverdo ser apresentados ao PODER CONCEDENTE e ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, para fins informativos;
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Toda e qualquer licenca e autorizagdo necessaria para a obra e implantagdo do ATERRO
SANITARIO FUTURO sera da exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, a qual

devera atender a qualquer exigéncia efetuada pelos 6rgaos ambientais e de controle;

A contratagio de ORGANISMO DE INSPECAO ACREDITADA ¢ de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA;

A aprovagdo dos estudos, analises e projetos pelo ORGANISMO DE INSPECAO
ACREDITADA ndo exime ou diminui a responsabilidade integral e exclusiva da

CONCESSIONARIA pela adequagdo e conformidade dos projetos e das obras;

A fiscalizagdo sera realizada pelo CONCEDENTE, ou por terceiro por ele indicado, sendo-lhe

asseguradas todas as prerrogativas previstas na legislagao aplicavel e neste CONTRATO;

As obras devem estar concluidas no prazo fixado no cronograma constante do ANEXO I do
EDITAL (TERMO DE REFERENCIA), sob pena de serem aplicadas as sangdes previstas
neste CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA pretenda ou necessite realizar outras obras, devera comunicar tal

fato a0 CONCEDENTE e seguir as mesmas normas ¢ disposi¢des previstas nesta Clausula.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo passivo ambiental gerado no ATERRO
SANITARIO FUTURO.

O ATERRO SANITARIO FUTURO a ser construido pela CONCESSIONARIA devera seguir
as regras constantes do TERMO DE REFERENCIA (ANEXO I do EDITAL), em especial

com relagdo a inexisténcia de passivo ambiental e de segregacao das areas.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por garantir o adequado descarte, destinagio,
triagem, transporte, armazenagem e aproveitamento dos residuos originados na CONCESSAO,
observado o quanto determinado neste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como nos
dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e nas exigéncias quanto aos
licenciamentos e autorizagdes necessarios para essa finalidade, inclusive o

LICENCIAMENTO AMBIENTAL, na forma determinada na legislagao.

DAS DESAPROPRIACOES
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Competira ao PODER CONCEDENTE a edi¢do dos decretos de utilidade publica que se
fizerem eventualmente necessarios as desapropriagdes e as serviddoes administrativas
necessarias a implantagdo e operagdo dos servigos.

As providéncias de desapropriacdes e serviddes, bem como o pagamento das respectivas
indenizagdes, ficardo a cargo do CONCESSIONARIA, a qual devera prestar as seguintes
informagdes e fornecer os seguintes documentos ao PODER CONCEDENTE:

cadastro socioecondmico dos proprietarios ou ocupantes da(s) area(s) atingida(s);

cadastro fisico, discriminando a(s) propriedade(s), conforme sua situagdo fundiaria,
especificando a extensdo, por proprietario(s), da(s) area(s) atingida(s);

certiddo do RGI atualizada;

outras informagdes que o PODER CONCEDENTE julgar relevante.

Cabers a CONCESSIONARIA, no exercicio de atividade delegada pelo PODER
CONCEDENTE e sob a sua supervisdo, a promocao e conclusdo dos processos amigaveis ou
judiciais de desapropriacdo e a institui¢do de serviddo administrativa, a ocupagao provisoria de
bens imoveis e a ado¢do das demais medidas cabiveis a liberagao das areas.

Cabera também & CONCESSIONARIA regularizar os iméveis irregulares que lhe sejam
eventualmente cedidos pelo PODER CONCEDENTE, sendo, nesse caso, os custos assumidos
pelo MUNICIPIO, o qual deverda outorgar poderes suficientes para que a
CONCESSIONARIA proceda tal regularizagio em nome do Poder Publico.

DOS RISCOS

Os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA e/ou pelo PODER CONCEDENTE,
encontram-se discriminados na Matriz de Riscos constante do ANEXO IV do CONTRATO.

Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE ou compartilhados entre
as PARTES, conforme disposto no ANEXO IV, a CONCESSIONARIA ¢ exclusiva e

integralmente responsavel por todos os demais riscos relacionados a presente CONCESSAO.
DA SUBCONTRATACAO E CONTRATACAO DE TERCEIROS

Sem prejuizo de suas responsabilidades e os riscos previstos neste Contrato, a SPE podera
executar os SERVICOS por si ou por meio de terceiros, por sua conta e risco, observadas as

disposi¢des do artigo 25 da Lei Federal n°® 8.987/95.
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A SPE devera, obrigatoriamente, informar ao PODER CONCEDENTE a contratagao de
terceiros para a prestagdo de servicos para o desenvolvimento de atividades relevantes, sejam
elas inerentes, acessorias ou complementares execucdo do OBJETO deste CONTRATO, tais

como a elaboracao dos projetos e obras ou a execucao de SERVICOS.

A contratacdo de SUBCONTRATADAS deverd ser previamente aprovada pelo PODER
CONCEDENTE sempre que os terceiros forem (i) pessoa juridica integrante do mesmo grupo
econémico da SPE, (ii) pessoa fisica que guarde parentesco até quarto grau com qualquer
dirigente da SPE ou (iii) qualquer pessoa, fisica ou juridica, que exerca ou possa exercer, de
alguma forma, influéncia significativa sobre a SPE, devendo, nestes casos, ser demonstrado

que a contratagdo seguira as condigdes usuais de mercado.

A CONCESSIONARIA se obriga a dar conhecimento acerca de todos os contratos firmados
com SUBCONTRATADAS que gerem RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS
OU DE PROJETOS ASSOCIADOS. Os demais contratos deverdo ser apresentados sempre
que o PODER CONCEDENTE solicitar.

Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA,
obrigatoriamente, devera comprovar a capacidade técnica do SUBCONTRATADO, caso seja

efetuada subcontratagdo para execucao dos servigos.

O fato de o contrato com SUBCONTRATADAS ter sido de conhecimento do PODER
CONCEDENTE nio podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do
cumprimento total ou parcial de suas obrigagdes decorrentes da CONCESSAO, ou justificar

qualquer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco alegar eventual responsabiliza¢ao

do MUNICIPIO.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA ¢ SUBCONTRATADAS reger-se-do pelo direito
privado, ndo estabelecendo nenhuma relagdo de qualquer natureza entre os terceiros € o

MUNICIPIO.

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e

comerciais resultantes da execugdo do CONTRATO, bem como da contratagdo de terceiros.

Constituira especial dever da CONCESSIONARIA prover e exigir, de qualquer entidade com

quem venha a contratar, que sejam promovidas as medidas necessarias para salvaguardar a
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integridade fisica dos USUARIOS e dos cidadios afetos 8 CONCESSAO, devendo-se, ainda,

cumprir e zelar pelo cumprimento das normas de higiene e seguranga em vigor.

DO REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO

Os valores que compdem a CONTRAPRESTACAO serdo reajustados a cada periodo de 12
(doze) meses, contados a partir da data de entrega das PROPOSTAS.

Considerar-se-a como data-base para aplicagdo do primeiro reajuste o més de agosto/2023,
més usado como referéncia para realizagdo dos estudos que embasaram o Anexo VI — Plano
de Negocios de Referéncia do Edital.

Os reajustes subsequentes considerardo o Ultimo reajuste realizado e vao sempre se dar 12
(doze) meses depois.

A CONTRAPRESTACAO sera reajustada por meio da seguinte formula de reajuste:

CMr = CMr-1 x [(8% x (Dir / Dir-1)) + (80% x (Mor / Mor-1)) + (12% x (IPCAr / IPCAr-1))]

Onde:
CMr = valor da CONTRAPRESTACAO reajustada;

CMr-1 = valor da CONTRAPRESTACAO definida no ultimo reajuste anual realizado ou
definida no ultimo reequilibrio econdmico-financeiro. No caso do primeiro reajuste anual,
CMr-1 é a CONTRAPRESTACAO na data de entrega das PROPOSTAS, conforme
PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

Di = Prego Médio para Grandes Consumidores praticados no Municipio de Nova Friburgo -
Sintese dos Precos Praticados Resumo I Diesel S10 R$/Litro disponibilizado pela ANP/Brasil

(Agéncia Nacional de Petroleo);

Mo = Valor de Referéncia do saldrio base de coletor, conforme Convengao Coletiva da

Categoria Preponderante;

IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente pelo IBGE -

Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

Indice r-1 = nlimero-indice correspondente ao més anterior da data do ultimo reajuste anual
realizado. No caso do primeiro reajuste anual, Indice r-1 é nimero- indice correspondente ao

més do orcamento a que se referirem as PROPOSTAS;

Indice r = nimero - indice correspondente ao més anterior a data de reajuste dos precos.
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Apds decorrido o prazo de 05 (cinco) anos, os critérios de ponderacdo estabelecidos na
formula paramétrica da Subclausula 24.3 deverdo ser revistos, visando a corrigir quaisquer
distorgdes existentes, independentemente das razdes destas distor¢des, sendo que, para cada
reajuste a ser elaborado, constardo as justificativas dos pesos das ponderacdes adotadas para
reajuste da mao de obra, combustivel e para a utilizagdo do indice IPCA.

O valor da CONTRAPRESTACAO podera ser reajustado tanto para mais, quanto para menos,
em consequéncia das variagdes dos componentes das formulas descritas nos itens anteriores.
Caso o IPCA nio seja publicado até o momento do faturamento pela CONCESSIONARIA,
serdo utilizados, em cardter provisorio, os ultimos indices publicados, sendo efetuado o ajuste
devido no primeiro faturamento ap6s a publicagdo do indice aplicavel.

Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, serdo adotados outros indices oficiais que venham a
substitui-los, e na falta desses, outros com fun¢dao similar, conforme indicado pelo
MUNICIPIO.

O valor da CONTRAPRESTACAO sera sempre arredondado para multiplos de 01 (um)
centavo de real, observado o seguinte critério:

Quando a 3a (terceira) casa decimal relativa aos centavos for menor do que 05 (cinco), ela serd
desprezada;

Quando a 3a (terceira) casa decimal relativa aos centavos for igual ou superior a 05 (cinco),
arredondar-se-4 a 2a (segunda) casa decimal para o valor imediatamente superior.

O célculo do reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO serd elaborado pela
CONCESSIONARIA ¢ enviado ao PODER CONCEDENTE, com coépia para o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data
prevista para o envio do documento de cobranca.

Os reajustes serdo aplicados automaticamente a CONTRAPRESTACAO, ndo sendo
necessaria homologagdo por parte do PODER CONCEDENTE, salvo se este publicar, na
imprensa oficial, até o prazo de 15 (quinze) dias apds a apresentacdo da fatura, razdes
fundamentadas na Lei Federal no11.079/04 e neste CONTRATO para a rejeicdo do reajuste
automatico.

Caso o PODER CONCEDENTE publique a manifestacdo contrariamente a proposta de
reajuste apresentada pela CONCESSIONARIA, essa ultima poderad apresentar recurso ao
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PODER CONCEDENTE, que devera se pronunciar a respeito do valor reajustado no prazo de
até 10 (dez) dias contados da data de apresentacdo do recurso.

Na hipotese de o PODER CONCEDENTE nao se manifestar a respeito do valor de reajuste
apresentado pela CONCESSIONARIA dentro do prazo previsto na Subclausula 24.10, a
CONCESSIONARIA cobrara, a partir da fatura seguinte, a CONTRAPRESTACAO com base
nos novos valores, até que haja decisao final.

Caso a decisado do PODER CONCEDENTE, proferida apds o prazo méximo mencionado na
Subcldusula 24.10, seja parcial ou totalmente contrdria ao valor aplicado pela
CONCESSIONARIA, os valores eventualmente pagos a maior serdo compensados nas faturas
subsequentes, em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com valor limitado a 15% (quinze por
cento) do valor da CONTRAPRESTACAO.

A questdo podera, ainda, ser submetida ao mecanismo de solu¢ao de controvérsias de que trata
a Clausula 44.

Independentemente de qualquer das PARTES recorrer ao mecanismo de solugdo de
controvérsias previsto na Clausula 44, serio devidos pelo MUNICIPIO a
CONCESSIONARIA os reajustes até que seja proferida a sentenca arbitral.

Na hipoétese de a sentenca arbitral ser contraria a decisio do PODER CONCEDENTE, este
devera promover os respectivos ajustes nos valores das CONTRAPRESTACOES pagos a
maior ou a menor, corrigidos monetariamente, desde a data em que eles seriam devidos ou em
que eles foram pagos até a data do efetivo ajuste.

DA REVISAO ORDINARIA

A cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da DATA DE EFICACIA do presente
CONTRATO, as PARTES procederdo a revisdo ordinaria dos pardmetros e resultados gerais
da CONCESSAO.

O processo de revisdo sera instaurado pelo CONCEDENTE de oficio ou a pedido da
CONCESSIONARIA.

O prazo maximo para a instauracdo do processo de revisao ordinaria ¢ de 60 (sessenta) dias,
contados do inicio do quinto ano de cada periodo.

O processo de revisdo ordindria deverd ser concluido no prazo méaximo de 6 (seis) meses.
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Os resultados do processo de revisdo ordindria serdo devidamente documentados e, caso
importem em alteragdbes do CONTRATO, serdo incorporados em aditivo contratual,
respeitado sempre o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd participar do processo de REVISAO
ORDINARIA.

O processo de revisao ordinaria terd como objetivo:

Avaliar impacto de eventuais alteragdes do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Solidos - PGIRS;

Avaliar a necessidade de revisdo das metas e obrigacdes contratuais, conforme previsto neste
CONTRATO ¢ no TERMO DE REFERENCIA, anexo ao EDITAL, inclusive quanto aos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

DA REVISAO EXTRAORDINARIA

A qualquer tempo, com base em pedido de uma das PARTES, poderao ser realizadas revisdes
extraordinarias quanto a prestagdo dos SERVICOS, a fim de ajusta-lo as mudangas, alteragdes
ou condigdes que venham a influenciar o cumprimento contratual, nos termos deste
CONTRATO, revisdo esta cabivel em hipoteses excepcionais, mediante apresentacdo de
justificativa escrita e comprovada, objetivando a preservacdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

A revisdo extraordinaria do CONTRATO para fins de recomposi¢do do seu equilibrio
econdmico-financeiro sera solicitada pela PARTE que se sentir prejudicada, por meio do
envio de requerimento fundamentado de recomposi¢ao a outra PARTE, com copia para o
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

O requerimento de revisdo serd obrigatoriamente instruido com relatdrio técnico ou laudo
pericial que demonstre cabalmente o desequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO e
sua onerosidade excessiva para a PARTE, sob pena de ndo conhecimento.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
formaliza¢do da solicitagdo apresentada pela PARTE requerente, para avaliar os motivos
apresentados para a revisdo extraordinaria do CONTRATO, que estara sujeito a decisdo final
do PODER CONCEDENTE.

Na hipotese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
ndo previstos no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer a

302
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

NOVA g
5 FRIBURGO A ‘

P REFEITURA — »

ANOS 8y, 507 Mgy gone®

€M Nova Friburgo

900 ¢
@ £
»

L eSS

CONCESSIONARIA, previamente ao processo de revisio e recomposi¢io do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO, a elaboragdo do projeto basico das obras e servigos,
incluindo o orcamento dos investimentos ou gastos adicionais previstos, nos termos deste
CONTRATO, o qual deverd ser encaminhado ao VERIFICADOR INDEPENDENTE para
apreciacao.

Considera-se motivo para o reequilibrio do CONTRATO a obtengdo de beneficios fiscais pela
CONCESSIONARIA, como é o caso de sua habilitagio no Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI e outros programas ou exoneragdes fiscais.
DO PROCEDIMENTO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, sendo que & PARTE
pleiteante cabera a demonstracao tempestiva da ocorréncia e identificacdo do evento causador
do desequilibrio, apresentando a outra PARTE, com cépia para o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, no minimo:

Identificagdo precisa do evento causador do desequilibrio, contemplando ainda dados como a
data da ocorréncia e a provavel duracdo da hipdtese ensejadora da recomposicao,
acompanhada, quando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta contratualmente
alocada a outra PARTE, por meio da apresentagdo de relatorio técnico, laudo pericial ou
estudo independente;

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data de
ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos, para o calculo
da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

Identificagdo dos impactos econdmicos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
PARTE pleiteante, decorrentes do evento causador do desequilibrio, acompanhado de sumario
explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as receitas ou custos
supostamente desequilibrados;

O pedido, conforme o caso, deverda conter a indicacdo da pretensdo de revisdo do
CONTRATO, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parametros
utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das

prestagdes entre as PARTES; e
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De acordo com as eventuais premissas eventualmente definidas pelo PODER CONCEDENTE,
este podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre, na hipdtese de novos servigos ou
investimentos, que os valores necessarios para realizagdo de novos investimentos serao
calculados com base em valores de mercado considerando o custo global de obras ou
atividades semelhantes no Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem como
insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso,
mediante orgamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

A PARTE pleiteante devera, preferencialmente, identificar o evento de desequilibrio e
comunicar a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializa¢do, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais, bem
como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do evento causador do desequilibrio.
A omissao de qualquer das PARTES em solicitar a recomposi¢do importara em renuncia desse
direito apds o prazo de 5 (cinco) anos contados a partir da ciéncia do evento que der causa ao
desequilibrio.

Por ocasido de cada processo de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos entdo existentes de ambas as PARTES, de forma a se
compensarem impactos econdmico-financeiros positivos ou negativos decorrentes dos eventos
causadores do desequilibrio.

No caso de pleito apresentado pela CONCESSIONARIA ou PODER CONCEDENTE, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias,
manifestar-se a respeito do seu cabimento.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera livre acesso a informagdes, bens ¢ instalagdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir valor do desequilibrio
alegado pela CONCESSIONARIA no seu pedido de recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro.

No caso de pleitos apresentados por uma PARTE, recebida a notificacdo, a outra PARTE tera
30 (trinta) dias para apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE manifestagdao
fundamentada quanto ao respectivo pedido.

O PODER CONCEDENTE ou o VERIFICADOR INDEPENDENTE podera também solicitar
laudos econdmicos ou técnicos elaborados por 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica

Municipal.
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A metodologia utilizada para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro serd a do
fluxo de caixa marginal, conforme procedimentos descritos a seguir:
A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro seréd realizada de forma que seja nulo o
valor presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento que ensejou a
recomposi¢do, considerando, na mesma data base:
os fluxos de caixa dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a
recomposi¢ao, e
os fluxos de caixas das receitas marginais resultantes da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro.
Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverao ser utilizadas
as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivas condi¢des atuais, para
estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas € outros
ganhos, resultantes do evento causador do desequilibrio.
A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente liquido deve ser
obtida nos seguintes termos:
TD = (14+0,03874) x (1+TR) - 1
Onde:

TD: Taxa de desconto real anual;

TR: Taxa bruta real de juros de venda das Notas do Tesouro [IPCA+ (NTN-B) ou, na auséncia
deste, outro titulo que o substitua, com vencimento em 15/05/2055 ou vencimento mais
compativel com a data do termo contratual, ex ante a dedugdo do imposto de renda, publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, calculada pela média dos ultimos doze meses.

Para fins de determinagdo do valor a ser reequilibrado, deverao ser considerados os efeitos dos
tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais e
efetivamente desembolsados.

Desde que observada a regra de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, sera
definida a Taxa de Desconto definitiva para todo o prazo da CONCESSAO quanto aos
eventos nela considerados.

DA FORMA DO REEQUILIBRIO

A recomposi¢do podera ser implementada pelos seguintes mecanismos:
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Prorrogacio ou redu¢io do PRAZO da CONCESSAO;

Revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

Compensacao com eventuais créditos tributdrios vencidos ou vincendos da
CONCESSIONARIA, na forma autorizada por lei;

Revisdo da CONTRAPRESTACAO MENSAL;

Pagamento de indenizagao;

Compensagio com penalidades ja atribuidas 8 CONCESSIONARIA;

Revisdo das obrigacdes contratuais; e

Combinagao dos itens acima.

Cabera as PARTES, em comum acordo, a escolha da forma pela qual serd implementada a
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade
da prestacdo do SERVICO concedido e a preservacdo da capacidade de pagamento dos
financiamentos.

Caso, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da decisdo de reequilibrio do
CONTRATO, nao haja acordo a respeito do mecanismo a ser aplicado, o PODER
CONCEDENTE elegera os mecanismos de recomposi¢do a serem adotados, a seu exclusivo
critério, por meio de decisao motivada.

Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO nio suspendem ou alteram as obrigacdes das PARTES durante a pendéncia do
processo de revisao.

Nao sendo encontrada solucdo amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a
necessidade de recomposi¢do ou quanto aos valores ou demais dados indicados, as PARTES
poderao recorrer aos procedimentos de solugdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.
Na hipotese de suspensao, extingdo e/ou vedagao do uso dos indices estabelecidos neste
CONTRATO, fica, desde ja, eleito o indice que oficialmente vier a substitui-lo ou, na hipotese
de ndo determinacdo deste, aquele que melhor reflita a variagdo ponderada dos custos da

CONCESSIONARIA, desde que oficialmente divulgado.
DA FISCALIZACAO DA CONCESSAO

A fiscalizagdo da CONCESSAO sera de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, com o
apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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A fiscalizagio da CONCESSAO terd livre e incondicional acesso as instalagdes da
CONCESSIONARIA, bem como aos dados ¢ demais instalacdes utilizadas na execucdo do
CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA aceitar e facilitar o trabalho da fiscalizago.

O PODER CONCEDENTE deverd manter o VERIFICADOR INDEPENDENTE informado
de todas as providéncias e diligéncias realizadas por descumprimento do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, bem como informar sobre eventuais infragdes por parte da
CONCESSIONARIA, as quais deverdo ter suas puni¢des impostas pelo PODER
CONCEDENTE ap6s averiguacdo dos fatos.

A existéncia e a atuacao da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE e do VERIFICADOR
INDEPENDENTE em nada restringem a responsabilidade da CONCESSIONARIA, no que

concerne aos servigos concedidos e as consequéncias e implicagdes imediatas ou remotas.
DA GARANTIA DA EXECUCAO DO CONTRATO

Na assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA apresentou ao CONCEDENTE, a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, mediante a modalidade de [], no valor de
5% (cinco por cento) sobre o valor do CONTRATO, atendidas as especificagdes do EDITAL.
O valor efetivo da garantia devera ser recomposto pela CONCESSIONARIA, levando em
consideracdo o percentual indicado na Subclausula 30.1, sempre que o CONCEDENTE
executar, total ou parcialmente, o seu valor, em razao da cobranca das obrigacdes devidas ao
CONCEDENTE ou a terceiros pela CONCESSIONARIA.

O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO devera ser reajustado sempre que
houver o reajustamento e/ou a revisio da CONTRAPRESTACAO MENSAL, nas mesmas
datas e pelo mesmo percentual, devendo a CONCESSIONARIA, no prazo méximo de 30
(trinta) dias do reajuste/revisdo, apresentar ao PODER CONCEDENTE apdlice complementar
com o novo valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO terd vigéncia durante todo o PRAZO do
CONTRATO, a contar da data de sua assinatura, cabendo 8 CONCESSIONARIA, em caso de
término da garantia antes desse prazo ou em caso de eventual prorrogacio do CONTRATO,
comprovar sua renovacdo ao CONCEDENTE até 5 (cinco) dias uteis antes do respectivo

vencimento.
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Se a CONCESSIONARIA nio comprovar a renovagdo da garantia de que trata a Subclausula
30.1, seré notificada pelo CONCEDENTE para fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias, a partir do
recebimento da notificacdo, sob pena de imposi¢do da multa prevista na Subcldusula 35.1.2
deste CONTRATO até que a renovacdo seja apresentada, além da possibilidade de o
CONCEDENTE aplicar as demais sanc¢des previstas neste instrumento.

O valor da garantia contratual podera ser revisado, a critério do CONCEDENTE, para fins de
adequacdo as obrigagdes remanescentes.

O valor da garantia sera liberado & CONCESSIONARIA apés integral cumprimento do
CONTRATO, podendo ser debitado pelo PODER CONCEDENTE, se for o caso, o valor
necessério para quitar eventuais penalidades e obrigacdes da CONCESSIONARIA.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd mantida durante toda a vigéncia do
CONTRATO e, na medida da execugio dos investimentos da presente CONCESSAO, estando
a CONCESSIONARIA adimplente com suas obrigagdes contratuais, o valor da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reduzido de acordo com a execugdo das principais

obras, conforme o quadro abaixo:

NP AL (%) do VALOR DO | VALOR DA
CONTRATO GARANTIA (R$)

(anos)

0-5 5% [x]

6-10 4% [x]

11-15 3% x]

16 - 25 2% x]

25-30 1% x]

As GARANTIAS poderdo ser ofertadas e/ou substituidas, mediante prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE, em uma das seguintes modalidades, nos termos do
artigo 96 da Lei Federal n® 14.133/2021:

caucao em dinheiro;

titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural;

seguro-garantia;

fianga bancaria; ou

Combinag¢ao de duas ou mais das modalidades constantes das Subclausulas 30.6.1 a 30.6.4
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Na hipotese de a CONCESSIONARIA ter optado pela apresentagdo dos titulos da divida
publica, devera garantir, no PRAZO da CONCESSAO, a cobertura do valor referido na
Subclausula 30.1, compreendido o reajuste previsto neste CONTRATO.

Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na regulamentagdo vigente, a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser utilizada nos seguintes casos:

Na hipotese de a CONCESSIONARIA nio realizar as obrigagdes previstas no CONTRATO
ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;

Na hipotese de a CONCESSIONARIA nao proceder ao pagamento das indenizagdes que lhe
forem impostas, na forma do CONTRATO;

Na hipétese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no CONTRATO; ou

Na declaragdo de caducidade.

A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das demais obrigagdes
contratuais, independentemente da utilizagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada sera restituida ou liberada apds a
integral execucdo de todas as obrigacdes contratuais e, quando em dinheiro, serd atualizada
monetariamente pela variagdo do IPCA/IBGE, conforme dispde o artigo 100, da Lei Federal
n°® 14.133/21, ou outro indice que vier a substitui-lo oficialmente.

A restitui¢do ou liberacdo da garantia dependera da comprovagao do integral cumprimento de
todas as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias da CONCESSIONARIA e da expedi¢io do
relatorio de reversio dos BENS REVERSIVEIS.

DA GARANTIA PUBLICA

A seu critério, o PODER CONCEDENTE podera constituir GARANTIA PUBLICA no
decorrer do prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO, mediante acordo
consensual entre as PARTES, entre as modalidades admitidas pela legislagao.

A constituicio de GARANTIA PUBLICA devera ser formalizada por termo aditivo celebrado
entre as PARTES.

Independentemente da constituicdo de GARANTIA PUBLICA, o PODER CONCEDENTE se
obriga a assegurar os recursos or¢amentarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL, nos termos do do art. 8 da Lei Federal n° 11.079/2004.
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DOS SEGUROS

CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO da CONCESSAO, contratar e manter
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil pela
SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS - SUSEP as apédlices de seguro
necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestacao de
servigos objeto da CONCESSAO, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem
prejuizo dos seguros exigiveis pela legislagdo aplicavel, sob pena de caducidade da

CONCESSAO, nos termos da Clausula 41.
A CONCESSIONARIA mantera vigentes as seguintes apolices de seguros, cobrindo:

Danos materiais, compreensivo de todos os riscos, causados ao OBJETO do CONTRATO,
abrangendo todas os bens da CONCESSAO, incluindo, sem se limitar, as instalagdes,
maquinas e equipamentos (Riscos Operacionais), no valor minimo de R$2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil reais);

Responsabilidade Civil Geral, abrangendo todos os danos, perdas ou lesdes que possam ser
causados a propriedades ou pessoas, incluindo prepostos, empregados, devido a qualquer agao
relacionada aos servigos prestados pela CONCESSIONARIA no dmbito deste CONTRATO
(Responsabilidade Civil), no valor minimo de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Riscos de execucdo de implantagdo de obras e servigos (Risco de Engenharia), no valor
minimo de RS [.] ([.]), equivalente a 100% do CAPEX.

Os limites de cobertura das apdlices deverdo situar-se em niveis adequados as caracteristicas
dos servicos e ao mercado segurador, observando o valor minimo acima referido.

Os valores fixados acima serdo corrigidos pela variagdo do IPCA/IBGE, a cada periodo de 12
(doze) meses, a contar da assinatura do CONTRATO,

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel em fazer os seguros complementares e emitir os
endossos das apolices ou novas apoélices que cubram a diferenca apurada nos reajustes,

No caso especifico do Seguro de Responsabilidade Civil Geral, o valor da apdlice devera ser
equivalente a 10% (dez por cento) do valor estimado para o faturamento do ano fiscal corrente,
observado o valor minimo citado na Subcldusula 32.2.2.

Todas as apdlices de seguro incluirdo como cossegurado o PODER CONCEDENTE.
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As apolices de seguros deverdo prever, ainda, a indenizacdo direta ao PODER
CONCEDENTE nos casos em que seja responsabilizada em decorréncia de sinistro.

A apodlice de seguro deve constar a obrigagdo de a seguradora informar a
CONCESSIONARIA e a0 CONCEDENTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, sobre
quaisquer fatos que impliquem no cancelamento parcial ou total dos seguros previstos,
reducdo nas coberturas, aumento de franquias ou reducdo de importancias seguradas, devendo
também informar com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos sobre o vencimento
dos seguros, obrigando-se a CONCESSIONARIA, no caso de cancelamento e/ou redugdo do
valor do seguro, a apresentar ao CONCEDENTE nova apolice de seguro com a recomposicao
do valor original previsto neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera fornecer ao CONCEDENTE, até a emissdo da ORDEM DE
SERVICO PARCIAL, bem como do término de cada ano fiscal, um certificado confirmando
que todas as apolices de seguro estdo validas naquela data e que os respectivos prémios
vencidos se encontram pagos, bem como apresentar as apdlices complementares decorrentes
do valor do reajuste praticado.

Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

As apolices de seguro deverdo conter obrigatoriamente clausula de que a seguradora se obriga
a pagar o valor do sinistro no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias.

A seguradora deverd renunciar a todos os direitos de regresso contra o PODER
CONCEDENTE, ainda que cabiveis.

As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou disposicdes que contrariem
as disposigoes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverdo conter declaragao
expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive
no que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverdo incluir cobertura de danos causados
por evento de for¢a maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

Os montantes cobertos pelos seguros, incluidos os danos materiais e os danos morais
abrangidos, deverdo atender os limites maximos de indenizagao calculados com base no maior

dano provavel.
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A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes
decorrentes da realiza¢do dos seguros de que trata 0 CONTRATO, bem como pelo pagamento
integral da franquia na hipotese de ocorréncia do sinistro.

A existéncia de cobertura securitiria ndo exime a responsabilidade da CONCESSIONARIA
de substituir os bens que tenham sido danificados ou inutilizados, nem tampouco de pagar, na
hipdtese de ser condenada a tanto, os valores dos danos que ultrapassem o valor segurado,
mantendo sempre indene o CONCEDENTE de qualquer pleito que possa ser feito por

quaisquer terceiros.
FINANCIAMENTO

A CONCESSIONARIA ¢ a tnica e exclusiva responsavel pela obtencdo, aplicacio,
amortizacdo, pagamento de juros e gestdo do(s) financiamento(s) necessario(s) ao normal
desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpra, cabal e tempestivamente, todas

as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA nio podera alegar qualquer disposigdo, clausula ou condigdo do(s)
contrato(s) de financiamento porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formalizag¢ao
do(s) contrato(s) de financiamento necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos
pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO
de CONCESSAO, cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES

respectivo(s).

Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderio outorgar aos
FINANCIADORES o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos de
financiamento ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO de CONCESSAO, quando
constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO,

observado o disposto no artigo 27-A da Lei n°® 8.987/1995.

A autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assung¢io da CONCESSAO de que trata a
Subclausula anterior serd outorgada mediante a comprovacdo por parte do(s)
FINANCIADORES de que atende(m) aos requisitos de habilitacdo juridica e regularidade
fiscal aplicaveis, previstos no EDITAL.
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O pedido para a autoriza¢dao da assun¢do do controle, que sera apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADORES.

O pedido deverd contemplar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a
analise do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os quais:

Copia de atas de reunides de socios ou acionistas da CONCESSIONARIA;

Correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

Relatorios de auditoria;

Plano relativo a promogdo da reestruturagio financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

Prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso;

Assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO DE
CONCESSAO.

Demonstragoes financeiras; e

Outros documentos pertinentes.

A assungdo do controle da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula ndo alterara as suas
obrigacdes e de seus socios ou acionistas controladores perante o PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogdveis
por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os

acionistas controladores da SPE e promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.
DOS BENS DA CONCESSAO

Vinculam-se 8 CONCESSAO os bens utilizados na execugio dos servigos que:

pertengcam ao dominio ou estejam no uso do CONCEDENTE e sejam cedidos para uso da
CONCESSIONARIA; e

pertencam 3 CONCESSIONARIA ou sejam por esta adquiridos com o objetivo de executar o
presente CONTRATO.

No prazo maximo de 30 (trinta) dias da data de assinatura do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA se obriga a entregar a0 MUNICIPIO uma lista de todos os BENS

REVERSIVEIS que irdo ser empregados na prestagao dos servigos concedidos, identificando-
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o0s, inclusive no que se refere ao estado de conservacao, e apresentando, sempre que possivel,
fotos.

No caso dos veiculos, estes deverdo ser identificados por tipo, numero de chassis e do
RENAVAM, ano de fabricagado e outros dados que o caracterizam.

A CONCESSIONARIA fara ainda indicar eventuais bens do MUNICIPIO que, porventura,
sejam a ela cedidos, na forma da Subclausula 34.1.1.

A CONCESSIONARIA devera também indicar os bens de sua titularidade que sejam de uso
administrativo e/ou nao essenciais a prestacdo dos SERVICOS, excluidos, portanto, do
conceito de BENS REVERSIVEIS.

A CONCESSIONARIA deve efetuar a manutengdo corretiva e preventiva dos BENS
REVERSIVEIS e dos bens cedidos pelo MUNICIPIO, de modo a conservé-los em condi¢des
adequadas de uso, respeitando as normas técnicas relativas a satde, segurancga, acessibilidade,
higiene, conforto, sustentabilidade ambiental, entre outros pardmetros essenciais a sua boa
utilizagao.

No caso de quebra, obsolescéncia ou extravio dos bens referidos na Subcléusula 34.1, a
CONCESSIONARIA devera efetuar o imediato conserto, substitui¢do ou reposicdo do bem,
observada a continuidade dos servicos, obrigando-se ainda a CONCESSIONARIA a
apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que novos bens venham a ser adquiridos ou
de qualquer forma substituidos, no prazo de 90 (noventa) dias, relatério atualizado de que trata
a Subclausula 34.2.

A partir da apresentacdo do relatério de que trata a Subcldusula 34.2.2, a relacdo dos bens,
incluindo os BENS REVERSIVEIS, devera ser atualizada e apresentada, anualmente, pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE,
até o final da CONCESSAO, sob pena de aplicacio das penalidades previstas neste
CONTRATO.

Todos os BENS REVERSIVEIS ou investimentos neles realizados deverdo ser integralmente
depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA durante a CONCESSAO, de acordo
com os termos da legislacdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de indenizagdo no advento
do termo contratual.

Ao término da CONCESSAO, por qualquer motivo, a reversdo dos bens ao CONCEDENTE

sera gratuita e automadtica, com os bens em condi¢des adequadas de operacdo, utilizagdo e
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manuten¢do, bem como livres de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributo, obrigacao,
gravame, ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e
requisitos técnicos que permitam a plena OPERACAO dos servigos.

Os BENS REVERSIVEIS nio poderdo ser alienados, cedidos ou, sob qualquer forma,
transferidos a terceiros, sem a prévia e expressa autorizagio do CONCEDENTE, cuja
autorizagdo dependera da analise das razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA ¢ dos
bens e/ou outras utilidades que serdo adquiridos pela CONCESSIONARIA para substituir os
BENS REVERSIVEIS que vierem a ser alienados, cedidos ou transferidos.

Pertencerao ao CONCEDENTE todas as obras, melhorias, equipamentos softwares,
benfeitorias e acessdes realizadas pela CONCESSIONARIA em relagio aos BENS
REVERSIVEIS indicados neste CONTRATO.

E vedada a oferta de BENS REVERSIVEIS em garantia, salvo para o financiamento da sua
aquisigao pela CONCESSIONARIA, mediante anuéncia prévia do CONCEDENTE.

Todos os negocios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
REVERSIVEIS deverio mencionar expressamente sua vinculagio.

Os bens eventualmente adquiridos pelo MUNICIPIO ndo integrario o patriménio da
CONCESSIONARIA, mesmo em caso de serem por esta utilizados, permanecendo na
propriedade do MUNICIPIO até o final do CONTRATO.

DAS PENALIDADES

O contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes infracdes:

Dar causa a inexecugao parcial do contrato;

Dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administra¢do, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

Dar causa a inexecucao total do contrato;

Ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo
justificado;

Prestar declaragdo falsa durante a licitagdo ou a execugao do contrato;

Praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagdo; e

Praticar qualquer ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.
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O ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste CONTRATO de
CONCESSAO, de seus ANEXOS e do EDITAL, bem como das normas da legislagio e
regulamentagdo aplicdveis ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de
outras penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacdo vigentes, a aplicacdo, isolada
ou concomitantemente, das seguintes penalidades:

Adverténcia formal, por escrito, a versar sobre o descumprimento de obrigagdes assumidas
que ndo justifiquem a aplica¢io de outra sangio prevista neste CONTRATO de CONCESSAO,
que sera formulada junto a determinacdo de adog@o das medidas necessarias de correcao;
Multa de 0,5% (cinco décimos por cento) até 30% (trinta por cento) do valor da
contraprestacio do CONTRATO de CONCESSAO;

Declaracdo da caducidade da CONCESSAO

Impedimento do responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administragdo publica direta
e indireta da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos
Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, que impede o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos,
pelo prazo minimo de 3 (trés) anos € maximo de 6 (seis) anos.

As sangdes previstas nas subclausulas 35.2.1, 35.2.4, 35.2.5 podem ser aplicadas
cumulativamente com a sanc¢ao prevista na subclausula 35.2.2.

Na aplicacdo da sancdo prevista na subclausula 35.2.2 sera facultada a defesa do interessado
no prazo de 15 (quinze dias) uteis.

A aplicacao das sangdes previstas nas subclausulas 35.2.4 ¢ 35.2.5 requerem a instauragao de
processo de responsabilizagdo, a ser conduzido no rito do art. 158 e paragrafos da Lei Federal
n° 14.133/2021

Na definicdo e na dosimetria das penalidades correspondentes, 0 PODER CONCEDENTE
observard os seguintes parametros, com vistas a assegurar a efetividade e a proporcionalidade
da medida:

A natureza e a gravidade da infra¢do cometida;

As peculiaridades do caso concreto;

As circunstincias agravantes ou atenuantes;

Os danos que dela provierem para a Administragao Publica;
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A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos 6rgaos de controle.

A proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sang¢do, inclusive quanto ao
nimero de usuarios atingidos e o prolongamento, no tempo, da situacdo que caracterizou a
infracao.

A pratica de qualquer infragdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizagdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetracdo da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE

CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.
DO CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o

desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

. Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:
guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a execucao contratual;
atos de terrorismo;

contaminag¢do nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias ou pandemias, conforme
assim declaradas pelas autoridades nacionais de saude ou pela Organizagdo Mundial de Saude,
e que produzam efeitos relevantes sobre a 4rea abrangida pela CONCESSAO ou sobre as
atividades da CONCESSIONARIA, salvo, em todas as hipoteses, se decorrentes de atos da
CONCESSIONARIA,;

embargo comercial de nacdo estrangeira;

eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundagdes, quando seus impactos nao
puderem ser evitados por medidas preventivas razoavelmente exigiveis da

CONCESSIONARIA.
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O descumprimento de obrigagdes contratuais, inclusive aquelas relativas ao atingimento de
marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de for¢ca maior, nos

termos deste CONTRATO e ANEXOS, ndo sera passivel de penalizacao.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forga
maior devera comunicar o PODER CONCEDENTE da ocorréncia do evento, em até 48

(quarenta e oito) horas.

Nao caberd recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO quando
verificada a ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que corresponda a um
risco seguravel no Brasil ao tempo de contratagdo do plano de seguros obrigatdrios até o valor
dos seguros, ainda que ndo tenha sido efetivamente segurado pela CONCESSIONARIA.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de

minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito.

DA INTERVENCAO

O CONCEDENTE podera intervir na concessao com a finalidade de assegurar a adequagao da
prestagdo dos servigos, bem como o fiel cumprimento das normas estabelecidas neste
CONTRATO.

A intervengdo far-se-4 por ato administrativo especifico, que contera a designagdo do
interventor, o prazo da interveng@o e o objeto e os limites da medida e devera ser concluido no
prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias, sendo que a CONCESSIONARIA, em face
de eventual descumprimento deste limite, podera requerer, diretamente ao CONCEDENTE, a
declaracgdo da invalidade da intervengdo, com a consequente retomada dos servigos.

Declarada a interven¢do, o CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurar
procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e apurar
responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa 8 CONCESSIONARIA.

Na hipoétese de ficar comprovada que a intervengdo ndo observou os pressupostos referidos
neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera requerer, diretamente a0 CONCEDENTE,
a declaragdo da sua invalidade, a qual, se confirmada, acarretara a devolugdao imediata dos

servi¢os a sua administragao.
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Cessada a intervencao, e nao havendo rescisdio do CONTRATO, a administragdo dos servigos
sera devolvida 8 CONCESSIONARIA, precedida da prestacdo de contas pelo interventor, que

respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
DA EXTINCAO DO CONTRATO

Extinguir-se-4 0o CONTRATO por:
Advento do termo contratual;
Encampacao;
Caducidade;
Rescisdo;
Anulagdo decorrente de vicio ou irregularidade ndo convalidavel constatada no procedimento
ou no ato de sua outorga;
Faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA, ou recupera¢do judicial, neste ultimo caso, que
prejudique a execu¢do do CONTRATO; ou
Caso fortuito e forca maior que impeca a continuidade da CONCESSAO.
Extinta a CONCESSAO, havera a assuncdo imediata das atividades objeto do presente
CONTRATO e dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE, revertendo-se os
bens e direitos pertinentes, nos termos da Clausula 34.
Na hipotese prevista na Subclausula 38.2, o PODER CONCEDENTE podera manter os
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com SUBCONTRATADAS pelo prazo e nas
condi¢des inicialmente ajustadas, observada a legislacdo vigente.
O PODER CONCEDENTE poderd promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indeniza¢ao decorrente da extingdo do
CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou
diretamente a esta, conforme o caso.
O disposto na Subclausula 38.3 ndo afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a indenizagdo, e
até que ocorra o seu pagamento.
Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA dever4 autorizar o ingresso na
drea da CONCESSAO, pelo PODER CONCEDENTE ou terceiros, para realizagio de estudos

ou visitas técnicas que visem a promocdao ou prosseguimento de processos licitatorios,
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observadas, se pertinentes, regras ou procedimentos estabelecidos pela CONCESSIONARIA
para mitigar quaisquer impactos que tais ingressos possam causar as atividades desenvolvidas
na area da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA sera indenizada pelos valores pendentes de bens, equipamentos e
instalagdes reversiveis que nao estiverem totalmente amortizados ou depreciados a data de
extingdo do CONTRATO, nas hipdteses das Subclausulas 38.1.2, 38.1.4, 38.1.5, 38.1.6 ¢
38.1.7.

Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por uma das formas da Subclausulas 38.1, eventuais
multas ou indenizagdes devidas pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE
poderdo, apds instaurado e decidido o processo administrativo respectivo € comprovada a
inadimpléncia da CONCESSIONARIA, ser descontados de eventuais créditos da
CONCESSIONARIA.

A indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA, na hipotese da Subclausulas 38.5, cobrira:

Os bens reversiveis ao Poder Publico, as parcelas dos investimentos realizados, inclusive em
instalacdo e manutencdo dos bens e instalagdes, ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO, deduzidos os oOnus
financeiros remanescentes;

A desoneragdo da CONCESSIONARIA em relagio as obrigagdes decorrentes de contratos de
financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento do CONTRATO, nos termos
da Subclausulas 38.7;

Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem
devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios,
em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais.
Exclusivamente para fins da indeniza¢do contemplada na Subclausulas 38.7:

O método de amortizagdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizacdo constante),
considerando o PRAZO DA CONCESSAO.

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros durante o periodo de
construgao;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-operacionais;
Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construcao;

Nao serdo considerados eventuais agios de aquisi¢ao.
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Os componentes indicados nas Subcldusulas 38.7.1 e 38.7.3 deverao ser atualizados conforme
o IPCA/IBGE do periodo compreendido entre (a) o inicio do ano contratual em que ocorre o
reconhecimento do investimento ou (b) o fato gerador dos encargos e Onus, at¢ o ano
contratual da data do pagamento da indenizagdo.

O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Cldusula corresponderd a quitagdo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da
indenizagdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a
qualquer titulo, outras indeniza¢des, ndo havendo ainda nas hipoteses da Subclausula 38.4
qualquer direito a indenizacao por lucros cessantes e danos emergentes.

As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizagdo bruta como acima calculada.

DO REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO

Nas hipéteses de extingdo antecipada deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA teré direito
a indenizacdo, nos termos do art. 36 da Lei Federal n® 8.987/95, das parcelas dos
investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizadas ou
depreciadas, e deverd considerar, para fins de calculo da indenizagdo, as seguintes premissas
metodoldgicas:

O método de amortizagdo utilizado no célculo sera o da linha reta (amortizagdo constante),
considerando o reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo entre (i) o termo
final do CONTRATO, ou (ii) a vida util do respectivo BEM REVERSIVEL;

Nao serao considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-operacionais
capitalizaveis, assim consideradas aquelas realizadas previamente a constitui¢ao formal da
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construcao;
Nao serdo considerados eventuais agios de aquisi¢ao;

Somente serdo considerados os custos e despesas que tenham sido reconhecidos contabilmente
pela propria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais custos e despesas
reconhecidos por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA, ainda

que em beneficio das atividades desenvolvidas nos SERVICOS;
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O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda nio
amortizados ou depreciados sera apurado a partir dos ativos intangivel e/ou financeiro da
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificacdo da extingdo do
CONTRATO a CONCESSIONARIA, considerando as regras contdbeis, notadamente a
Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), pronunciamentos e orientagdes relacionadas e, ainda,
respectivas revisoes, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC,
devidamente atualizado conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do
investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagao;

Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da Subclausula 39.1.6, terdio como
limite maximo:

para os investimentos previstos originariamente no CONTRATO, devidamente atualizados
conforme o IPCA/IBGE da data base original da assinatura do CONTRATO até o ano
contratual do pagamento da indenizagao;

os valores calculados para investimentos adicionais, previstos em aditivo contratual,
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual de referéncia do prego
previsto no aditivo até o ano contratual do pagamento da indenizacdo; e

para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados, quando nao houver previsio
de investimento similar no CONTRATO e ANEXOS, os valores a serem aprovados pelo
PODER CONCEDENTE, pela aplicacio da metodologia prevista na Subclausula 27.9,
considerando valores estimaveis a época da realizacdo dos correspondentes investimentos,
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual da data base do valor
destes investimentos até o ano contratual do pagamento da indenizagao.

Nio serdo contabilizadas as parcelas de investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS
ainda nao amortizadas ou depreciadas, caso tais investimentos tenham sido realizados com
valores provenientes de aportes realizados pelo PODER CONCEDENTE.

Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA
por meio de doacdo ou mediante indenizagdo do PODER CONCEDENTE nao compordo o
montante indenizavel.

Eventuais custos com a reparagdo e/ou reconstru¢ao dos BENS REVERSIVEIS entregues em
situacdo distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS serdo descontados

do montante indenizavel.
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O calculo da indenizagdo realizado na forma estabelecida nesta Clausula e nas subsequentes, e
seu efetivo pagamento em 4mbito administrativo, quando aceito pela CONCESSIONARIA,
corresponderd a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER
CONCEDENTE em decorréncia da extingao, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir,
administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizag¢des, inclusive, por lucros
cessantes e danos emergentes.

Se os valores de indenizagdo, calculados de acordo com o previsto nesta Clausula e ao longo
deste CONTRATO, estiverem sujeitos a incidéncia tributaria no momento de seu pagamento,
o valor a ser pago deverad ser elevado de modo a assegurar o recebimento, pela
CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao montante calculado para a
indenizacdo, ressalvando-se os valores previstos na Subcldusula 40.2.1, cuja eventual
incidéncia tributaria devera ser suportada pela CONCESSIONARIA.

Ao valor da indenizacdo devida a CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia
prevista neste CONTRATO, serd acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de
desequilibrios econdmico-financeiros, a favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis apds o encerramento do
processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em ambito administrativo.
Da indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Subclausula 39.2.2,
e exceto na hipdtese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem abaixo e
independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados
a0s eventos ou circunstancias que ensejaram a extingio da CONCESSAO;

o saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham como escopo
principal a captagdo de recursos para investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS,
acrescido dos juros contratuais pactuados nos respectivos instrumentos contratuais.

o valor das multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA no dmbito da execugio do CONTRATO,
em razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos sancionatorios ja
concluidos, em decisao da qual nao caiba mais recurso administrativo; e

o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao

PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisdo ndo mais sujeita a recurso administrativo.
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O valor descrito na Subcléusula 39.3.2 serd pago pelo PODER CONCEDENTE diretamente
aos FINANCIADORES.

Na hipoétese de caducidade, as Subclausulas 39.3.3 e 39.3.4 terdo prioridade na ordem de
descontos, em relagao a Subclausula 39.3.2.

A desoneragio da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigagdes decorrentes de outros
contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO nao
abrangidos pela Subcldusula 39.3.2, podera ser realizada por:

assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacdo, perante os
FINANCIADORES ou credores, mediante acordo entre tais partes, das obrigacdes contratuais
remanescentes da CONCESSIONARIA, até o limite do valor devido 8 CONCESSIONARIA
apds os descontos previstos na Subclausula 39.3, desde que haja concordancia dos
FINANCIADORES; ou

pagamento de indenizagdio a CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizagio
calculado conforme disposto na Subcldusula 39.3, da totalidade dos débitos remanescentes que
esta mantiver perante FINANCIADORES ou credores.

O valor referente a desoneragdo tratada na Subclausula 39.4 devera ser descontado do
montante da indenizagdo devida & CONCESSIONARIA e ndo podera, em nenhuma hipotese,
superar o montante total da indenizagdo devida.

O regramento geral de indenizagdes previsto nesta Clausula 39 ¢ aplicavel a todas as hipoteses
de extin¢do antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de indenizagdo de itens

especificos constantes em cada uma das clausulas de extingdo antecipada abaixo dispostas.
DA ENCAMPACAO

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado, mediante
lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagdo, nos termos previstos neste
CONTRATO.

Em caso de encampagdo, além do disposto na Clausula 39, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA devera cobrir:

Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem

devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento
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antecipado dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser compativeis com os praticados
no mercado, em especial no caso de PARTES RELACIONADAS, e estar previstos
expressamente em contrato ou decorrer de decisdo judicial;

Os lucros cessantes, calculados na forma da Subclausula 37.3;

As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em instalacdo ¢ manutengdo dos bens e
instalacdes, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste CONTRATO, deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

A desoneragdo da CONCESSIONARIA em relagio as obrigagdes decorrentes de contratos de
financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento do CONTRATO, nos termos
da Subclausula 39.3.2;

O componente indicado na Subclausula 40.2.2 sera calculado de acordo com a seguinte
formula:

= x[(+ ")n—1]
Onde:
LC = lucros cessantes indicados na Subclausula 40.3.
A = os investimentos indicados na Subcldusula 39.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),
ex ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término do
CONTRATO, caso ndo houvesse a extingdo antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, considerando a média das cotacdes disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a

data do pagamento da indenizagao.

n = periodo restante, em anos, entre a data do pagamento da indenizagdo e o advento do termo
contratual, caso ndo houvesse a extingdo antecipada do CONTRATO, na mesma base da
NTNB’.

A indenizagao devida em decorréncia da encampacao esta limitada aos valores estabelecidos
nesta Clausula 40, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizagdes, lucros
cessantes para além daqueles previstos nesta Clausula 40 e/ou danos emergentes.

A indenizagdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da CONCESSAO e

como condi¢do para que seja retomada.
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DA CADUCIDADE

A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, e observadas as disposi¢des
deste CONTRATO, a declaragdo de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de
competente processo administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o
direito a ampla defesa e ao contraditorio, depois de esgotadas as possibilidades de solugdo
previstas neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicagdo de sangdes contratuais.

A decisio do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO, quando
presente uma ou mais das situagdes previstas nesta Clausula 41, envolve um juizo de
conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, que podera, em face das
peculiaridades da situacdo, decidir pela aplicagdo de outras medidas previstas no CONTRATO
que, em seu entendimento, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplica¢ao de
penalidades ou da decretacdo de intervengdo na CONCESSAO, quando admissiveis.

A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além daqueles
enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/95, com suas alteracdes, e sem prejuizo das demais
hipdteses previstas neste CONTRATO:

Perda ou comprometimento das condigdes econdmico-financeiras, técnicas ou operacionais,
necessarias a prestacdo adequada do servigo concedido e a realizagdo dos investimentos;
Descumprimento das clausulas contratuais, disposi¢des legais ou regulamentares concernentes
a CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos servicos ou a seguranca dos
USUARIOS, empregados ou terceiros;

Paralisagio dos SERVICOS por culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, ou se ela houver
concorrido para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de caso fortuito ou forga maior,
conforme previsto neste CONTRATO;

Nio atendimento da CONCESSIONARIA a intimagio do PODER CONCEDENTE para, em
180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacdo relativa a regularidade fiscal e
trabalhista, nos termos do art. 68 da Lei Federal n® 14.133/21;

Descumprimento da obrigacdo de proceder a reposicdo do montante integral da GARANTIA
DE EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescisdo da carta de fianca bancaria ou da
apolice de seguro-garantia e/ou ndo renovagdo destas com antecedéncia minima de 30 (trinta)

dias de seu vencimento, nos termos da Clausula 30.
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Nio manutengio ou renovacio da integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO e seguros
exigidos e eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugdo dos seguros e
GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses ensejadoras de
execugao;

Atribuicio 3 CONCESSIONARIA de NOTA DE AVALIACAO MENSAL inferior a 50%
(cinquenta por cento), mesmo sem comprometimento da situacdo financeira da
CONCESSIONARIA, por pelo menos 3 (trés) trimestres consecutivos ou 6 (seis) trimestres
ndo consecutivos no periodo de 2 (dois) anos;

Transferéncia de CONTROLE da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa anuéncia do
PODER CONCEDENTE, salvo no caso de assungdo do CONTROLE pelos
FINANCIADORES, nos termos deste CONTRATO;

Nao atendimento a intima¢gdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a prestagdo dos
servicos, observados os prazos estabelecidos, conforme o caso;

Na ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizagdo, ndo acatamento das
determinagdes do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou desobediéncia as normas de
operacdo e se as demais penalidades previstas neste CONTRATO se mostrarem ineficazes;
Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA.

Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragio de
natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigago contratual,
o fato do PODER CONCEDENTE aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidades previstas
neste CONTRATO, nio afasta a possibilidade de decretagdio da caducidade da CONCESSAO,
quando este CONTRATO assim o permitir, caso a CONCESSIONARIA, a despeito da(s)
penalidade(s) aplicada(s), persista em situagdo de infracdo contratual.

A declaragio de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagio de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular processo administrativo no
ambito do qual sera assegurado 4 CONCESSIONARIA o devido processo legal,
especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

A instaura¢ao do processo administrativo para verificacao de inadimplemento e decretagao da
caducidade serd precedida de comunicagdio a CONCESSIONARIA, na qual deverdo ser

apontados, detalhadamente, os descumprimentos legais, contratuais e regulamentares
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cometidos, concedendo-lhe prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades
apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem a efetiva capacidade de
sana-las, este propora a decretacao da caducidade.

Instaurado o processo administrativo ¢ comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
declarada pelo Prefeito de Nova Friburgo, independentemente do pagamento de indenizagao
prévia, cujo valor sera apurado no curso do referido processo administrativo ou em processo
administrativo apartado.

A declaragdo da caducidade implicard a imissdo imediata, pelo PODER CONCEDENTE, na
posse de todos os bens e na responsabilidade da CONCESSIONARIA por toda e qualquer
espécie de Onus, multas, penalidades, indenizagdes, encargos ou compromissos com terceiros,
notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributdria e previdencidaria.

A caducidade da CONCESSAO autorizara o PODER CONCEDENTE a:

Assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se encontrar;
Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execucao do SERVICO, desde que necessarios a sua continuidade;

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos prejuizos sofridos
pelo PODER CONCEDENTE;

Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos casos em
que a GARANTIA DE EXECUCAO nio se mostrar suficiente para ressarcir o PODER
CONCEDENTE, até o limite dos prejuizos causados.

Os créditos retidos na forma da Subclausula 41.7.4, que eventualmente excedam o necessario
ao pagamento dos valores devidos ao PODER CONCEDENTE, serdo liberados a
CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da indenizagdo devida.

A declaracio de caducidade ndo exime a CONCESSIONARIA do ressarcimento dos prejuizos
que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos
repercutam apés a extingio da CONCESSAO.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo eventualmente devida, ndo resultara

ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos,
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onus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciérios.

DA ANULACAO

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel no processo
licitatorio, na formalizagdo do CONTRATO ou em cldusula essencial que comprometa a
prestacdo do servigo, por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da
notificagcdo enviada de uma PARTE a outra, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

Se a ilegalidade mencionada na Subcldusula 42.1 acima ndo decorrer de ato praticado pela
CONCESSIONARIA ¢ for possivel sua convalidagio com o aproveitamento dos atos
realizados, as PARTES deverao se comunicar, objetivando a manutengdo do CONTRATO.

Na hipétese de extingio da CONCESSAO por anulagio:

se a anulacdo ndo decorrer de fato imputavel 3 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas,
atuais ou pretéritos, a indeniza¢dao serd equivalente a calculada para a hipotese de extingdo
antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forga maior.

se a anulagio decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas, atuais
ou pretéritos, a indenizagdo sera equivalente a calculada para a hipdtese de extingdo
antecipada do CONTRATO por caducidade; e

se a anulagdo decorrer de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, a indeniza¢do sera
equivalente a calculada para a hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por
encampacao.

DA FALENCIA E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada por
sentenga transitada em julgado ou no caso de recuperagao judicial, neste caso, que prejudique
a execugdao do CONTRATO.

Decretada a faléncia ou concedida a recuperagdo judicial, o PODER CONCEDENTE imitir-
se-4 na posse de todos os BENS REVERSIVEIS ¢ assumira imediatamente a execugdo do
objeto do presente CONTRATO.

Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagio de faléncia, ou concessio de
recuperagdo judicial, neste caso, que prejudique a execu¢do do CONTRATO, ou, ainda, na
hipétese de dissolugio da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-

30 as mesmas disposi¢des referentes a caducidade da CONCESSAO, com instauragdo do
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devido processo administrativo para apuragdo do efetivo prejuizo e determinagdo das sangdes
aplicaveis.

Nio sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre
seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o PODER CONCEDENTE,
bem como sem a emissdo de Termo Definitivo de Devolucao pelo PODER CONCEDENTE.
DA RESOLUCAO DE DISPUTAS

Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES se reunirdo e
buscardo dirimi-las consensualmente, convocando, sempre, suas instancias diretivas com
poderes para decisao.

A PARTE interessada notificard por escrito a outra PARTE, apresentando todas as suas
alegagdes acerca da disputa ou controvérsia, devendo também ser acompanhada de sugestao
para sua solugdo ou elucidagao.

A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da
notificagdo, para responder se concorda com a solugdo ou elucidagdo proposta.

Caso a PARTE notificada concorde com a solu¢do ou elucidacdo apresentada, as PARTES
dardo por encerrada a disputa ou controvérsia e tomardo as medidas necessarias para
implementar o quanto acordado.

Caso nao concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no prazo
de 10 (dez) dias tteis, os motivos pelos quais discorda da solug¢ao ou elucidagdo apresentada,
devendo, nessa hipotese, apresentar uma proposta alternativa para a solugdo do impasse.

DA COMISSAO TECNICA

Qualquer das PARTES podera convocar a instauragao de Comissao Técnica especifica (ad hoc)
para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica durante a execugdo do
CONTRATO.

As PARTES poderdao acordar que a Comissdo Técnica tenha funcionamento permanente,
hipotese em que deverdo estabelecer em comum acordo as regras de funcionamento do
referido orgao.

A Comissao Técnica ndo podera revisar os termos do CONTRATO.

As despesas necessdrias ao funcionamento da Comissdo Técnica serdo arcadas pela
CONCESSIONARIA, com exce¢do da remuneragdo eventualmente devida aos membros

indicados pelo PODER CONCEDENTE.
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A PARTE interessada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento causador da
controvérsia para solicitar a instauragdo da Comissao Técnica.

Cada PARTE devera indicar seu representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados
da solicitagdo para instauragdo da Comissao Técnica.

Os membros da Comiss@o Técnica serdo designados da seguinte forma, tendo, cada um deles,
direito a um voto nas deliberagoes:

Um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;

Um membro pela CONCESSIONARIA; ¢

Um membro, com comprovada especializacdo na matéria objeto da divergéncia, que serd
escolhido de comum acordo entre as PARTES, ou um membro indicado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, na hipdtese de divergéncias de questdes estritamente econdmicas ou
relacionadas aos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Ap6s a instauragdo da Comissdao Técnica o procedimento para solu¢do de divergéncias se
iniciard mediante a comunicag¢do a outra PARTE de que uma solicitagdo de pronunciamento
foi apresentada a Comissao Técnica.

Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada a Comissdo Técnica constituida e a
PARTE reclamada, juntamente com coépia de todos os documentos necessdrios para a
compreensao da demanda.

No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicagdo referida na
Subclausula anterior, a PARTE reclamada apresentard as suas alegacdes relativamente a
questao formulada.

O parecer da Comissao Técnica serd emitido em um prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar
da data do recebimento, pela Comissdo Técnica, das alegagdes apresentadas pela parte
reclamada.

Os pareceres da Comissdo Técnica serdo considerados aprovados se contarem com o voto
favoravel da totalidade de seus membros.

A atuagdo da Comissdo Técnica sera considerada prejudicada se a PARTE se recusar a
participar do procedimento, ndo indicando seu representante, ou se a solugdo nao for
apresentada pela Comissao Técnica, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido

de instauragao do procedimento.
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A decisdo da Comissdo Técnica retratada no parecer a que se refere esta Clausula serad
vinculante até que sobrevenha eventual decisdo arbitral sobre a divergéncia.

Se nenhuma das PARTES solicitar a instauragdo de procedimento arbitral no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da decisdo da Comissdo Técnica, esta sera considerada aceita,
precluso o direito de as PARTES a impugnarem.

Caso aceita pelas PARTES, a solugao proposta pela Comissdao Técnica podera ser incorporada
ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

A submissdo de qualquer questdo 4 Comissdo Técnica ndo exonera a CONCESSIONARIA de
dar integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais.

DA ARBITRAGEM

As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal n® 9.307/96, resolver por
meio de arbitragem todo e qualquer conflito de interesses que decorra da execucdo do
CONTRATO ou de quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

A submissdo de controvérsias ao juizo arbitral podera ocorrer a qualquer tempo e nao
dependera da instauragdo prévia dos procedimentos de resolugdo consensual ou da Comissao
Técnica a que se referem os itens anteriores.

Independentemente do disposto na Subclausula 46.1.1, as PARTES se comprometem a, antes
de iniciar qualquer processo de arbitragem, adotar todas as medidas administrativas cabiveis
que possam resolver eventuais impasses e obter uma decisdo consensual.

As partes indicam o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC) como competente para solucionar controvérsias submetidas a arbitragem, nos
termos deste CONTRATO.

Havendo acordo entre as PARTES ou em caso de extingdo do Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), serd eleita outra camara
para o processamento da arbitragem.

As decisdes da arbitragem serdo baseadas nas leis de direito material do Brasil, em especial a
legislag@o aplicavel ao CONTRATO e aos SERVICOS.

A arbitragem sera processada segundo as regras previstas no regulamento do Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), vigente na

data em que a arbitragem for iniciada.
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A arbitragem sera conduzida no Municipio de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.
Poderao ser utilizados documentos técnicos redigidos em outros idiomas, com traducio apenas
em caso de discordancia das PARTES quanto ao seu significado.

Por solicitagio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do PODER
CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes produzidas
em versdes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as
despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos
sejam decorrentes de atos realizados pelo PODER CONCEDENTE, ¢ estes custos nao
compordo os custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

Havendo divergéncias entre o conteudo das decisdes ou dos documentos nas versdes em
lingua portuguesa e em lingua estrangeira, prevalecera o conteudo das versdes confeccionadas
em lingua portuguesa.

O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida idoneidade e
conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar um arbitro. O terceiro
arbitro, a quem cabera a presidéncia do tribunal arbitral, serd escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas PARTES.

Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos pelas PARTES, o terceiro arbitro sera
indicado pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC), observados os termos e condigdes aplicaveis previstos no seu regulamento de
arbitragem.

Em qualquer hipdtese, os arbitros indicados pelas PARTES devem ser, cumulativamente,
profissionais vinculados a instituicdes especializadas em arbitragem e possuir comprovada
experiéncia na questao que sera discutida no processo arbitral.

Os arbitros indicados pelas PARTES deverao, ainda, observar os seguintes requisitos minimos:
(1) estar no gozo de plena capacidade civil; e (ii) ndo ter, com as PARTES ou com o litigio que
lhe for submetido, relagdes que caracterizem os casos de impedimento ou suspensdo de juizes,
conforme previsto no Codigo de Processo Civil.

As decisoes e a senten¢a do tribunal arbitral serdo definitivas, irrecorriveis e vincularao as

PARTES e seus sucessores.
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As custas da arbitragem serdo adiantadas pela PARTE que suscitar a instauracdo do
procedimento arbitral. A PARTE vencida no procedimento arbitral assumird todas as custas,
devendo ressarcir a PARTE vencedora pelas custas que esta, porventura, ja tenha assumido no
aludido procedimento, excluindo-se apenas eventuais honorarios advocaticios.

No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos serdo divididos
entre as PARTES, se assim entender o tribunal, na propor¢ao da sucumbéncia de cada uma.

Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipoteses de sigilo decorrentes da
lei, de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranca da
sociedade e do Estado.

As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo tribunal arbitral poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execucao contra a Fazenda
Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que iniba a
execugao.

Os CONTROLADORES poderdo atuar como assistentes ou litisconsortes ativos da
CONCESSIONARIA.

A submissdao de qualquer questdo aos mecanismos de resolugcdo de disputas previstos neste
CONTRATO nao exonera as PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das disposi¢des
do CONTRATO e das determinagdes do PODER CONCEDENTE a ele atinente, nem permite
qualquer interrup¢io do desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, que
deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente exigiveis, assim permanecendo
até que uma decisdo seja obtida relativamente & matéria em causa.

Somente se admitira a paralisagdo dos SERVICOS quando o objeto da divergéncia implicar
riscos a seguranga de pessoas ou do empreendimento.

DO FORO

Ser4d competente o Foro da Comarca de Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro, para dirimir
qualquer controvérsia nao passivel de sujeicao a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.
DAS DISPOSICOES FINAIS

Salvo disposi¢cdo expressa em contrdrio, 0 ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de
qualquer direito que assista a qualquer das PARTES pelo CONTRATO, ndo importa em
renincia, nem impede o seu exercicio posterior, nem constitui novacdo da respectiva

obrigagao.
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A declaragdo de invalidade, nulidade, ilegalidade, irregularidade ou a inexequibilidade de
qualquer disposi¢ao deste CONTRATO nao afetara necessariamente as demais disposi¢oes e
obrigagdes neste previstas.

O CONCEDENTE adotara todas as medidas necessarias, inclusive com a celebracao e/ou
adequagdo de outros instrumentos juridicos que se facam necessdrios, para a transferéncia a
CONCESSIONARIA do uso da integralidade das areas abrangidas na CONCESSAO, a tempo
e modo compativeis com as obrigacdes por ela assumidas neste CONTRATO, em especial no
que se refere ao uso do ATERRO SANITARIO MUNICIPAL pela CONCESSIONARIA.

As comunicagdes e as notificagdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas
nos enderecos constantes do preambulo deste CONTRATO:

em maos, desde que comprovadas por protocolo;

por fax, e-mail ou outro meio remoto, desde que comprovada a recepgao; ou

por correio registrado, com aviso de recebimento.

E, por estarem assim de acordo, foi este instrumento lavrado em 2 (duas) vias, que depois de
lido e achado conforme, vai por todos assinado, na presenca de duas testemunhas, em uma

unica via, de onde serao extraidas as copias necessarias.

Nova Friburgo/RJ, [¢] de [*] de 2024.
PODER CONCEDENTE
CONCESSIONARIAS

Testemunha

1. 2.

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF: CPF:

335
Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001



€M Nova Friburgo

o 2
ANOS 8y, 507 Mgy gone®

SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

ANEXO I - MATRIZ DE RISCOS

Item

Risco

Alocagao

Concedente | Concessiondria

Alteragdes do contrato, de projeto, do plano de
execucdo ou do objeto do contrato de concessao
impostas ou realizadas unilateralmente pelo Poder
Concedente ou em decorréncia de determinagao
de qualquer autoridade publica, que afetem o
cumprimento do objeto do Contrato de Concessdo
pela  Concessiondria, inclusive o0s custos
ambientais decorrentes dessas alteragoes.

Modificagcdes em indicadores de desempenho,
encargos, especificagdes ou condigdes de
prestacao dos Servigos promovidas
unilateralmente pelo Poder Concedente.

Atraso na emissdo da Ordem de Servigo em
relacdo aos prazos fixados no Contrato, exceto se
decorrente de fatos imputdveis a Concessionaria.

Atraso pelo Poder Concedente na entrega ou
disponibilizacdo de bens necessarios a concessao.

Passivos e prejuizos de qualquer natureza
relacionados a prestagdo dos servicos, decorrentes
de atos ou fatos ocorridos ou originados antes da
emissdo da Ordem de Servico Parcial inclusive
aqueles atribuiveis ao antigo responsdvel pela
prestacdo de servicos objeto da concessdo e que
venham a ser imputados a Concessionaria.

Obtencdo ou regularizacdo das licengas e
autorizagdes governamentais de responsabilidade
de Poder Concedente relativas ao sistema

existente previamente a assuncdo dos servigos
pela Concessiondria.

Vicios ocultos nos bens afetos a Concessionaria,
por motivos ndo imputaveis a ela, quando do
recebimento dos bens.

Tratamento de vicios ocultos identificados pela
Concessiondria e originados em data anterior a
Ordem de Servigo Parcial..

Inadimpléncia da Taxa de Coleta de Lixo.

10

Responsabilidade sobre os passivos ambientais ja
existentes ou originados em data anterior a data
da assun¢ao dos servigos, ainda que verificados
ou conhecidos apds tal data, bem como pelas
compensagdes ambientais, € condicionantes que
ndo estejam previstas no Edital ou nas licencas

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001

336



NOVA i
% FRIBURGO

P REFEITURA —

€M Nova Friburgo

2
ANOS 8y, 507 Mgy gone®

SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

Item

Risco

Alocagao

Concedente

Concessiondria

ambientais  disponibilizadas  pelo  Poder
Concedente, ¢ desde que ndo sejam decorrentes
de a¢do ou omissao da Concessionaria.

11

Atraso no cumprimento dos cronogramas quando
relacionado a obrigacdes e riscos alocados ao
Poder Concedente.

12

Atraso na obtencdo de licencas, permissdes e
autorizacdes cuja emissdo ¢ do Poder Concedente
e requeridas em tempo habil pela Concessionaria
e desde que cumpridas todas as exigéncias do
6rgdo competente, em razao de fatos ou atos nio
imputaveis a Concessiondria.

13

Mudangas nas legislagdes que afetem diretamente
0s encargos e custos para a prestacao do servico e
comprometam o equilibrio original do Contrato
de Concessao.

14

Interdicao total ou parcial dos bens vinculados a
concessao e respectivas vias de acesso, por causas
ndo imputaveis a Concessionaria.

15

Decisdes judiciais ndo decorrentes de atos
comissivos ou omissivos da Concessionaria,
inclusive aquelas que interrompam a prestacao
dos servigos.

16

Criagdo, alteragdo ou extincdo de tributos ou
encargos legais, exceto os impostos sobre a renda,
ap6és a data de apresentagdo da proposta
comercial.

17

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou
forca maior que, em condi¢gdes normais de
mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de
seguro oferecido no Brasil e, a época da
materializagdo do risco, este ndo seja seguravel
ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas
seguradoras, ou com relagdo a parcela que supere
média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente praticados no mercado,
independentemente de a Concessiondria as ter
contratado.

18

Efeitos decorrentes do atraso na realizacdo das
desapropriagoes, servidodes, limitagdes
administrativas, ou, ainda, do parcelamento e
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Item

Risco

Alocagao

Concedente

Concessiondria

regularizagdo de registro dos imdveis, desde que
tal atraso ndo tenha sido causado por ato ou
omissao da Concessionaria.

19

Ocorréncia de greves dos servidores e/ou
empregados do Poder Concedente que afetem
diretamente o servigo.

20

Greves, manifestagdes sociais e/ou dissidios
coletivos que comprometam a execucao do objeto
do contrato de concessdo ou que acarretem danos
aos bens vinculados a concessao, desde que nao
possam ser objeto de cobertura de seguro.

21

Comogdes ou manifestagdes sociais e/ou publicas
que afetem de qualquer forma a execu¢do dos
servigos, caso as perdas e danos causados por tais
eventos ndo sejam passiveis de cobertura por
seguros oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia e que ndo tenham sido decorrentes de
atos omissivos ou comissivos da Concessiondria.

22

Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
impeca ou impossibilite a Concessiondria de
prestar os servigos, exceto nos casos em que a
Concessiondria tiver dado causa.

23

Custos de agdes judiciais de terceiros contra a
Concessionaria ou subcontratadas decorrentes da
execucdo da concessdo, quando por fato
imputavel ao Poder Concedente.

24

Anulagao do contrato, quando por fato imputavel
ao Poder Concedente.

25

Atraso na disponibilizagdo das areas para
implantagdo de Ecopontos, bem como a
regularidade fundiaria do local

26

A ndo observancia dos prazos estabelecidos neste
contrato de concessao.

27

Atraso ou erro em seus projetos, 0 erro nas suas
estimativas de custos e/ou gastos, as falhas na
prestacdo dos servicos e os erros ou falhas
causadas pelos seus subcontratados.

28

A qualidade na prestagdo dos servigos, bem como
o atendimento as especificagdes técnicas dos
Servigos.

29

A obsolescéncia, a adequacdo, a robustez ¢ o
pleno funcionamento da tecnologia empregada
pela Concessiondria na execucao dos servicos.
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30

Os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
¢ comerciais resultantes da execu¢do deste
contrato de concessao e as responsabilizagdes
deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas
as empresas eventualmente subcontratadas no
ambito da concessao

31

Dificuldades ou empecilhos para destinar os
residuos solidos a unidade de tratamento de
residuos escolhida.

32

Destinac¢ao final dos residuos solidos.

33

Disposi¢ao irregular de residuos sélidos que
contrarie as normas do contrato de concessao e da
legislacdo em vigor.

34

Capacidade financeira e de obten¢do de recursos
pela Concessiondria.

35

Inviabilidade de obtencdao do financiamento de
longo prazo ou alteragdo nas condi¢cdes do
financiamento.

36

Descumprimento de indicadores de desempenho.

37

\

Riscos inerentes a prestagdo dos servigos
adequados, incluindo investimentos necessarios
para atender aos indicadores de desempenho.

38

Riscos residuais nao previstos neste contrato.

39

Atraso na implantag¢do do projeto de engenharia e
investimentos previstos no Termo de Referéncia.

40

Erro ou omissdes nos estudos e levantamentos
necessarios para a elaboragdo da proposta técnica
ou comercial e para a execucdo do objeto do
contrato.

41

Erro nos projetos, falhas na prestacdo dos
servicos e erros ou falhas causadas pelos
subcontratados, empregados ou terceirizados.

42

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes
de falhas, negligéncia, inépcia ou omissdo no
cumprimento do objeto do contrato.

43

Roubos, furtos, destrui¢do, perdas ou avarias nos
locais de obras ou em seus ativos.

44

A seguranga e a saude dos trabalhadores que
estejam a ela subordinados na execug¢do do
contrato de concessdo e/ou de  seus
subcontratados.

45

O aumento do custo de financiamento(s)

Avenida Alberto Braune, n°. 225 — Centro — Nova Friburgo/RJ — CEP 28613-001

339



NOVA i
% FRIBURGO

P REFEITURA —

€M Nova Friburgo

2
ANOS 8y, 507 Mgy gone®

SECRETARIA
DE SERVICOS
PUBLICOS

Item

Risco

Alocagao

Concedente | Concessiondria

assumido(s) para a realizacdo de investimentos ou
para o custeio dos servicos, salvo se decorrentes
de atos imputaveis ao Poder Concedente.

46

Prejuizos causados aos usudrios e a terceiros apds
a assuncao dos servicos.

47

Interrup¢ao ou falha de fornecimento de
materiais, insumos e servigos pelos seus
contratados.

48

Prejuizos decorrentes de eventual paralisa¢do da
prestagao dos servigos, por ato ou fato imputavel
a Concessionaria.

49

Danos  comprovadamente  causados  pela
Concessionaria aos imoveis vizinhos a execucao
das obras referentes ao objeto da concessao.

50

Responsabilidade civil, administrativa, criminal e
ambiental por danos decorrentes da execugdo do
objeto do contrato, com excecdo de obrigacdes e
passivos atribuidos ao Poder Concedente.

51

Variagdo de custos de insumos, custos
operacionais, de manutengdo ¢ investimentos,
inclusive em razdo de flutuagdo cambial ou de
alteracdo do cenario macroeconomico.

52

Alteragdes no plano de investimentos € nos
projetos, no método de execugdo, por mera
liberalidade da Concessiondria.

53

Variacao dos custos operacionais, de manutengao,
de aquisicdo, de investimentos, inclusive
imobiliarios, dentre outros de mesma natureza
para o cumprimento das metas da concessao.

54

Término do prazo contratual sem amortizacdo
integral dos investimentos.

55

Todos os riscos relacionados a exploracao de
atividades que gerem receitas extraordindrias e
possiveis prejuizos que resultem de sua execucao.

56

Nao obteng¢dao do retorno econdmico-financeiro
previsto pela Concessiondria.

57

Custos diretos e indiretos relacionados a invasoes
de imoveis que fagam parte dos bens da
concessao e que tenham sido disponibilizados
livres e desembaracgados pelo Poder Concedente a
Concessionaria.

58

Os prejuizos causados a terceiros ou ao meio
ambiente por culpa da Concessiondria, de seus
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empregados, prestadores de servigo, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades  abrangidas neste contrato de
concessao.

59

Embargo do empreendimento, novos custos,
necessidade de alteragdo dos projetos e/ou
emissdo de novas autorizagdes pelos Orgdos
competentes em razao da ndo observancia da
legislacdo ambiental vigente.

60

Nao observancia das diretrizes ambientais
constantes do Edital ou alteragcdo das concepgdes,
projetos ou especificagdes por ato ou fato
imputavel a Concessiondria, que implique em
emissdo de nova(s) licenga(s).

61

Ocorréncia de greves e efeitos de dissidios
coletivos dos empregados da Concessionaria.

62

Custos de agdes judiciais de terceiros contra a
Concessiondria ou subcontratadas decorrentes da
execu¢do da concessdo, salvo se por fato
imputével ao Poder Concedente.

63

Variagdo da demanda projetada no Termo de
Referéncia ou no volume de residuos sodlidos
gerados, em relacdo aos previsto nos estudos que
embasaram a concessao:

* Dentro do intervalo de 85% a 115%: ndo cabera
pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

* Inferior a 85% ou superior a 115%: cabera
pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

Fonte: Elaboragao Propria
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