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ANEXO Xl
TERMO DE REFERENCIA
TERMO DE REFERENCIA PARA SERVICOS

1. DO OBIJETO

1.1 Contratacdo de servicos técnicos especializados necessdrios a modelagem e
estruturacdo completa, bem como suporte ao processo licitatério de contrato de Parceria
Publico-Privada (PPP) destinado a gestdo, ampliacdo, modernizacdo, operacdo e manutencao
do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO, pelo periodo de
18 (dezoito) meses, conforme condicdes, especificacdes, exigéncias e estimativas
estabelecidas nos autos, bem como nas demais clausulas deste instrumento.

1.2  Requisitante: Secretaria Municipal de Servigos Publicos;

1.3  Fundamentagdo legal: Tomada de Preco - Art. 22 §2° Lei n2 8.666/93;
1.4  Periodo: 18 (dezoito) meses;

1.5 Tipo: Técnica e preco nos termos da Lei n2. 8.666/93;

2. DO SERVICO

2.1 A empresa contratada devera prestar os servicos de consultoria para modelagem e
estruturacdo completa, bem como suporte ao processo licitatério de contrato de Parceria
Publico-Privada (PPP) destinado a gestdo, ampliacdo, modernizacdo, operagdo e
manuten¢do do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO ,
para atender as necessidades da Secretaria de Servicos Publicos, pelo periodo de 18
(dezoito) meses.

2.2 A validagdo de toda documentacdo e atividades referentes ao projeto a ser estruturado
pela CONTRATADA sera realizada conjuntamente entre a CONTRATANTE e a CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, por meio de contrato especifico realizado entre as partes.

2.3 As orientagOes contidas no presente TR se aplicam a todas as atividades necessarias a
estruturacdo do projeto, exceto nos casos em que existirem especificagdes em contrdrio.

2.4 A estruturacao completa contempla a execucao de todos os servicos técnicos necessarios
e previstos na legislacdo vigente para a completa modelagem e caracterizacdo dos
respectivos contratos da PPP e, se houver, contratos subordinados, incluindo, mas nao se
limitando as atividades de comunicacdo e aos estudos de engenharia, socioambientais,
fiscais, econdmico-financeiros e juridicos.

2.50 suporte ao processo licitatério contempla a elaboracdo de todas as minutas
documentais necessdrias a sua execuc¢do, bem como o suporte técnico e juridico ao
CONTRATANTE na preparacao, divulgacdo e conducdo de todo o rito licitatério previsto na
legislagao, considerando as especialidades contempladas na atividade demandada.
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2.6 0 escopo dos SERVICOS TECNICOS abrangerd todo o perimetro do CONTRATANTE.
2.7 EQUIPE TECNICA PARA PRESTACAO DO SERVICO

2.7.1 A CONTRATADA deverd indicar em até 10 (dez) dias Uteis ap6s a assinatura do contrato
a relacdo dos membros da equipe que efetivamente atuardao no projeto.

2.7.2 Para as atividades a serem desenvolvidas no Municipio de Nova Friburgo, a equipe
devera ser composta pelos seguintes profissionais e documentos comprobatérios:

a) 1 (um) consultor técnico-ambiental com formagdao em Engenharia Ambiental e
Sanitaria com experiéncia prévia em estruturacdo de projeto de concessdo ou PPP;

b) 1 (um) profissional de comunica¢dao com formacdo em Administracdo ou Jornalismo
que tenha experiéncia na elaboracdo/execucdo de projetos de Plano de Comunicagdo
e acOes informativas e de engajamento de stakeholders;

c) 1 (um) consultor técnico-financeiro com formagcao em Economia com experiéncia
prévia comprovada de estruturacao de pelo menos 1 (um) projeto de concessao ou
PPP em qualquer setor de Infraestrutura Urbana;

d) 1 (um) engenheiro, com formacdo em Engenharia Elétrica devidamente habilitado,
com experiéncia prévia comprovada na elabora¢do de pelo menos 1 (um)
anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo no setor vinculado a atividade
pretendida;

e) 1 (um)advogado, devidamente habilitado, com experiéncia prévia comprovada em
estruturacao de pelo menos 1 (um) projeto de concessao ou PPP em qualquer setor
de Infraestrutura Urbana;

f) 1 (um) profissional Coordenador de Projeto com formagdao em Engenharia de
Produgao ou Engenharia Civil, com experiéncia prévia comprovada em estruturacao
de pelo menos 1 (um) de projeto de concessao ou PPP em qualquer setor de
Infraestrutura Urbana;

2.7.2.1 Os profissionais relacionados nos itens “a” a “f” devem comprovar ter, no minimo, 8
(oito) anos desde sua graduacdo universitaria.

2.7.2.2 Somente os profissionais consultor técnico-ambiental e coordenador de projeto
poderdo ter sua atuacdo absorvida, cumulativamente, por outro profissional indicado, desde
gue os demais documentos comprobatérios de experiéncia (atestados e diplomas) estejam
atendidos.

2.7.2.3 Nao é permitido que o mesmo profissional tenha atestados cumulativos nas
especialidades dos itens de “b” a “e” do item anterior.

2.7.2.4 Da necessidade de alteracdo de um profissional:

2.7.2.4.1 Em caso de necessidade de substituicdo de qualquer profissional da Equipe Técnica,
a substituicdo ocorrerd mediante comunicagdo prévia a CONTRATANTE, exigindo-se, tao-
somente, que o novo profissional detenha qualificagcdo técnica equivalente ou superior

daquele(a) que estd substituindo.
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2.7.2.4.2 Qualquer modifica¢do na constituicdo da Equipe Técnica durante a execugao dos
servigcos ndo acarretara despesa para a CONTRATANTE, nem justificara atraso no
cronograma fisico-financeiro.

2.7.2.5 Alicitante que, durante a fase de habilitacdo tiver se utilizado de profissional de
mercado para fins de complementacdo de acervo, caso venha a se tornar vencedora da
licitagao, devera comprovar vinculo com o referido profissional previamente a assinatura do
contrato, por meio da apresentacdao de um dos documentos abaixo:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor (versdao mais atualizada), bem como
ata de eleicdo, se for o caso, devidamente registrado na Junta Comercial, quando se tratar

de sécio proprietario ou diretor.

b) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), ou Folha de Registro de Empregado (FRE),
no caso de empregado da empresa;

c) Contrato de Prestacdo de Servigos ou Contrato de Sociedade em Cotas de Participagao
celebrado entre o profissional e a licitante, com prazo de vigéncia igual ou superior ao
necessario a execu¢ao do objeto do contrato.

2.7.2.6 As comprovacées de vinculo entre licitante e consultor, relacionadas no item 2.7.2.5
ndo serdo consideradas subcontratacao pela CAIXA e, portanto, ndo constituem infragao nos
termos do contrato.

2.7.2.7 Qualquer modificagao na constituicdao da Equipe Técnica durante a execuc¢do dos
servigcos ndo acarretara despesa para a CONTRATANTE, nem justificara atraso no
cronograma fisico-financeiro.

2.7.2.8 Em caso de necessidade de substituicdo de qualquer profissional da Equipe Técnica, a
substituicdo ocorrerd mediante comunicacdo prévia a CAIXA, exigindo-se, tdo-somente, que
o novo profissional detenha qualificacdo técnica equivalente ou superior aquela exigida
neste Termo de Referéncia.

2.7.2.9 Os profissionais indicados deverao participar obrigatoriamente de todos eventos e
reunides que tratarem dos assuntos pertinentes a sua area de atuacdo, sendo possivel a sua
substituicdo apenas em hipdteses previamente justificadas e mediante a sua substituicdo
por outro profissional que detenha qualificacdo técnica equivalente ou superior aquela
exigida, mediante aceitacdo pela CONTRATANTE.

2.8 ETAPAS, BLOCOS E ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DE SERVICOS E PRODUTOS

2.8.1 Os SERVICOS TECNICOS devem ser organizados e executados pela CONTRATADA de
acordo com as fases, prazos maximos e escopo detalhados no ANEXO | - A, de acordo com as
Etapas a seguir:

«  ETAPA 1 - Planejamento, Diagndsticos e Estudos;

«  ETAPA 2 — Estrutura¢ao do Contrato;
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- ETAPA 3 —Validacdo Externa;

« ETAPA 4 — Licitacdo da Concessao e Contratacao.

Etapa Subetapa
11 Planejamento e Gestdo do
“|Projeto
1.2 Juridico-Institucional
Planejamento, Diagndstico e
Estudos o )
1.3/ Técnico-Operacional
1.4/ Econdmico-Financeiro
2| Estruturacdo do Contrato 2.1| Estruturacdo do Contrato
3|Validagao Externa 3.1/ Validagao Externa
4 Licitacdo da Concessdo e 4.1 Licitacao
Contratacao 4.2| Preparacao

2.9 ENTREGA DOS SERVICOS

2.9.1 Toda documentacdo técnica elaborada, objeto deste termo de referéncia devera ser
encaminhada pela CONTRATADA exclusivamente a CAIXA, para analise e validacdo prévia,
conforme previsto em contrato especifico entre CAIXA e CONTRATANTE.

2.9.2 Apds validagdo, a CAIXA realizard a entrega da documentacdao a CONTRATANTE,
conforme prazos previstos no ANEXO | — A.

2.9.2.1 Os prazos maximos para entrega dos produtos ao CONTRATANTE descritos no ANEXO
| - A ja consideram o periodo de validacdo e ajustes junto a CAIXA.

2.9.2.2 O Plano de Trabalho a ser apresentado pela CONTRATADA devera considerar os
prazos de validacdo e ajustes a serem definidos pela CAIXA, de modo que 0s prazos maximos
para entrega dos produtos ao CONTRATANTE definidos no ANEXO | — A sejam atendidos.

2.9.3 Apds recebimento, a CONTRATANTE formalizara o ACEITE do(s) produto(s), conforme
prazo previsto em contrato entre CAIXA e CONTRATANTE.

2.9.3.1 Caso o CONTRATANTE formalize manifestacao contraria as conclusdes do(s)
produto(s), total ou parcial, fundamentada com argumentacdo técnica, a CONTRATANTE
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formaliza seu posicionamento a CAIXA, que providenciard os ajustes necessarios junto a
CONTRATADA.

2.9.3.2 De posse do(s) produto(s) devidamente ajustado(s), a CAIXA realizara nova entrega a
CONTRATANTE para consideracgao final e formalizagao do ACEITE.

2.9.4 A CONTRATADA devera apresentar a documentacdo da forma descrita abaixo:

2.9.4.1 A CAIXA podera solicitar a entrega dos trabalhos, em uma ou mais de uma etapa, em
meio fisico, em meio eletrénico, com ou sem certificacdo digital ou em ambos os meios
(fisico e eletrbnico).

2.9.4.2 Meio fisico é a peca técnica em papel, devidamente assinada e rubricada pelos
responsaveis, nos padrdes definidos pela CONTRATANTE.

2.9.4.3 Meio eletrénico podera apresentar as seguintes configuracdes:

a) Arquivo de extensdo PDF, acompanhado de sua versao editavel (XLS, DOC, PPT, etc)
via e-mail ou disponibilizado em solucdo de nuvem fornecida pela CONTRATADA

2.9.5 A entrega em meio fisico segue os seguintes procedimentos:

2.9.5.1 A CAIXA recebera o servico da CONTRATADA, em duas vias ou uma via acompanhada
de protocolo de recebimento e fara conferéncia da documentacgao entregue.

2.9.5.2 A critério da CONTRATANTE, podera ser solicitada a apresentacdo de mais vias do
trabalho.

2.9.5.3 A CONTRATANTE, poderd utilizar, repassar a terceiros para utilizacdao, ou divulgar os
trabalhos recebidos (no todo ou em partes), inclusive pesquisa de mercado e fotos, sem 6nus
adicional.

2.9.5.4 A confirmacdo para a CONTRATADA da entrega do trabalho serd a devolugdo que a
unidade receptora do servico faz da segunda via ou do protocolo de recebimento.

2.9.6 A entrega em meio eletronico seguira os seguintes procedimentos:

2.9.6.1 A empresa entrega midia, envia por correio eletrénico ou disponibiliza em nuvem
arquivos contendo cépia dos produtos, datados, assinados pelo responsavel técnico e
acompanhado de seus anexos, planilhas ou relatérios fotograficos, quando for o caso.

2.9.6.2 No caso de disponibilizacdo dos arquivos em nuvem, é necessario o envio de
mensagem eletronica a CAIXA, momento em que sera considerada a entrega efetiva.

2.9.6.3 Todos os trabalhos técnicos deverao ser executados na forma estabelecida pela
CONTRATANTE com apoio da CAIXA e deverdo ser assinados, obrigatoriamente, pelo
responsavel técnico pela elaboragdo do servico devidamente habilitado/autorizado quando
da analise curricular, ndo sendo permitida procuragao.
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2.10 ASPECTOS GERAIS
2.10.1 Das informagdes do CONTRATANTE

2.10.1.1 Os prazos para entregas dos produtos consideram que o CONTRATANTE
disponibilizard toda documentacédo solicitada num prazo maximo de 10 (dez) dias.

2.10.1.2 Informacgdes estratégicas ou sigilosas do CONTRATANTE podem nao ser fornecidas,
desde que devidamente justificado e que ndo cause nenhum prejuizo a perfeita
compreensao dos produtos.

2.10.1.3 A CONTRATADA devera analisar a documentacdo encaminhada pelo CONTRATANTE,
verificando se é suficiente para a realizacdo dos servicos demandados.

2.10.1.4 Havendo necessidade, a CONTRATADA por intermédio da CAIXA solicitara ao
CONTRATANTE, a apresentacdao de documentagao complementar.

2.10.1.5 Se o CONTRATANTE atrasar a entrega da documentacgao, podera ser postergado o
prazo de entrega do relatério correspondente, desde que demonstrado o impacto do atraso
na elaborac¢do do relatério.

2.10.1.6 Caso o CONTRATANTE nao entregue informagdes solicitadas, as atividades poderao
ser concluidas com as informag&es entdo disponiveis, fazendo-se constar no respectivo
produto essa circunstancia, de modo que, caso ocasione algum prejuizo comprovado ao
atingimento das expectativas e objetivos alinhados neste TERMO DE REFERENCIA, n3o serdo
aplicadas penalidades ou redu¢ao da remuneragcdao da CONTRATADA.

2.10.2 Dos materiais produzidos pela CONTRATADA
2.10.2.1 A CONTRATADA devera entregar formalmente a CAIXA todas as documentagdes
geradas ao longo da execucdo dos servicos em meios digitais e, quando solicitado, em meio

fisico, tais como: relatérios, planilhas de cdlculos, material de apresentacao, entre outros.

2.10.2.2 A estrutura dos documentos e produtos produzidos pela CONTRATADA devera
seguir critérios minimos de padronizacdo, caso requerido pela CAIXA.

2.10.2.3 O material produzido e entregue pela CONTRATADA em meio digital devera ser
acompanhado de todas as férmulas, softwares especificamente desenvolvidos, senhas

protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

2.10.2.4 Os produtos, informacdes, materiais e correspondéncias, deverdo ser redigidas em
lingua portuguesa, devendo evitar palavras em inglés ou anglicismos.

2.10.2.5 Todos os produtos finais deverdao possuir um resumo executivo para facilitar o
entendimento e analise do contetudo detalhado.
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2.10.2.6 Todos produtos os finais deverdo ser entregues, obrigatoriamente, com folha de
rosto contendo os seguintes dizeres, assinada por profissional graduado em Letras,
Comunicac¢ado Social ou Editoracado e Producdo Editorial, com cépia do diploma na pagina
subsequente, antecedendo o relatdrio:

“Declaro que realizei os servigos de revisdo nos produtos finais, [documentos juridicos e
licitatdrios, incluindo o edital, a minuta de contrato e todos os seus anexos, preparando-os
para publicagéo] em conformidade com a norma culta da lingua portuguesa, bem como
executando procedimentos relativos a andlise, corre¢do, adequacéo gramatical, remissdo de
itens, de estilo de textos e de vinculo (arquivo), visando a mitigar exposi¢do da
CONTRATANTE perante a sociedade. Por ser verdade, firmo a presente, contendo o ATESTE
da empresa/ consércio CONTRATADA pela CONTRATANTE

2.10.2.6.1 Nos dizeres a constarem dos produtos, o trecho indicado entre colchetes poderd
ser adequado de acordo com o produto a que se referir.

2.10.2.6.2 Deverad ser realizado o mesmo procedimento para os documentos redigidos na
lingua inglesa.

2.10.2.6.3 Todas as alteracdes ou atualizacdes necessarias de documentos, estrutura
contratual, modelagens, estudos, premissas, entre outras definicGes relacionadas a
estruturacao decorrentes de novas diretrizes de PROJETO originadas pelo CONTRATANTE ou
agentes externos ndo ensejarao reequilibrio contratual, exceto no caso de aumento de
escopo dos servicos a serem prestados no ambito da concessdo, conforme condigdes do
EDITAL, CONTRATO e TR.

2.10.2.6.4 As pendéncias decorrentes de questionamentos ou processos instados por 6rgao
de controle ou em esfera judicial inerentes ao PROJETO de estruturacdo de concessao ou
PPP ocorridas até a assinatura do contrato com o vencedor do certame, devem ser objeto da
assessoria técnica da CONTRADA até que sejam sanados.

2.10.3 Das visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento solicitadas pela CONTRATADA

2.10.3.1 Todas as interveng0es, reunides e contatos que a CONTRATANTE efetuar com a
CONTRATADA deverao ser previamente agendados e confirmados, com intermédio da CAIXA.

2.10.3.2 Todos os custos da equipe da CONTRATADA referente a logistica, deslocamento e
hospedagem correrdao por conta da CONTRATADA.

2.10.3.3 O acesso fisico as instala¢des prediais do CONTRATANTE pode estar sujeito a prévia
autorizacdo. A CONTRATADA devera comunicar previamente os dados dos profissionais que
irdo prestar os servigos.

2.10.3.4 As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas apds a comunicacdo formal
ao CONTRATANTE e a CAIXA, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, para que este
providencie as autorizacdes necessarias, ou 12 (doze) dias Uteis, caso requeira deslocamento
aéreo.
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2.10.4 Dos Representantes Técnicos

2.10.4.1 A CONTRATADA designarad, por escrito, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a emissdo da
OS, representante técnico devidamente habilitado para adotar as providéncias necessarias
ao bom andamento dos servicos, através do qual serdo feitos os contatos entre as partes,
devendo indicar também o(s) endereco(s) eletrénicos para onde deverdo ser encaminhadas
as correspondéncias e os volumes contendo toda e qualquer documentacao relativa ao
contrato.

2.10.5 Dos prazos de Execugdo

2.10.5.1 A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos, objeto da presente
contratacdo, de acordo com os prazos especificados neste TERMO DE REFERENCIA e
detalhados na ETAPA 1 de Planejamento do Contrato.

2.10.6 Da Gestao dos Aceites

2.10.6.1 A CONTRATADA devera enviar de forma tempestiva a CAIXA cada um dos Produtos
a medida em que forem finalizados, ao longo do PROJETO.

2.10.6.2 Importante observar que os prazos maximos previstos para cada ETAPA/ produto
devem contemplar o periodo de envio de dados por parte da CAIXA / CONTRATANTE bem
como o periodo de validagao e ajustes junto a CAIXA.

2.10.6.3 Antes da entrega de qualquer produto, é importante que a CONTRATADA avalie e
revise o material a ser entregue para que o conteudo contemple todas as expectativas
alinhadas com a CAIXA / CONTRATANTE ao longo do PROJETO, bem como garanta que os
aspectos de adequacdo formal, adequacado de escopo, rigor e precisdo estejam adequados,
evitando desta forma retrabalho e atrasos.

2.10.6.4 Todos os produtos finais, cujos arquivos deverdo ser entregues em formato PDF/A,
devem ser assinados digitalmente através de certificado digital pelo Representante Técnico
da CONTRATADA.

2.10.6.5 A CAIXA terd 15 (quinze) dias corridos para executar a analise de aceitabilidade dos
seguintes produtos: Estudos de Engenharia/ Modelagem Juridico-Institucional/ Modelagem
Econdmico-Financeira/ Elaboracdo das Minutas (seja sua versdo original ou sua versdo ja
revisada). Para os demais produtos o prazo serd de até 10 (dez) dias corridos.

2.10.6.6 Apds realizada a andlise de aceitabilidade e confirmada a aprovacao do produto, a
CAIXA emitird o Documento de Aceite Provisorio.

2.10.6.7 Os aspectos minimos de qualidade que serdo avaliados em cada um dos produtos,
durante a andlise de aceitabilidade deles, serdo: adequac¢ao formal, adequagdo de escopo,
rigor e precisdo, conforme o procedimento de avaliacdo e aceite dos produtos, solicitado na
tabela abaixo:
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Nota: ' permitido atendimento com ressalvas, conforme item 2.10.6.10

ASPECTO DE
QUALIDADE AVALIADO

ITEM DE AVALIAGAO

ADEQUAGAO FORMAL!

O produto foi elaborado em lingua portuguesa, em conformidade com
a norma culta?

O produto foi entregue com o termo de declaragdo de revisao,
conforme item 2.10.2.6?

O formato esta adequado para o conteldo apresentado?

A sequéncia de apresentacao favorece o entendimento do contetddo?

ADEQUAGAO DE
ESCOPO

O produto contemplou todos os itens e aspectos previstos neste TR?

O detalhamento apresentado é suficiente para compreensao dos
resultados apresentados?

O produto foi entregue em conjunto com todos os artefatos, anexos,
documentos e demais elementos produzidos e relacionados ao
produto?

RIGOR e PRECISAO

As informacgdes e os argumentos sao suficientes para sustentar e
embasar as conclusdes apresentadas?

Eventuais incorregdes de valores, calculos, férmulas e demais
elementos que possam impactar o PROJETO foram revisados?

Fontes utilizadas estdo indicadas, sdo confidveis e estao atualizadas?

As metodologias, premissas e memorias de cdlculo foram
apresentadas e sao compativeis com as conclusdes?

2.10.6.8 Os produtos serdo aceitos quando todos os itens de avaliagdo indicados na tabela
acima estiverem atendidos.

2.10.6.9 Caso o produto na seja aceito por problemas de qualidade, a CONTRATADA terd um
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis para sanar os problemas listados pela CAIXA. O prazo
de entrega continuard contando até que a CONTRATADA entregue o produto revisado,
exceto se, em caso de recurso, este for julgado favoravel a CONTRATADA.

2.10.6.10 Caso o produto seja aceito com ressalvas, a CAIXA emitird o Documento de Aceite
Provisério e a CONTRATADA tera um prazo maximo definido a seguir para fazer os ajustes
necessarios. Neste caso, o numero da versdao do documento e o prazo de entrega, para
efeitos de avaliacdo do indice de Desempenho do Projeto (IDP), serdo considerados o
nuimero da versdo e o dia da entrega da versdo aceita do produto que gerou o Documento

de Aceite Provisorio.

2.10.6.10.1 Os produtos poderdo ser aceitos provisoriamente com ressalvas, somente nos

seguintes casos:
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e Produtos com pendéncias de Adequacao Formal, e a CONTRATADA tera um prazo
maximo de 10 (dez) dias corridos para fazer os ajustes necessarios.

e Produtos com falta de informagcdes do CONTRATANTE, desde que o prosseguimento do
projeto ndo seja comprometido, e a CONTRATADA, apds eventual fornecimento de
informagdes pendentes pelo CONTRATANTE, terd um prazo maximo, a ser definido no
Documento de Aceite Provisdrio, para fazer os ajustes necessdrios, respeitando um prazo
minimo de 5 (cinco) dias corridos.

2.10.6.10.2 Para aceites posteriores de novos produtos que sao dependentes de
informacgdes do produto aceito com ressalvas, ficardao condicionados a finalizagdo dos
ajustes identificados no Aceite Provisério.

2.10.6.10.3 Para emissdo do Aceite Provisorio, a CONTRATADA devera atender todos os
aspectos de qualidade listados no item 2.10.6.7.

2.10.6.11 Caso o Produto seja rejeitado, ele sera devolvido a CONTRATADA com as devidas
indica¢des das nao conformidades, que deverao ser sanadas para realizagdao de nova
avaliagdo.

2.10.6.12 Apds o Aceite Provisdrio, a CONTRATADA fara jus ao pagamento, de acordo com
os valores, prazos de pagamento e procedimentos previstos no contrato. Caso seja
identificada alguma nao-conformidade, oportunidade de melhoria relevante ou necessidade
de atualizacdo nos produtos ja aceitos de forma proviséria, caberd a CONTRATADA efetuar
os ajustes solicitados pela CAIXA ao longo de todo o contrato.

2.10.6.13 Apds o término do contrato, com a entrega e aceite de todos os produtos de todas
as ETAPAS, sera emitido um documento de Aceite Definitivo, no qual constard o indice de
Desempenho do Projeto (IDP) final da CONTRATADA e a CONTRATADA fard jus ao
pagamento da Parcela Varidvel conforme desempenho, quando for o caso.

ANEXO | - A - DETALHAMENTO DAS ETAPAS E PRODUTOS
2.11 ETAPA 1 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

2.11.1 A ETAPA 1 tem como objetivo principal a definicdo e implantagdao de um modelo de
gestdo e governanca de PROJETO visando potencializar o alcance dos objetivos e
expectativas com o PROJETO, além dos diagndsticos e estudos necessarios a tomada de
decisdo em relacdo ao prosseguimento do PROJETO e estruturacdo do contrato, objeto da
ETAPA 2.

Etapa Subetapa Bloco Prazo maximo

Planejamento, 1.1.1 [Planejamento do Projeto 30 dias

Planejamento e I q acio e d
Gestdo do Projeto |1.1.2.1 Plano de Comunicacao e de

Estudos Engajamento

1 |Diagndsticoe |1.1
40 dias
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Execucdo das atividades de |conforme
1.1.2.2| comunicagao (durante todo [Plano de
o projeto) Comunicacao
1.1.3 [Gestdo Integrada 30 dias
1.2.1 |Situagdo Juridico- 90 dias
19 Juridico- Institucional
" |Institucional 1.2.2 |Modelagem Juridico- 150 dias
Institucional
1.3.1 |Situagdo Técnico- 120 dias
Operacional
13 Técnico- 1.3.2 [Estudos de Engenharia 150 dias
| Operacional 1.3.3 |Estudos Socioambientais 150 dias
1.3.4 [Modelagem de Servigos e 150 dias
Indicadores
1.4.1 |Situagao Fiscal 105 dias
o 1.4.2 |Diagnostico da Atratividade [105 dias
Econbmico- — . -
1.4) . 1.4.3 |[Estudo de Pré-viabilidade 105 dias
Financeiro
1.4.4 |Modelagem Econdmico- 180 dias
Financeira

2.11.2 A ETAPA 1 deverd ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os respectivos
prazos maximos (dias corridos a partir da reunido de kick-off):

Nota: os prazos maximos sdao para entrega ao CONTRATANTE e ja consideram o periodo de
validacdo e ajustes junto a CAIXA.

2.11.3 Ao final da ETAPA a CONTRATADA apoiard o CONTRATANTE na tomada de decisao
guanto a continuidade ou ndo do PROJETO.

2.11.4 A conclusdo dessa ETAPA consiste na entrega da documentacdo que relne as
condicdes necessarias e suficientes para deliberagdo sobre o prosseguimento do projeto e

elaboragdo dos documentos a serem colocados em consulta publica.

2.11.5 Apds a conclusdo da ETAPA, devera ser definido e aprovado o escopo (ex: tipo de
concessao, objeto, drea, municipio(s), etc.) do projeto de PPP ou concessao.

2.11.6 Cada um dos servicos correspondentes a esta ETAPA estd descrito a seguir, bem como
as principais atividades e produtos a serem entregues.

2.11.7 SUBETAPA — PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO

2.11.7.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os seguintes aspectos:
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2.11.7.1.1 Definicdo dos processos de gestdo, governanca, acompanhamento e reporte do
projeto;

2.11.7.1.2 Monitoramento do progresso visando evitar e mitigar eventuais atrasos;

2.11.7.1.3 Manutencdo das informacdes relevantes ao projeto, sendo atualizadas,
organizadas e disponibilizadas para a rdpida consulta e tomada de decisdo;

2.11.7.1.4 Abordagem para identificacdo, mitigacdo e tratamento de riscos e problemas;

2.11.7.1.5 Definicdo e execug¢do de um plano de comunicacdo, engajamento e Integracdo de
todas as partes interessadas com o PROJETO.

2.11.7.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
2.11.7.3 Bloco : Planejamento do Projeto

2.11.7.3.1 Tem como objetivo estruturar as bases do PROJETO, estabelecer as diretrizes para
execucdo do objeto, equalizar os conceitos e praticas a serem implementados pela
CONTRATADA, estabelecer as equipes de trabalho bem como promover a integragao inicial e
treinamento das equipes.

2.11.7.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Planejamento do Projeto, devendo
incluir no minimo os pontos abaixo listados.

2.11.7.3.2.1 Desenvolvimento e apresentacdo a CAIXA (entrega com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias a reunido de kick-off) de proposta de Plano de Trabalho com as atividades
minimas descritas neste BLOCO, contendo procedimentos metodoldgicos para execucdo dos
servicos e entrega dos produtos, bem como os resultados esperados.

2.11.7.3.2.2 Preparacdo e realizacdo de workshop de apresentacdo do PROJETO, visando

equalizar, compartilhar e ampliar a compreensdo e conhecimentos sobre o PROJETO, entre

os profissionais do CONTRATANTE designados a participarem do PROJETO, e os profissionais
da CONTRATADA, contendo no minimo:

a) Entendimento e detalhamento do escopo bem como objetivos e expectativas;

b) Principais desafios e fatores criticos de sucesso do PROJETO, com base na experiéncia da
CAIXA;

c) Metodologia de trabalho a ser implantada no PROJETO, bem como processos e
ferramentas de gestdo de projeto e pontos de controle para gestdo de tempo, recursos,
riscos, documentacdo, escopo, comunicacdo, qualidade;

d) Cronograma detalhado do projeto, com detalhamento de atividades, tarefas,
responsaveis, prazos e principais marcos, contemplando as entregas parciais previstas
durante o projeto;

e) Governanca do projeto (instancias, rotinas, envolvidos, periodicidade, objetivos), bem
como a estrutura organizacional proposta para a execugao do projeto, incluindo os
profissionais dedicados e os envolvidos em cada ETAPA e suas respectivas cargas
horarias estimadas;
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f) E esperado que a CONTRATADA tenha um Coordenador de projeto que seja o
responsavel por integrar todas as frentes de trabalho, por garantir a qualidade e
andamento adequado das atividades, por mapear e gerenciar ao longo de todo o
PROJETO as expectativas da CAIXA / CONTRATANTE, por gerir os riscos e mitigacdes
necessarias, por conduzir todas as reunides de todas as instancias previstas. Em funcao
disto, é esperado que o Coordenador tenha dedicacdo minima de 20 (vinte) horas
semanais ao projeto, bem como possua conhecimento prévio em modelagem de
projetos de PPP de IP e conhecimento e certificacdo em gestdo de projetos;

g) A avaliagao e reporte do avango deve ser realizada mensalmente, em formato a ser
acordado com a CAIXA / CONTRATANTE. A periodicidade pode ser adequada para melhor
atender as necessidades do projeto a depender da etapa;

h) Informacgdes preliminares para construcdo do Plano de Comunicacdo e Engajamento do
PROJETO, contendo:

+« Metodologia de trabalho;
« Listagem inicial de STAKEHOLDER para inicio das validacdes junto ao

CONTRATANTE;
« Apresentacdo do consultor de comunicacao.

i) Definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados de
cada membro da equipe presente na estrutura organizacional proposta bem como o
perfil esperado minimo de cada componente da equipe.

2.11.7.3.2.3 Preparagao para implantacdo do modelo de gestdao delimitado no workshop de

apresentagao do PROJETO, contendo no minimo:
a) Detalhamento dos processos de gestdo de projeto para gestdao de tempo, recursos,
riscos, documentacdo, escopo, comunicacao, qualidade. Tais processos devem ser
geridos com base nas melhores praticas, utilizando conceitos ageis e diretrizes de
gerenciamento de projeto preconizadas pela metodologia PMBoK (Project Management
Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute) contemplando, no minimo:
e Gestdo daintegracdo: drea de gestdao que inclui os processos e as atividades
necessarios para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os grupos de
processos de gestdo. O gerenciamento da integracdo requer que sejam feitas
escolhas sobre alocacdo de recursos, concessoes entre objetivos e alternativas
conflitantes, exame de abordagens alternativas, adaptacao dos processos para
atender aos objetivos dos projetos, além do gerenciamento das dependéncias
mutuas entre as areas de gestdo do PROJETO;

e Gestdo da comunicacgdo: drea de gestdo que engloba as a¢des de relacionamento e
comunicag¢ao a serem planejadas e executadas durante toda estruturacao do projeto.
Deve contemplar:

o ldentificagao conjunta dos stakeholders;

o Validagao do Plano de comunicagao;

o Facilitacdo da comunicacdo com as partes envolvidas nos projetos;
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Gestdo de documentagdo e conhecimento: drea de gestdao que engloba o
planejamento, tratamento, controle e encerramento da documentagao do projeto.
Deve contemplar:
o Organizacdo e gestdo da forma como os documentos sdo recebidos,
distribuidos, armazenados;
o Atualizacdo sistematica da ferramenta de gestdao de documentos e contetdos
fornecida;
o Definicdo de processo sistematico para obtencao, criacdo, sintese,
compartilhamento e utilizacdo de informacoes, ideias e experiéncias;
o Elaboracdo e execucdo de controle centralizado de informacdes histdricas do
projeto;
o Registro e compartilhamento de produtos entregues e aceitos pela CAIXA /
CONTRATANTE;
Gestdo de tempo: drea de gestdo que busca garantir o término do projeto no prazo.
Deve contemplar:
o Controle e apresentacdo de progresso das atividades planejadas e realizadas
no projeto;
o ldentificacdo de potenciais atrasos com antecedéncia e facilitacdo da
elaborac¢ao de planos de recuperacao;
o Avaliacdo dos impactos no cronograma devido a altera¢des de escopo;

Gestdo de Recursos: drea de gestdo que engloba a organizacao e gerenciamento da
equipe do projeto, que é composta de pessoas com funcoes e responsabilidades
atribuidas para o término do projeto. Deve incluir:

o Definicdo e monitoramento do organograma do projeto e das diretrizes a ele

relacionadas;
o Elaboragao e desenvolvimento do planejamento de alocagao de recursos;

Gestdo de Riscos: drea de gestdo que engloba a identificacdo, analise, mitigacao,
monitoramento e controle e planejamento do gerenciamento de riscos do projeto.
Deve incluir:

o Identificacdo, analise e priorizacao de riscos;

o Elaboragdao de um plano de mitigacdo de riscos;
o Disponibilizagdao de uma visao clara das possibilidades de desvios em relagao

ao planejado;
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e Gestdo de escopo: drea de gestdao que engloba a garantia que o projeto inclua todo o
trabalho necessario para terminar o projeto com sucesso. Deve incluir:
o Monitoramento dos fatores que geram alteracdes de escopo;

o Gerenciamento do impacto das mudancas no escopo;

o Adequacao dos prazos e responsabilidades definidos no CONTRATO;

o Manutenc¢do de um controle efetivo dos motivos que ocasionaram alteracdes
e dos custos relacionados a implementacdo da mudanga;

e Gestdo da qualidade: drea de gestao que engloba as responsabilidades, os objetivos e
as expectativas de qualidade, de modo que o PROJETO atenda as necessidades que
motivaram sua realizagdo. Deve incluir:

o Monitoramento do Plano de Qualidade;

o Monitoramento da Entrega dos Produtos Finais de cada SUBETAPA;
o Execucdo das inspecdes e validagoes;

o Monitoramento das revisoes;

b) Suporte a montagem, formalizacdo e lancamento dos comités de governanca bem como
da equipe de projeto;

c) Configuracdo e disponibilizacdo das ferramentas de suporte a gestao e
acompanhamento do projeto, compreendendo no minimo:

e Ferramenta de elaboracdo e controle de cronograma;
e Ferramenta em nuvem para armazenamento e compartilhamento de arquivos
digitais.
d) Realizagdo de capacitacdo técnica da equipe da CONTRATANTE na metodologia e
ferramentas a serem adotadas para a gestao do PROJETO.

2.11.7.3.3 O consultor de comunica¢do é o responsavel por planejar, produzir conteudo,
intermediar as relagdes com a imprensa em conjunto com o CONTRATANTE, com intermédio
da CAIXA, interagir com as equipes visando a integracdo das etapas do projeto com as ac¢des
de comunicagdo e engajamento.

2.11.7.3.4 O produto final deste bloco serd o relatdrio das acdes de comunicacdo do periodo,
bem como o Plano de Comunicacdo e de Engajamento de STAKEHOLDERS.

2.11.7.3.5 Considerando as possiveis alteracbes de cendrio ou de posicionamento dos
stakeholders, bem como a mutabilidade das situac¢des, o plano de comunicacdo deve ser

atualizado sempre que necessdrio ou demandado pela CONTRATANTE.

2.11.7.3.5.1 Independentemente da quantidade de altera¢des, a ultima versdo do plano
deve contemplar todas as alteracdes realizadas ao longo do projeto.
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2.11.7.3.6 O Plano de comunicac¢do e engajamento deve incluir no minimo os pontos abaixo
listados, sem se restringir a:

2.11.7.3.6.1 Identificacdo de publicos de interesse, contemplando

a) Identificacdo do publico de interesse interno e externo ao CONTRATANTE,
contemplando todos os atores e entidades que possam ter influéncia, gerar resisténcia ou
ser impactados pelo PROJETO, incluindo, mas ndo se limitando a: érgdos internos da
administracdo direta e indireta do ente, Cdmara de Vereadores, érgaos de controle, érgaos
de desenvolvimento e controle urbanos, conselhos de preservacdo do patrimonio historico-
cultural nas trés esferas de governo, potenciais interessados e investidores, associacao de
comerciantes, entidades representativas da comunidade local, conselhos municipais,
Governo Federal, organismos multilaterais apoiadores, formadores de opinido, dentre
outros;

b) Identificagdo do posicionamento dos atores mapeados em relagao ao PROJETO, seus
respectivos objetivos e expectativas, existéncia de interesses conflitantes com os objetivos
do PROJETO, bem como matriz de influéncia e poder de cada um dos publicos de interesse.
A metodologia utilizada devera ser apresentada, contemplando os processos de coleta e
andlise das informacgdes, além dos processos de monitoramento e controle das informacgdes
ao longo de todo ciclo de vida do projeto, levando em consideragao cada agrupamento de
STAKEHOLDERS;

c) Mapeamento da imprensa incluindo jornalistas, sites, blogs, perfis de rede social,
influenciadores digitais em relagdo a apoio ou oposi¢dao ao governo local e ao PROJETO;

d) A identificacdo do publico de interesse deve ser realizada em conjunto com o
CONTRATANTE para que as caracteristicas e especificidades locais sejam devidamente
consideradas.

2.11.7.3.6.2 Apos identificagao dos publicos de interesse, devera ser apresentada uma lista
de STAKEHOLDERS/ publico-alvo a serem priorizados nas a¢des do Plano de Comunicacgdo e
de Engajamento com indicac¢do do critério /justificativa da escolha.

2.11.7.3.6.3 Diagndstico, contendo no minimo:

a) Realizacdo de benchmarking de comunicacdo e engajamento que tenham relacado
com o tema do PROJETO, além de experiéncias que poderdo agregar no desenvolvimento
das acBes de comunicacdo e engajamento;

b) Pesquisa para subsidiar a analise de viabilidade da operag¢ao, bem como para
elaboracdo da matriz de ameacas e oportunidades sociais e politicas e as acdes do Plano de
Comunicacdo e Engajamento. A metodologia serd definida pelo CONTRATANTE;

c) Mapeamento e selecao dos canais de comunica¢ao com identificagdo dos meios de
comunicacao locais adequados para cada publico de interesse, observando, também e ndo

somente, canais comunitdrios e redes sociais a fim de otimizar e detalhar as diferentes a¢des
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de comunicacdo com os STAKEHOLDERS, especificando quais serdo utilizados em relacdo a
cada STAKEHOLDER;

d) Definicdo de quais dados sdo mais relevantes para tomadas de decisdo acerca das
acOes e abordagens mais adequadas para cada STAKEHOLDER identificado. Devem ser
levantados dados que viabilizem a realizacdo de acdes informativas, relacionamento,
controle social e engajamento de STAKEHOLDERS com as justificativas necessarias. Devem
ser considerados aspectos especificos da modalidade de intervengao. A metodologia
utilizada devera ser apresentada;

e) Elaboracdo de matriz de ameacas e oportunidades para cada um dos STAKEHOLDERS
mapeados bem como dimensionamento da intensidade do trabalho a ser realizado com
cada STAKEHOLDER em funcdo de sua relevancia e potencial impacto para o PROJETO;

f) Realizagdo de diagndstico do ambiente interno ao CONTRATANTE, com a
identificacdo dos aspectos facilitadores e dificultadores, referentes a sua organizacao, bem
como as competéncias/ conhecimentos técnicos relevantes para a execugdo do Plano de
comunicag¢ao e Engajamento.

2.11.7.3.6.4 Proposta de a¢des de Comunicagao e Engajamento de STAKEHOLDER,
contemplando no minimo:

a) Agdes de engajamento com indicagdo dos conteudos prioritarios a serem abordados
com cada grupo/ publico-alvo priorizado para interagoes;
b) Acdes de comunicagdo para suporte a realiza¢do das interagdes com os principais

STAKEHOLDERS voltados para os marcos do PROJETO: consulta e audiéncias publicas,
roadshows e licitacdo. A proposta deve conter responsaveis pela execu¢dao bem como as
estratégias recomendadas de divulgacdo do projeto para cada grupo/ publico-alvo priorizado;
c) Definicdo dos canais de comunicacdo mais adequados para a divulgacdo do
andamento do projeto, disponibilizacdo e transparéncia dos estudos e documentos
produzidos, bem como para obtencdo de sugestdes e demandas do mercado ou da
populacdo em geral;

d) Definicdo da metodologia de acompanhamento da execucdo do Plano de
Comunicagdo e de Engajamento de STAKEHOLDERS com base na Matriz de Ameagas/
Oportunidades Sociais e Politicos elaborada.

2.11.7.3.6.5 O plano de comunicacdo e engajamento de STAKEHOLDER deve prever
obrigatoriamente as seguintes acdes que deverdo ser executadas pela CONTRATADA. O
momento execucdo apresentados a seguir sdo os usuais, podendo ser adequadas de acordo
com o projeto, sempre em comum acordo entre os atores:

a) ParaasEtapasle?2:

e Redacdo e diagramacao de peca de comunicacdo digital para divulgacdo do projeto
customizadas para os seguintes STAKEHOLDERS: Camara de Vereadores e/ou Assembleia
Legislativa, érgdos de controle, Ministério Publico, Associacdes/ Sindicatos. A peca
devera ter uma versdo para impressao, caso solicitado pelo CONTRATANTE;
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e Elaboracao de discurso chave e narrativas principais para o PROJETO, incluindo frases,
slogans e posicionamentos, sobre os questionamentos tipicos deste tipo de projeto e
sobre os temas "Concessdes e PPP" e "Concessao, PPP x Privatizagdao";

e Capacitacdo com praticas de advocacy para reunides com 6rgaos de controle, érgaos do
legislativo por ocasido da votagao de projetos de leis, divulgacao do edital de licitagdo e
transparéncia dos ritos do processo licitatorio, a fim de mitigar riscos ao projeto,
promover engajamento dos publicos envolvidos e fomentar a participacgao;

e Redacdo de briefing técnico do projeto e sugestao de mensagens chave para discurso
institucional;

e Elaboracdo de modelo padronizado de apresentacdes com identificacdo do arranjo
institucional do projeto e aplicacdo correta das marcas das instituicdes envolvidas de
acordo com os manuais de marcas da CAIXA, Governo Federal, Municipios e demais
parceiros.

b) Paraasetapas 3 e 4:

e Producdo de video de divulgacao visando tangibilizar o conceito do PROJETO bem como
os beneficios para o CONTRATANTE e para a populacdo, incluindo no minimo: pesquisa
de informacdes relevantes sobre o CONTRATANTE, redacdo de roteiro, producao,
captacao de imagens, locucdo, edicdo, inclusdo de legendas e demais adaptacées de
acessibilidade. O video terd duracdo de até 2 minutos. Deverdo ser realizadas as
validagdes e ajustes junto ao CONTRATANTE, com intermédio da CAIXA. O video deve
estar finalizado antes da consulta publica. A veiculacdo serd em redes sociais, site do
projeto/ instituicdes parceiras e eventos. O prazo de utilizagdo é indeterminado e a peca
deve ser livre de 6nus de imagem, som e direitos autorais;

e Producdo de conteudo, design, programacado e hospedagem do hotsite de divulgacdo do
projeto (podera ser solicitada sua execu¢ao durante a etapa 2, a critério da
CONTRATANTE);

e Redacgdo de releases em geral e nos grandes marcos do projeto: consulta e audiéncia
publica, lancamento do edital e leildo;

e Redacgdo de pautas e interlocugdo com a imprensa em conjunto com a assessoria de
comunicagdo/ imprensa do CONTRATANTE;

e Assessoramento para equipe de comunicacdo do ente no relacionamento com a
imprensa visando a geracdo de midia espontanea para divulgacdo do projeto;

e Producdo de posts, redacao e layout, a ser disponibilizado pelo perfil do CONTRATANTE,
instituicdes parceiras ou especificos, vinculados ao PROJETO, e em seus canais de
comunicacdo. A peca devera ser apresentada de acordo com a necessidade identificada
pelo consultor de comunicagdo, da CAIXA / CONTRATANTE;
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e Assessoramento para equipe de comunicacdo do CONTRATANTE na elaboragao de
estratégias de propagacdo das informacgdes sobre o projeto em redes sociais;

e Redacdo de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave para discurso
institucional;

e Redacgdo e producgdo de roteiro, script para mestre de cerimbnias/ moderador e
elaboracdo de convites digitais para eventos tais como, audiéncia publica, roadshow e
leildo;

e Assessoramento na audiéncia publica visando a efetiva comunicacdo. Em caso de a
audiéncia publica ser em ambiente virtual ou misto, deverao ser esclarecidos pontos
para maior dinamicidade dentro do regulamento, participacdo e técnicas de
comunicacao, tais como ambiente para abertura de camera, tempo de fala, fones para
captacao de dudio, entre outros. J4, em ambiente fisico, aspectos sobre local,
equipamentos e dinamicidade dentro do regulamento proposto;

e Quando couber, disponibilizagcdo de solugao tecnoldgica para realizagdo de audiéncias
publicas com transmissao ao vivo para redes sociais e canal para que o publico em geral
acesse e envie seus questionamentos e sugestdes por meio de chat/ bate papo. A
ferramenta de streaming deve prever a participacdo de pelo menos 20 (vinte)
convidados no estudio virtual, controle de acesso e a definicdo da imagem que sera
exibida na rede (apresentacdo, convidado especifico ou tela com todos os participantes
no estudio). A CONTRATADA devera oferecer suporte técnico para operacdo da
ferramenta e realizar testes e ensaios prévios com o CONTRATANTE;

e Disponibilizagao de tradugao simultanea em libras durante a realizagao de audiéncia
Publica, de forma a atender tanto publico presencial quanto virtual;

e Disponibilizacdo de equipamentos para suporte a realizacao de a¢des presenciais de
engajamento com os STAKEHOLDERS em conjunto com a CAIXA / CONTRATANTE. A
CONTRATADA deverd garantir equipamentos de audio e video, tais como microfones,
mesa de som, cabos, projetor, teldo/ TV de LED, notebook com programas para
apresentagdo, entre outros.

2.11.7.3.6.6 Producado e disponibilizagao de hotsite para divulgagdao do projeto incluindo, no
minimo:
. Definicdo do design e producdo de conteldo visando atratividade, inovacgao,

criatividade e acessibilidade;

° Devera ser apresentada a proposta de arquitetura da informacao, observando a
seguranca do hotsite;

. Desenvolvimento, hospedagem, criacdo e manutencdo de dominio;

. Prever a viabilizacdo do redirect no site do CONTRATANTE e manutenc¢ao do hotsite;
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° Elaboragao e disponibilizagao continua de contetddo ao longo do PROJETO e de

acordo com a evolugdo das ETAPAS, conforme acordado com a CAIXA / CONTRATANTE;

° Prever publicacdo de FAQ, com perguntas e repostas, utilizando linguagem acessivel
a todos os publicos;

. O hotsite devera estar em ambiente de teste no fim da Etapa 2 e no ar com
antecedéncia de 15 (quinze) dias da consulta publica

2.11.7.3.6.7 Media Training para porta-voz(es) do PROJETO a ser realizado, a principio, na
etapa 2. A contratada devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a) Orientacdo ao CONTRATANTE quanto ao perfil mais adequado para a fungdo de porta-
voz;

b) Desenho dos papéis e responsabilidades do porta-voz;

c) O media training devera abordar, no minimo, os seguintes temas:

e Como funciona uma redacdo jornalistica: pauta, release etc.;
e Aespecificidade de uma entrevista para TV, radio e meios digitais;
e Risco de imagem do projeto quando se trocam mensagens pelo WhatsApp com
jornalistas;
e Aimportancia do acompanhamento da entrevista por um profissional da
comunicacdo/ assessoria de imprensa da prefeitura;
e Alinguagem corporal: gestos e roupas numa entrevista presencial ou online (por
video);
e Preparagdo para uma entrevista: Mensagem chave, material de consulta, buscar o
perfil do jornalista que ird entrevistar o porta-voz;
e Perguntas “surpresa” ou ndo previstas (“entrevista de emboscada”) que podem ser
realizadas pela imprensa sobre o projeto e como tratar cada aspecto.
e) A capacitacdo deve ser realizada presencialmente com simula¢des de participacées do
porta-voz(es) em TV, radio e midias digitais, incluindo podcast;
f) Preparacdo e entrega de material de orientacdo ao(s) porta-voz(es);
g) Elaboragao de discurso com mensagens chave para o PROJETO, incluindo frases, slogans
e posicionamentos sobre o projeto e sobre os temas "Concessdes e PPP" e "Concessao,
PPP x Privatizacdo”, entre outros assuntos com especificidades do PROJETO.

2.11.7.3.6.8 Deve ser realizado pela CONTRATADA o acompanhamento/ monitoramento da
imprensa e perfis de redes sociais vinculados ao setor da concessdo. A acdo devera

a) Realizar monitoramento periédico das noticias relacionadas ao projeto veiculadas na

imprensa e redes sociais;
b) Recomendar estratégias ou a¢des de mitigacdo ou de reacdo/ resposta necessarias.
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2.11.7.3.6.9 Ao longo da execucdo do Plano de Comunicacdo e de Engajamento com
STAKEHOLDERS, a CONTRATADA deve realizar acompanhamento das etapas de estruturagao
do PROIJETO, identificar se ha necessidade de atualizagdo pontual do plano, propor e
executar acoes de comunicac¢do ou advocacy que favorecam o andamento do PROJETO.

2.11.7.3.6.10 S3o conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS em um
contexto de implantacdo de uma Concessdo ou PPP

a) Aspectos relativos ao contrato de Concessdo ou PPP;

b) O que é uma Concessao ou PPP;

c) Diferenca entre Concessao ou PPP e privatizacao;

d) Possibilidade de captacao de investimento privado;

e) Responsabilidades do CONTRATANTE e empresa vencedora da licitagao;
f) Pagamento da empresa por desempenho;

g) Canais para atendimento dos usudrios durante a prestacao do servico;
h) Pagamento de tarifas pelos usudrios do servico, entre outros.

2.11.7.3.6.11 Especificamente em relagdo aos resultados e impactos socioambientais
decorrentes da implantacdo de uma PPP de lluminagdo Publica, sdo conteldos relevantes
para abordagem com os STAKEHOLDERS

a) Melhoria da qualidade de iluminacgao;
b) Reducdo do consumo de energia elétrica com iluminacdo publica através da

utilizacdo de tecnologia de iluminacdo mais eficiente;

c) Estimulo ao comércio e ao turismo;
d) Melhor aproveitamento dos espacos publicos pela populacao;
e) Contribuicao para melhoria da percep¢ao de seguranca pela populagao;

f) Modernizag¢do e ampliagdo do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA;
g) Uniformizacdo do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA;

h) Incremento na qualidade dos servicos de operagao e manutengado do parque.

2.11.7.3.7 O Relatdrio de execucdo e acompanhamento da comunicacdo e engajamento
deve incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

a) Descritivo das a¢des realizadas no periodo, contendo minimamente a acgao realizada,
evidéncias de sua realizacdo, avaliacdo de reacdo e analise sobre sua efetividade;

b) Atualizacdo do cronograma executivo, se for o caso;

c) Clipping de noticias e monitoramento das midias;

d) Recomendacdes de atuacdo com base no cendrio apurado;

e) Indicacdo das agdes previstas para o proximo periodo e os respectivos responsaveis;

f) Apresentacdo do descritivo das a¢des realizadas pelo CONTRATANTE, quando houver.
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2.11.7.3.7.1 O relatério de execucdo e acompanhamento somente serd considerado
realizado se todas as a¢Ges de responsabilidade da CONTRATADA previstas para o periodo
tiverem sido realizadas ou alteradas de comum acordo entre os envolvidos.

2.11.7.3.7.2 O relatério de execucdo e acompanhamento de comunicacdo e engajamento
pode ser apresentado conjuntamente com o relatério de gestdo integrada sempre que
solicitado pela CAIXA / CONTRATANTE.

2.11.7.4. Bloco : Gestdo Integrada

2.11.7.4.1 Este BLOCO consiste na execucdo do gerenciamento do projeto baseado nas
praticas recomendadas pelo PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do PMI
(Project Management Institute), o qual deve contemplar o reporte e andlise da execucdo das
atividades previstas no planejamento contemplado nos BLOCOS anteriores. Engloba também
a execucdo de um simpdsio/ workshop de conclusdo de cada ETAPA. Para isso, a
CONTRATADA deverd estabelecer um fluxo de trabalho com o intuito de disciplinar o
acompanhamento de todas as frentes de trabalho do PROJETO.

2.11.7.4.2 O produto final deste BLOCO sera um Modelo de Relatério Padrao da Gestdo
Integrada, que devera ser atualizado mensalmente ao longo de todo o PROJETO, ou
conforme acordo de periodicidade entre as partes, com o avan¢o de cada uma das ETAPAS
do PROJETO. Caso a CONTRATADA deixe de entregar o Relatério Mensal, os pagamentos
referentes a entrega de quaisquer outros BLOCOS ficam interrompidos até que sejam
entregues todos os Relatérios pendentes. A periodicidade do relatério pode ser ajustada a
depender do andamento do projeto, a critério do CONTRATANTE.

2.11.7.4.3 O Relatdério da Gestdo Integrada deve incluir, no minimo, os pontos abaixo
listados:

2.11.7.4.3.1 Progresso do PROJETO de acordo com o Planejamento do Projeto elaborado no
Bloco 1.1.1 desta SUBETAPA, contendo no minimo

a) Avanco e acompanhamento das ETAPAS/ SUBETAPAS, atividades, riscos, pendéncias
do PROJETO, com a comparacao entre o planejado e realizado para o periodo reportado
bem como justificativas e plano de recuperacdo em caso de atrasos;

b) Detalhamento do avanco fisico-financeiro do PROJETO, incluindo o avanco
percentual de ETAPAS/ SUBETAPAS/ produtos ainda ndo finalizados;

c) Andlise de impacto para validacdo e aprovacao de eventual mudanca no Plano de
Projeto;

d) Plano de acdo e préximos passos para serem executados até o proximo reporte;

e) Validacdo do inicio de execugdo de atividades previstas em ETAPAS/ SUBETAPAS
posteriores mesmo que a ETAPA/ SUBETAPA vigente ainda n3o tenha sido finalizada;

f) Lista de pendéncias e problemas, bem como recomendacao de plano de acdo e
mitigacao;
g) Lista de riscos mapeados bem como andlise e recomendacao de planos de mitigacao;

h) Relag¢do dos produtos concluidos e entregues no periodo;
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i) Atualizacdo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO bem como da
lista de direcionadores do PROJETO;
j) Alinhamento com a CAIXA sobre a estrutura e conteddo minimo de cada relatério/

produto final previsto no periodo com o objetivo de evitar retrabalhos e desvios de prazo e
gualidade no projeto. Tal alinhamento devera levar em consideracdo exemplos de

relatdrios/ produtos de outros projetos suportados pela CAIXA;

k) Alinhamento das proximas interagdes com a CAIXA / CONTRATANTE, bem como
definicdo da equipe minima necessdria da CONTRATADA para participacdo nestas interacoes;
) Ata de reunido com a lista de participantes e ratificacdo dos presentes, contendo no
minimo cada uma das discussoes e decisdes tomadas em relagdo aos pontos acima listados.

2.11.7.4.3.2 Planejamento, elaboracdo de conteddo e realizacdo dos simpdsios de
capacitacdo a serem realizados ao longo do PROJETO:

a) Os simpdsios devem conter o conceito e metodologias empregadas bem como a
apresentacdo do resultado final consolidado de todas as atividades previstas em cada
uma das ETAPAS, com o objetivo de capacitar os representantes indicados pelo
CONTRATANTE;

b) A estrutura e conteldo de cada simpdsio, bem como a forma de condugdo devem ser
apresentados e validados junto a CAIXA / CONTRATANTE com tempo habil suficiente
para analise e ajustes;

c) O conteudo devera incluir também conceitos de PPP e concessdes e especificos do setor
de lluminagdo Publica, além da apresentacao dos produtos desenvolvidos;

d) Deve-se considerar no minimo um simpdsio ao término de cada ETAPA;

e) Metodologia:

« As capacitacdes devem ser desenvolvidas dentro de um processo sistematico, didatico e
criativo, com discussdes abertas, podendo ser realizadas por meio de palestras
expositivas, dindmicas de grupo, compartilhamento de experiéncias por meio de
exercicios, estudos de casos, entre outros;

« A pauta dositens a serem abordados e material técnico devem ser apresentados e
aprovados previamente pela CAIXA / CONTRATANTE, por meio de envio da programacao
detalhada de cada evento;

« Aequipe técnica da CONTRATADA deve realizar apresentacdao do andamento dos
servigos, e participar dos debates para obter sugestdes de ajustes e complementagdes;

+ Os eventos devem ser registrados por meio de ata, lista de presenca e registro

fotografico;

- A qualificagdo dos monitores, especialistas e treinadores devera atender as tematicas

dos cursos.
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f) Quanto aos locais de realizacdo, deve ser prevista preferencialmente a realizacdo desses
eventos no formato de videoconferéncia, ou em locais mais proximos aos grupos
participantes com cumprimento de todos os protocolos de seguranca sanitaria. Esses
locais podem ser definidos pela CONTRATADA, com a anuéncia do CONTRATANTE e/ou
indicados diretamente pela CONTRATANTE;

g) O publico-alvo das capacitacées sdo agentes publicos indicados pelo CONTRATANTE e
representantes por ele indicados;

h) As atividades de capacitacdao deverdo ser ministradas preferencialmente em turnos, com
carga horaria total minima de 8 (oito) horas;

i) Ficara a cargo da CAIXA / CONTRATANTE a definicdo do nimero de participantes e dos
profissionais que irdo ministrar e coordenar os trabalhos, ficando a cargo da
CONTRATADA a elaboracdo de todo material pedagdgico e instrumentos de apoio a
serem utilizados nos treinamentos, tais como: material didatico e certificados de
participagao;

2.11.7.4.3.3 Planejamento, elaboracdo de conteudo e realizagdo de workshops de
apresentacdao do andamento do projeto

a) Os workshops devem conter o resumo executivo das analises, estudos,
recomendagdes e conclusdes finais das ETAPAS com o objetivo de demonstrar os trabalhos
realizados;

b) A estrutura e conteudo de cada workshop, bem como a forma de condugdo devem
ser apresentados e validados junto a CAIXA / CONTRATANTE com tempo habil suficiente
para analise e ajustes;

c) O conteldo deverd incluir material voltado a capacita¢do dos representantes do
CONTRATANTE, abarcando conceitos relativos a PPPs e concessoes (elementos conceituais e
suas diferencas em relagdo ao modelo tradicional de compras publicas, entre outros), além
da apresentacdo dos produtos desenvolvidos.

2.11.7.4.3.4 Deve-se considerar no minimo um workshop ao término de cada ETAPA do
projeto.

2.11.8 SUBETAPA — JURIDICO-INSTITUCIONAL

2.11.8.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagndstico da situacao
juridico-institucional do CONTRATANTE, que subsidiara a elaboracdao da modelagem juridico-
institucional com as premissas juridicas a serem utilizadas como referéncias da elaboracao
das minutas de Edital da licitacdo e Contrato da PPP.

2.11.8.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

2.11.8.3 Bloco 1.2.1 — Situacao Juridico-Institucional

2.11.8.3.1 O diagndstico da situacdo Juridico-Institucional consiste na analise a respeito do

panorama legal aplicavel a PPP com o objetivo de reunir informacgdes para subsidiar a analise
de viabilidade juridica do PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua licitacdo e
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contratacdo, e identificacdo das limitacdes legais que condicionem o seu desenvolvimento,
observando as especificidades e com foco no CONTRATANTE.

2.11.8.3.2 O produto final deste bloco serd o relatdrio de Diagndstico da Situacdo Juridico-
Institucional, incluindo as minutas de atos normativos necessarios a viabilizacdo do PROJETO
gue se consubstanciard em uma avaliacdo do quadro juridico, institucional e regulatério
aplicado a PPP, contendo, no minimo, os itens listados a seguir:

2.11.8.3.2.1 Levantamento e analise do arcabouco normativo do CONTRATANTE relacionado
a estruturacao, licitacdo e gestdo do PROJETO, bem como de suas peculiaridades locais que
possam afetar a concepcdo da modelagem, a exemplo da pré-existéncia de Programa de
Concessoes, Conselho Gestor e Unidade Gestora de Concessoes.

2.11.8.3.2.2 Levantamento e andlise de contratos, acordos operacionais e demais ajustes,
entre o CONTRATANTE e terceiros que possam afetar de maneira direta o PROJETO.

2.11.8.3.2.3 Levantamento e analise da legislacdo associada a prestacdo do servico ou a
execucdo das obras que serdao objeto do PROJETO, envolvendo, inclusive, mas ndo se
limitando a quest6es ambientais, fundiarias, urbanisticas e tributdrias.

2.11.8.3.2.4 Verificagdo de marcos legais que possam impactar nos empreendimentos em
questao.

2.11.8.3.2.5 Levantamento e analise da jurisprudéncia dos tribunais superiores e estaduais,
assim como da jurisprudéncia e dos regulamentos do Tribunal de Contas da Unido e do
Tribunal de Contas local, no que tange aos aspectos que possam interessar ao PROJETO
(diretrizes, prazos, vedagdes etc.).

2.11.8.3.2.6 Analise juridica da competéncia municipal para a concessdo dos servicos e
mapeamento dos 6érgdos e entidades publicas que deverdo se envolver no PROJETO, para
efeito da emissdo das autorizagdes, licencas, permissdes, aprovacdes, entre outras, que se
facam necessdrias para a estruturacao e implantacdo do PROJETO.

2.11.8.3.2.7 Mapeamento das opgdes que o CONTRATANTE possui para viabilizar o arranjo
juridico necessario para a implementacao do PROJETO.

2.11.8.3.2.8 Indicacdo, se for o caso, da necessidade de adequacdo do arcabouco juridico
existente através da edigcao de leis ou atos infralegais.

2.11.8.3.2.9 Elaboracdo das minutas de atos normativos (projetos de lei, decreto e outros
atos infralegais) eventualmente necessarios para viabilizar o PROJETO.

2.11.8.3.2.10 Andlise dos aspectos juridicos e regulatdorios a obtencdo de licencas e
autorizagdes necessdrias ao PROJETO.
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2.11.8.3.2.11 Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do CONTRATANTE que
condicionem a publicacdo de editais de licitagao.

2.11.8.3.2.12 Analise e indicacdo de receitas acessoérias exploraveis, quando for o caso.

2.11.8.4 Bloco — Modelagem Juridico-Institucional

2.11.8.4.1 A modelagem juridico-institucional consistird na definicdo das premissas juridicas
a serem utilizadas como referéncias da elaboracdo das minutas de Edital e Contrato, bem
como de seus respectivos anexos.

2.11.8.4.2 A defini¢ao das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com aquelas
estabelecidas nos outros estudos de modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade
do PROJETO e a mitigacdo do risco de questionamento perante érgdos de controle, por meio
da observancia de suas orientagdes, quando houver, e da ado¢do de fundamentacdo
adequada e robusta no caso de aspectos para os quais nao haja orientagdo e que sejam
passiveis de questionamento.

2.11.8.4.3 O produto final deste estudo sera o Relatério de Modelagem Juridico-Institucional,
bem como as minutas preliminares de Edital, Contratos e anexos, devendo incluir, no
minimo, os pontos a seguir listados:

2.11.8.4.3.1 Preliminarmente, serao identificados os pontos relevantes das minutas de Edital
e Contrato que dependam de decisdo pelo CONTRATANTE. Deverad ser elaborada uma matriz
de decisdo, destacando as vantagens e desvantagens de cada opg¢ao, bem como
recomendacao fundamentada de como abordar cada um dos respectivos pontos relevantes
para discussdo e validacdo com a CAIXA / CONTRATANTE. Caso existam minutas-padrdo de
Edital e Contrato eventualmente sugeridas pela CAIXA, a CONTRATADA devera justificar a
proposta de alteracdo das disposicdes padronizadas, apresentando, sempre que possivel,
um estudo de BENCHMARKING com outros projetos de PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA
em relacdo ao ponto especifico da alteracdo proposta. A fundamentacao deve estar pautada
em questdes técnicas e juridicas, bem como nos estudos conduzidos ao longo desta ETAPA.
O Relatdrio em questdo deverd incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir
a:

a) Proposta dos critérios de habilitacdo técnica e econdmica do leildo contendo a
respectiva fundamentacdo que demonstre a adequacao dos requisitos a legislacdo ou
entendimento dos 6rgdos de controle e adequacao as demais premissas do PROJETO;

b) Proposta dos critérios de julgamento evidenciando as razées de escolha em acordo
com a legislagdo ou entendimento dos 6rgaos de controle e com as demais premissas do
PROJETO;

c) Proposta de desenho do leildo e definicdo do procedimento licitatério com todas as
suas etapas;
d) Proposta de mecanismos contratuais inovadores para incentivo e garantia dos

investimentos e desempenho da CONCESSIONARIA;
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e) Proposta de sistema de sanc¢des e penalidades por inadimplemento contratual
contendo estrutura do processo administrativo sancionador e definicdao de penalidades com
gradacao e dosimetria proporcionais a gravidade do inadimplemento;

f) Proposta de matriz de riscos do PROJETO contendo estudo do compartilhamento dos
riscos associados ao PROJETO e implicacdes juridicas associadas a reparticdo de riscos;

g) Proposta e fundamentacao de estrutura de garantia contra o risco de ndo pagamento
da contraprestacdo publica em favor do parceiro privado;

h) Proposta e fundamentacdo de garantias de proposta e de execug¢do contratual em
favor do CONTRATANTE;

i) Proposta de diretrizes para contratacdo do Verificador Independente, a critério do
CONTRATANTE;

j) Proposta de mecanismos de resolucdo de disputas, inclusive a arbitragem, para
dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato;

k) Avaliacdo do andamento da aprovacao e suficiéncia do contelddo eventualmente ja
aprovado dos atos normativos (projetos de lei, decreto e outros atos infralegais) necessarios
para viabilizar o PROJETO, conforme minutas propostas no Bloco 1.2.1.

2.11.8.4.3.2 Elaboragdo das minutas preliminares de Edital e Contrato, as quais devem se
basear em referéncias de projetos ja executados e que poderdo disponibilizados pela CAIXA.

2.11.8.4.3.3 Devera ser prevista, na minuta do Contrato de PPP, cldusula que obrigue a
CONCESSIONARIA a alimentar em sistema, formato e periodicidade a serem definidos pelo
CONCEDENTE, informacdes relativas ao monitoramento da PPP.

2.11.8.4.3.4 Durante a modelagem juridico-institucional deve-se realizar analise e
compatibilizacdo da proposta com a legislacdo de politicas urbanas municipais.

2.11.9 SUBETAPA 1.3 — TECNICO-OPERACIONAL

2.11.9.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagndstico da situacao
técnico-operacional do CONTRATANTE que subsidiard o desenvolvimento dos demais
produtos relacionados aos estudos de Engenharia e Socioambientais e a elaboracdo da
modelagem de servigos e indicadores.

2.11.9.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

2.11.9.3 Bloco 1.3.1: Situacdo Técnico-Operacional

2.11.9.3.1 O diagndstico da situacdo técnico-operacional tem o objetivo de qualificar a
infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do CONTRATANTE, as

caracteristicas do modelo atual de gestdo, operacdo e manutencdo do PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA bem como os niveis de servico atuais.

Pdgina 27 de 76



Estado do Rio de Janeiro PROCESSO N¢:2084/2023
—~ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO DATA: / /
&) Secretaria Municipal de Servigos Piblicos Anexo VI RUBRICA: FOLHA:

2.11.9.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagndstico da Situacdo Técnico-
Operacional do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA, devendo incluir, no minimo, os pontos a
seguir listados:

2.11.9.3.2.1 Elaboracdo de cadastro da rede de IP atual, compreendendo a coleta e registro,
dos dados referentes a identificacdo, caracteristicas, quantificacdo e posicionamento
geografico individualizado de todos os pontos de iluminagdo publica, quadro de comandos,
transformadores e demais componentes que compdem a rede municipal de iluminacdo
publica, com as respectivas localizagGes e caracteristicas fisicas, técnicas e de operacdo,
contendo, no minimo, os seguintes dados:

a) Caracterizacdo da localizacdo:

«  tipo de logradouro publico (rua, avenida, praca, parque, ciclovia, passarela, viaduto,
guadra, pontes, fachadas, monumentos, calcaddo etc.);

« Nome do Logradouro (para ponto com logradouro sem identificacdo, devera ser
informado e registrado o endereco mais préximo ao ponto);

«  bairro;
+  numero do ponto de iluminacdo publica;

«  posicdo georreferenciada (latitude, longitude) com uma margem de erro admitida de 3

metros;

registro fotografico do ponto de iluminacdo publica;

b) Fonte de luz e luminaria:

tecnologia de iluminacdo da fonte de luz;
«  poténcia da fonte de luz [W];

«  tipo de luminaria (aberta, fechada, padrao viario, decorativo, projetor, embutida no solo,

balizador ou demais tipos);

- poténcia total do ponto de iluminacao publica [W].

guantidade de lumindrias no poste;

c) Poste e braco:
- Tipo de poste (concreto, madeira, aco, fibra) com a disposicdo (unilateral, bilateral
frontal, bilateral alternado, canteiro central) e se exclusivo ou compartilhado;
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modelo do braco de iluminacdo publica e dimensdes (longo, médio, curto).

d) Equipamentos auxiliares, comando, fornecimento e medi¢do de energia:

tipo e poténcia do reator, ignitor e drive, quando houver;

localizacdo, tipo e poténcia dos transformadores de forca para IP, se houver;

tipo do dispositivo de comando e controle de IP (chave/disjuntor de grupo, sistema de
telegestdo, relé fotoelétrico individual ou grupo);

tipo de rede elétrica de alimentacdo (aérea, subterranea, compartilhada, exclusiva);

forma de medicdo do consumo (estimado ou medido) e se medido a localiza¢do do

medidor;

perda de poténcia para equipamentos auxiliares [W] para cada ponto, se aplicavel.

2.11.9.3.2.2 Caracterizacdo do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA bem como das
caracteristicas fisicas do CONTRATANTE, contendo no minimo:

a)

Inventdrio da infraestrutura existente bem como sua situagdo patrimonial, com base no
melhor conjunto de informagdes disponibilizado pelo CONTRATANTE, caracterizando os
seguintes aspectos: pontos de iluminagdo georreferenciados com suas respectivas
caracteristicas (tipos de luminaria, tipo e poténcia da lampada, tipo de estrutura, tipo de
poste/ bracgo, distancia entre postes, largura de via, data de instalagdo e estado do ativo,
circuitos de distribuicdo de energia etc.).

Nota: caso algum dado necessario e relevante ndo esteja disponivel é de responsabilidade da
CONTRATADA definir uma abordagem para estimar os dados incompletos.

b)

Analise da confiabilidade das informag&es disponibilizadas pelo CONTRATANTE. Deverao
ser seguidos os critérios das normas ABNT NBR 5426, 5427 e 5101 e eventualmente
outras aplicaveis, andlises de campo amostrais para confrontar os dados recebidos/
mapeados com os dados reais de campo para atestar a confiabilidade dos dados
existentes, bem como o indice luminotécnico e uniformidade encontrados.

A andlise de campo deverd considerar levantamento amostral com base estatistica de
numero de pontos, com divisdo por tipo e poténcia de luminaria, tipo de via,
caracteristicas de posteacdo e da rede de distribuicdo de energia.

Este trabalho de campo devera coletar no minimo dois grupos de informacdes:

o  Grupo 1: lluminancia: com o objetivo de verificar o atendimento das vias a Norma
NBR 5101 no que tange aos parametros iluminancia média e uniformidade
(iluminancia minima/ iluminancia média);

o  Grupo 2: Parametros das vias (largura da via, distancia postes etc.) e de montagem
(altura da lumindria, comprimento brago etc.) com o principal objetivo de validar as
informagdes contidas no cadastro de ILUMINACAO PUBLICA (poténcia e tecnologia,
principalmente) e coletar informacgdes necessarias para realizacdo dos projetos
luminotécnicos.
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- Para determinagao do nimero minimo da amostra, deve-se aplicar o nivel de inspegao |
para o Grupo 1 e o nivel de inspecdo Il para o Grupo 2, conforme especificado nas
normas ABNT NBR 5426 e 5427.

« Caso o nivel de confianca seja inferior a 95%, a CONTRATADA devera definir uma
abordagem para requalificacdo dos dados coletados.

c) Inventdrio de classificagao viaria das vias do CONTRATANTE, conforme critérios definidos
na norma ABNT NBR 5101.

Nota: caso a classificacdo ndo esteja disponivel é de responsabilidade da CONTRATADA

definir uma abordagem para classificar as vias ndo categorizadas de acordo com a norma

ABNT NBR 5101.

d) Distribuicdo dos pontos/ tipos de iluminagdo de acordo com a classificacdo viaria e
demais elementos (pracas, parques e outros).

e) lluminacdo de Destaque:

« Mapeamento e andlise da situacdo atual, através de entrevistas junto ao CONTRATANTE,
das areas de interesse que demandam iluminacdo especial, como areas de patriménio
histérico e cultural, espagos publicos, parques e outros espagos similares.

- Definicdo de critério de priorizagdo das areas pré-selecionadas para recomendacao da
lista final de areas que deverdo possuir tratamento de Iluminacao de Destaque.

+  Recomendacado e validagdo junto ao CONTRATANTE das areas de interesse finais
(parques, pragas, monumentos, marcos histdricos, dentre outros) para elaboragao de
projetos conceituais de iluminagdo de destaque, bem como o mapeamento dos ativos de
iluminacdo atualmente presentes nestas respectivas areas.

f) Identificacdo de areas com deficiéncia de cobertura através de entrevistas junto ao
CONTRATANTE.

g) Mapeamento e avaliacao acerca dos projetos de expansao e modernizagdao em
andamento ou em fase de contratagao e seu impacto.

h) Levantamento e entendimento do Plano Diretor de ILUMINACAO PUBLICA do
CONTRATANTE, caso disponivel.

i) Identificacdo de 4reas de expans3o da cidade previstas no Plano Diretor de ILUMINACAO
PUBLICA, bem como do nimero e perfil dos novos pontos de ILUMINACAO PUBLICA do
CONTRATANTE.

j) ldentificacdo da existéncia de recursos federais ou estaduais para implantagdo/
modernizacdo, bem como passivos financeiros relacionados a tais ativos.

k) ldentificacdo da existéncia de passivos de qualquer ordem.

) Existéncia de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com o Ministério
Publico e/ou drgdos estaduais de controle.

2.11.9.3.2.3 Anadlise do modelo atual de operacdo e manutencdo do PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA:

a) Descricdo da maneira como é realizada a gestdo, operacdo e a manutencdo do
PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA no CONTRATANTE com a identificacdo dos 6rgdos
responsaveis, 6rgdos executores e formas de contratacao no setor.

b) Mapeamento e entendimento do acordo operativo com distribuidora de energia
elétrica nas dreas do CONTRATANTE, identificando os pontos relevantes e de risco para o
PROJETO.

c) Mapeamento e entendimento dos servigos de fornecimento e instalacao de ativos de
ILUMINACAO PUBLICA bem como de servigos de operacdo e manutencio, identificando e
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descrevendo os pontos relevantes e de risco para o PROJETO, o dimensionamento atual das
equipes envolvidas, bem como as diretrizes de operagao e niveis de servico minimos a serem
mantidos pelo PROJETO (ex.: rondas, pronto-atendimento, prazos para atendimentos
emergenciais e de manutenc¢des corretivas, podas de arvores, plano de contingenciamento
operacional para situacées de emergéncia e outros).

d) Andlise do modelo operacional de operacao e manutencdo do CONTRATANTE,
incluindo a identificacdo das principais atividades, tais como: utilizacdo de dimerizagao,
modo atual de acendimento das lampadas, equipes e equipamentos existentes.

2.11.9.3.2.4 Analise do PARQUE DE ILUMINAGCAO PUBLICA

a) Projecao do numero e perfil de pontos de iluminacdo bem como da capacidade
instalada com base nos planos de expansdo, projetos em andamento e necessidades
mapeadas;

b) Calculo da carga instalada e do consumo médio mensal atual e projetado de energia;
c) Avaliagdo da qualidade do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA com base nos dados
existentes, nos dados levantados e nas andlises de campo, tendo como referéncia a
aderéncia em relagdo as recomendac¢des da norma ABNT NBR 5101 ou norma aplicavel

d) Identificacdo de dreas onde a ILUMINACAO PUBLICA existente ndo atende aos
parametros de performance referenciados na norma ABNT NBR 5101.

e) Calculo da vida util remanescente estimada para os equipamentos e dispositivos
existentes;

f) Analise dos indicadores de desempenho disponiveis (exemplos: percentuais de luzes
apagadas a noite, luzes acesas durante o dia, tempo de resposta e reparo, prazos para
atendimentos, historico e tendéncia de reclamacgdes, entre outros).

2.11.9.4 Bloco 1.3.2: Estudos de Engenharia

2.11.9.4.1 A modelagem dos projetos de engenharia consiste na definicdo e especificacdo da
solucdo de iluminacdo para cumprimento dos indicadores de nivel de servicos pré-
estabelecidos na Bloco 1.3.4, compreendendo todos os pontos de ILUMINAGAO PUBLICA do
CONTRATANTE, atuais e previstos em projetos de expansdo bem como a especificacdo da
solucdo de ativos, gestdo, operacao, manutencdo e monitoramento remoto.

2.11.9.4.2 Os estudos de engenharia deverdo ter, no minimo, nivel de detalhamento de
anteprojeto de engenharia, sendo que o nivel de aprofundamento dependera da natureza e
complexidade do PROJETO e da modalidade de concessao indicada, contendo todas as
informacdes técnicas necessarias e suficientes para a realizacdo de processo licitatério.

2.11.9.4.3 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos de Engenharia, devendo
incluir no minimo os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

2.11.9.4.3. 1 Projeto Luminotécnico: serd a base para a especificacdo e o dimensionamento
do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA necessario para atendimento a ABNT NBR 5101
e respectivas diretrizes definidas no Bloco 1.3.1, bem como para a estimativa do respectivo
CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengao da qualidade de iluminagdo ao
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longo da PPP. Para elaboracdo do Projeto Luminotécnico, a CONTRATADA deve efetuar, no
minimo as seguintes atividades:

a) Levantamento das caracteristicas técnicas e precos comerciais atuais das lumindrias com
tecnologia LED disponiveis no mercado para ILUMINAGAO PUBLICA;

b) Simulacdo das op¢des e combinagdes de solucdo de projeto luminotécnico para cada
ponto individual de iluminacdo de acordo com as caracteristicas fisicas do municipio
(exemplo: classificacdo de rua ou via de pedestre, largura de rua ou via de pedestre,
distanciamento e tipo de posteagdo, tipo e altura de bracgo, nivel de luminancia/
iluminancia exigido na norma, capacidade do poste ou braco, padrdo de cor de
iluminacdo, entre outros que se facam necessarios);

Nota: recomenda-se o uso de softwares especificos de projetos luminotécnicos.

c) Asimulagdo deve considerar um cendrio de ndo substituicao nos casos em que o
municipio possua areas que ja tenham implantado ou estejam em fase de implantacao
de projeto de modernizacado, visando buscar um ponto de equilibrio 6timo entre a
substituicdo ou ndo de ativos recém implantados e com bom desempenho.

d) Definicdo da melhor opgdo de custo-beneficio para cada ponto individual de iluminacgao,
incluindo memdria de calculo para suportar tal recomendacao.

« Para definicao da melhor opgdo é necessdrio estimar a redugdo de custo com energia
bem como o investimento e custo de manutengdo de cada solugao simulada.

- Em func¢do da diferenca de custo, curva fotométricas e vida util das lumindrias de
diferentes fabricantes, devem-se avaliar no minimo 3 op¢des de fabricantes para
definicdo da melhor op¢do e combinagdo de custo-beneficio.

e) Cdlculo do consumo futuro e respectiva economia de energia minima prevista com a
implantagdo do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA;

f) Detalhamento da especificacdo e dimensionamento quantitativo de cada componente
necessario para a viabilizacdo da solucdo de projeto luminotécnico para cada ponto
individual de iluminacdo (exemplo: lumindrias, postes, bracos, cabos, entre outros que se
facam necessarios);

g) Definigdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a
vida util e taxa de falha descrito nos manuais técnicos das solucées utilizadas;

h) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutencado da qualidade
de iluminacao do projeto luminotécnico definido, contendo no minimo:

« Levantamento dos precos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas
através de estudo de BENCHMARKING de licitacdes publicas realizadas nos ultimos 12
meses bem como através de pedidos de cotacdo com pelo menos 3 fabricantes das
tecnologias definidas.

. Definicdo do cronograma de implantacdo do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA.
Nota: é importante que a definicdo do cronograma e ondas de implantacdo considere no
minimo os seguintes fatores, os quais devem ser discutidos e validados com o
CONTRATANTE:
o Presenca de ativos recém implantados e com bom desempenho, devendo os
mesmos ficarem para o final do cronograma;
o Antecipacdo de dreas de alta vulnerabilidade (areas com acidentes, areas com alto

indice de criminalidade noturna, dreas com pior nivel de qualidade de iluminacao

etc.) ou de interesse publico (escolas, hospitais, alto fluxo noturno etc.); o Volume e
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velocidade compativel com capacidade técnica tipica e disponibilidade de insumos e

fornecedores;
o Capacidade financeira e orcamentaria do CONTRATANTE;
o Padronizacdo de dreas adjacentes ou de tipos de vias;
o Maximizacdo do retorno investimento x reducdo do consumo de energia;

i) Definicdo da curva de economia de energia prevista de acordo com o cronograma de
implantacdo do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA.

2.11.9.4.3.2 Projeto Luminotécnico da Area de Expansdo: com base na caracteristica e
dimensdo da area de expansdo deve-se elaborar o projeto luminotécnico para a
especificacdo e o dimensionamento do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA bem como
para a estimativa dos respectivos CAPEX e OPEX necessdrios para implantacdo e
manutencdao da qualidade de iluminagdao ao longo da PPP. Para elaboracdo do Projeto
Luminotécnico da area de expansdao, a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes
atividades:

a) Caracterizagao fisica das areas de expansao do municipio;

b) Aplicacdo da solucao de melhor custo-beneficio aplicadas as caracteristicas fisicas da
area de expansao;

¢) Definicdo dos cendrios de responsabilidade pela implantagao da nova infraestrutura de
ILUMINACAO PUBLICA (implantagdo de postes e iluminagdo sob responsabilidade da
iniciativa privada, implantacao de postes sob responsabilidade da distribuidora de
energia elétrica, implantacdo de postes e iluminacao sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA);

d) Detalhamento da especificacdo e dimensionamento quantitativo de cada componente
necessario para a viabilizacdo da solucdo de projeto luminotécnico para cada ponto
individual de iluminacdo (exemplo: lumindrias, postes, bracos, cabos, padrdo de cor de
iluminacdo, entre outros que se facam necessarios);

e) Definicdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a
vida util e taxa de falha descrito nos manuais técnicos das solucées utilizadas;

f) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutencao da qualidade
de iluminagdo do projeto luminotécnico definido, de acordo com cada um dos cenarios
de responsabilidade pela implanta¢do da nova infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA,
contendo no minimo:

« Levantamento dos precos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas
através de andlise de BENCHMARKING de licitacdes publicas realizadas bem como
através de pedidos de cotacdo com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas.

- Definicdo do cronograma de implantacdo do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA.
- Definicdo da curva de consumo bem como da economia de energia prevista de
acordo com o cronograma de implanta¢do do novo PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA.
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2.11.9.4.3.3 Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminacdo de Destaque: este projeto
conceitual tem como objetivo requalificar os espagos publicos de interesse do
CONTRATANTE e sera a base para o dimensionamento da nova ILUMINACAO PUBLICA bem
como para a estimativa do respectivo CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e
manutencdo da qualidade de iluminacado ao longo da PPP.

2.11.9.4.3.3.1 A lluminacdo de Destaque visa atender aos seguintes objetivos:

a) Aumento da sensacdo da seguranca dos pedestres;

b) Valorizacdo da paisagem e construcdes da cidade;

c) Destacar marcos e contribuir com a meméria afetiva nos moradores;

d) Diversificar o PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA de acordo com a demanda;
e) Propiciar eficiéncia energética; e

f) Promover a iluminacdo como instrumento social e de integracao.

2.11.9.4.3.3.2 Para a escolha das fontes luminosas em cada local especifico devem-se
observar no minimo os seguintes aspectos:

a) Adequacado as caracteristicas arquitetoénicas;
b) Adequacdo ao uso pelos municipes;

c) Ndo comprometimento fisico do local;

d) Menor interferéncia estética;

e) Visibilidade do bem cultural; e

f) indice de protecdo elevado conforme o uso.

2.11.9.4.3.3.3 Para elaboragdo do Projeto Luminotécnico Conceitual, a CONTRATADA deve
efetuar, no minimo as seguintes atividades:
a) Confirmacao das areas para implantacdo da lluminac¢do de Destaque, caracterizagdo
fisica das dreas do CONTRATANTE, mapeamento do uso tipico e necessidade da
populacdo bem como das ambicdes do CONTRATANTE em relacdo a requalificacdo do
espaco;
b) Elaboracdo de projeto conceitual com detalhamento minimo necessario para
estimativa do consumo de energia bem como dos investimentos e custos operacionais
necessarios para manutencao da qualidade ao longo da PPP;

Devera ser apresentado projeto visual das dreas (minimo de 3 imagens em diferentes
angulos para cada um dos projetos, retratando o antes e depois de cada projeto) bem
como descritivo macro das solugdes de iluminagao utilizadas.
¢) Detalhamento da especificacdo e dimensionamento quantitativo de cada
componente necessario para a viabilizacdo do projeto conceitual;

d) Extrapolacdo do resultado da lluminacdo de Destaque para as demais dreas de
interesse do CONTRATANTE com base no resultado dos projetos conceituais de
lluminagao de Destaque elaborados;

e) Definicdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com
a vida util e taxa de falha descrito nos manuais técnicos das soluc¢des utilizadas;

f) Calculo do consumo futuro e respectiva comparagcdo com o consumo atual de
energia para as areas de iluminacdo de destaque;

g) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutencao da
qualidade de iluminagdo do projeto luminotécnico conceitual, contendo no minimo:

Pdgina 34 de 76



Estado do Rio de Janeiro PROCESSO N¢:2084/2023
—~ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO DATA: / /
&) Secretaria Municipal de Servigos Piblicos Anexo VI RUBRICA: FOLHA:

+ Levantamento dos precos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas
através de estudo de BENCHMARKING de licitagdes publicas realizadas nos ultimos 12
meses, bem como através de pedidos de cotacdo com pelo menos 3 fabricantes das
tecnologias definidas.

- Definicdo do cronograma de implantacdo da iluminacdo de destaque.
- Definicdo da curva de consumo de energia prevista versus atual, de acordo com o
cronograma de implantacdo da iluminacdo de destaque.

2.11.9.4.3.4 Sistema de Telegestdo: o sistema de telegestdo serd responsavel por permitir a
gestdo, operacdo e manutencdo remota, bem como potencializar a possibilidade de
exploracdo dos ativos através de solugdes de sensoriamento e captura de dados, e devera
conter as especificacdes e dimensionamento necessdrios para a correta estimativa do CAPEX
e OPEX necessarios para sua implantagdo e uso ao longo da PPP. Para a defini¢cdo do Sistema
de Telegestdao, a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

a) Realizacdo de estudo de BENCHMARKING que contemple municipios de tamanho
equivalente sobre as tecnologias, diretrizes, funcionalidades principais e beneficios
aferidos com os sistemas de telegestao, incluindo projetos no Brasil e no mundo;

b) Proposicdo da solucdo de telegestdao bem como das areas de amplitude de cobertura
do sistema, incluindo racional qualitativo e quantitativo para suportar tal recomendacao;
¢) Detalhamento das caracteristicas, funcionalidades principais e beneficios da solugao
recomendada;

d) Especificacdo e dimensionamento de cada componente necessario para a
implantacdo da solucdo (exemplo:

sensores, concentradores, software, entre outros que se fagam necessarios);

e) O estudo deve contemplar também o levantamento das principais caracteristicas de
solucdes de mercado disponiveis (porte, exemplos de projetos, caracteristicas técnicas e
funcionais, beneficios tipicos, entre outros).

f) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e operac¢do da solucgdo,
incluindo no minimo:

+ Levantamento dos precos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas
através de analise de BENCHMARKING de licitagdes publicas realizadas bem como
através de pedidos de cotacdo com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas.

« Definicdo do cronograma de implantacdo da nova solugdo.

2.11.9.4.3.5 Definicdo das caracteristicas minimas (especificacbes, dimensionamento,
requerimentos técnicos e funcionais das tecnologias esperadas, qualidade esperada,
economia de energia, entre outros que se facam necessarios) que deverao ser seguidas pela
CONCESSIONARIA, baseado nos projetos elaborados nos itens anteriores, para elaboracdo
dos respectivos projetos executivos no inicio da PPP.

2.11.9.4.3.6 Descricdo de todos os processos, componentes e conteddo minimo que a
CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantacio do novo PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA bem como das responsabilidades de cada uma das entidades
envolvidas, de acordo com as normas e legislacao vigente, incluindo, mas nao se limitando a:
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elaboracdo do projeto executivo, aprovacdo de projeto executivo, obtencdo de licencas,
planejamento das obras, execu¢do das obras, entre outros que se fagam necessarios.

2.11.9.5 Bloco 1.3.3: Estudos Socioambientais
2.11.9.5.1 A modelagem socioambiental consiste na avaliacdo dos aspectos sociais e
ambientais que podem impactar o PROJETO, bem como na definicdo dos planos para

mitigagdo dos riscos relacionados.

2.11.9.5.2 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos Socioambientais,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

2.11.9.5.3 Levantamento dos passivos ambientais e sociais atuais e projetados com o novo
PROJETO, bem como a legislacdo pertinente e outorgas e licencas:

a) Analise de regularidade de licenciamento ambiental bem como levantamento de
Licencgas, Outorgas e AutorizacBes existentes e necessdrias a PPP;
b) Verificagdo e avaliagdo do impacto bem como da proje¢ao dos riscos e passivos fruto

da implantagdo futura dos projetos de engenharia propostos no PROJETO a ser implantado e
definicdo de um conjunto de iniciativas e a¢des para a preservagao e restauragdo dos
recursos ambientais de interesse cientifico, geoldgico, histérico e arqueoldgico, mantendo
sua disponibilidade e uso racional;

c) Definicdo das licengas e autorizagdes necessdrias a serem obtidas pela
CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes minimas a serem observadas.

2.11.9.5.4 Desenvolvimento dos planos de mitigacdo e compensagao necessarios:

a) Desenvolvimento da proposta de solugdes e da lista de medidas mitigadoras e
compensatorias;
b) Orcamento das intervencdes de mitigacdo de impactos ambientais e medidas

previstas como possiveis intervencdes condicionantes ao licenciamento socioambiental.

2.11.9.5.5 Desenvolvimento de um plano minimo de descarte para os ativos e seus
respectivos componentes instalados ou a serem instalados no PARQUE DE ILUMINACAO
PUBLICA (classe de descarte, formas de manuseio, transporte, armazenamento, volumes
estimados, destinagdo final), seguindo as normas e legislagao vigentes.

2.11.9.5.6 Caso o PROJETO se enquadre nos preceitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR, é
necessario que a CONTRATADA avalie o grau de aderéncia do PROJETO com os requisitos
dos PRINCIPIOS DO EQUADOR aplicéveis ao PROJETO, incluindo os critérios dos Padrdes de
Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da International Finance Corporation —
IFC e as Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e Seguranga do Grupo Banco Mundial (EHS
Guidelines) para definir os principios, diretrizes e padrdes de desempenho que deverdo ser
observados e implantados pela Concessionaria. Sitios eletronicos de referéncia:

a) PRINCIPIOS DO EQUADOR: https://equator-principles.com/best-practice-resources/;

b) Padrdes de Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da International
Finance Corporation — IFC (performance standards):
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c) https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext_Content/IFC_External Corporate
Site/Sustainability-AtIFC/Policies-Standards/Performance-Standards;

d) Diretrizes de meio ambiente, salde e seguranca do Grupo Banco Mundial (EHS
Guidelines):
e) https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext Content/IFC External Corporate
Site/Sustainability-AtIFC/Policies-Standards/EHS-Guidelines/.

2.11.9.5.7 Caso o PROJETO n3o se enquadre nos preceitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR, a
CONTRATADA devera definir, além das diretrizes legais ambientais aplicadas ao PROJETO, as
diretrizes minimas relacionadas as Normas de Saude e Seguranca do Trabalho, conforme
legislagao vigente, a serem observadas e implantadas pela Concessionaria.

2.11.9.5.8 Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencdo de licencas ambientais,
outorgas, autorizacdes e demais documentos junto aos érgaos ambientais competentes,
embora esta seja responsavel pela assessoria e fornecimento de informacdes necessarias e
suficientes para tal.

2.11.9.5.9 Caberd ainda a CONTRATADA a orientacdo prévia quanto ao processo de
licenciamento ambiental do PROJETO junto aos érgdos ambientais competentes necessaria a
licitacdo da PPP, se for o caso.

2.11.9.6 Bloco 1.3.4: Modelagem de Servicos e Indicadores

2.11.9.6.1 A modelagem dos servicos e indicadores consiste na definicio de todos os
servicos que deverdo ser executados pela CONCESSIONARIA ao longo da PPP, bem como os
respectivos indicadores de nivel servigos esperados.

2.11.9.6.2 O produto final deste estudo sera o Relatdrio de Servigos e Indicadores, devendo
incluir, no minimo, os pontos a seguir, sem se restringir a:

2.11.9.6.2.1 Definicdo e fundamentacdo da lista de servicos que deverdo fazer parte do
escopo da CONCESSIONARIA ao longo da PPP, com respectivos indicadores e métricas. Tal
definicdo deve levar em consideragao os seguintes aspectos:

a) Analise de BENCHMARKING referente aos servigos tipicamente incluidos nos ultimos
contratos de PPP de ILUMINACAO PUBLICA licitados no Brasil nos tltimos 2 anos,
principalmente aqueles modelados com o suporte ou participacdo da CAIXA;

b) A fundamentacdo deve estar pautada em questdes técnicas e de risco bem como em
questdes econdmico-financeiras;

¢) Alista deve conter todos os servigos relevantes e correlacionados com o objeto,
objetivos e expectativas deste TERMO DE REFERENCIA, mitigando areas de conflito de
escopo e responsabilidade/ competéncia com outros contratos ou entidades bem como
a falta de algum servico relevante. A lista deve considerar no minimo a analise dos
seguintes servigos:

« Servico de atualizacdo e manutencdo do cadastro bem como a gestdo de ativos do
PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA;

Pdgina 37 de 76



Estado do Rio de Janeiro PROCESSO N¢:2084/2023
—~ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO DATA: / /
&) Secretaria Municipal de Servigos Piblicos Anexo VI RUBRICA: FOLHA:

- Elaboracdo, aprovacao e implantacdo dos projetos de modernizacado e eficientizacao,
bem como dos projetos de expansao e de iluminagdo de destaque;

- Planejamento e execucdo de manutencdo corretiva e preventiva, rondas de
monitoramento dos ativos e inspecdo do nivel de qualidade dos pontos de iluminacao,
gestao de materiais;

- Disponibilizagao e operagao de canais de abertura de chamados bem como de
atendimento a populacao;

- Implantacdo e operacao de um centro de controle e operacdo integrado com sistema
de telegestdo e sistema de gestdo de equipe de manutencdo para gestao,
monitoramento e operagdo remota;

« Servicos de descarte e eventual comercializagdo dos ativos substituidos e repostos ao
longo da PPP;

- Contratacdo de Servicos de Verificador Independente, a critério do CONTRATANTE;

« Contratacdo ou execucdo de servigos de capacitacdo para o CONTRATANTE
relacionados com o objeto da PPP;

« Contratacdo de Certificadora de Projeto para atuacao na fase de aprovacao dos
projetos executivos de engenharia previstos no escopo da PPP.

d) Definicdo das caracteristicas, exigéncias, padrdes e obrigacdes minimas de cada um
dos servicos definidos que deverao ser seguidos pela CONCESSIONARIA visando a
prestacdo de um servico de qualidade;

e) Definicdo da matriz de responsabilidade para cada um dos servicos e respectivos
atores envolvidos com a PPP;

f) Definicdo de cronograma de implantacdo/ inicio de cada um dos servigos listados.

2.11.9.6.2.2 Definicdo dos indicadores de servicos bem como respectivas métricas que
deverdo ser seguidos pela CONCESSIONARIA durante a execucdo dos servicos. Tal defini¢do
deve considerar os seguintes aspectos:

a) Analise de BENCHMARKING referente ao modelo de indicadores de servico
tipicamente utilizados nos tltimos contratos de PPP de ILUMINACAO PUBLICA licitados no
Brasil, principalmente aqueles estruturados e modelados com o suporte ou participa¢ao da
CAIXA;

b) A fundamentacdo deve estar pautada em questdes técnicas e de risco bem como em
questdes econdmico-financeiras;
c) Os indicadores devem contemplar no minimo os aspectos de qualidade,

conformidade (com regras, normativos, legislacdo vigentes), disponibilidade dos ativos,
eficiéncia e economia.

2.11.9.6.2.3 Estimativa de CAPEX e OPEX necessdrios para a execugao dos servigos, incluindo
no minimo:

a) Dimensionamento de mao de obra, infraestrutura e espacos fisicos (areas),
equipamentos, veiculos e ferramentas necessdrias para a implantagao e execu¢ao dos
servicos ao longo da PPP, considerando todas as suas fases;
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b) Estimativa fundamentada dos valores de investimento e custo de cada um dos

componentes necessarios para a implantacdo e execugdo dos servigos.
2.11.9.6.2.4 Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento

a) Os indices deverao ser graduados em niveis de qualidade e mensurados
separadamente de modo a caracterizar da maneira mais fiel possivel a qualidade da
prestacdo dos servicos concedidos.

b) Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de medicao,
unidade de medida, periodicidade de célculo/ aferi¢do, fonte de coleta de dados, forma de
apresentacdo da nota e ainda observagdes necessdrias para dirimir davidas ou dupla
interpretacao.

c) Os indicadores deverdo produzir uma nota de 0 a 10, de forma objetiva e com
periodicidade regular.

d) Os indicadores de desempenho deverao ser estruturados de modo a formar um
sistema de indugdo de comportamento, alinhando o interesse econédmico do futuro
operador com o interesse publico.

e) Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir a aferi¢ao independente da
dos demais.

f) Deverd haver indicadores especificos relativos ao atendimento das questdes
ambientais e sociais.

g) Deverdo estabelecer um padrdo operacional de exceléncia para os servigos
concedidos respeitando o principio da eficiéncia administrativa.

h) Os indicadores deverdo ser consolidados em um quadro de indicadores de
desempenho (QID).

i) Poderao ser descritos os procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador serd medido.

j) Deverdo ser efetuados estudos das formas/mecanismos de pagamentos da
remuneracdo da Concessiondria de modo que a concessao permaneca sustentavel
correspondendo as receitas recebidas durante a execucdo do objeto do contrato podendo
inclusive prever o aporte de recursos por parte do parceiro publico.

k) Os mecanismos poderdo vincular o pagamento da remuneracdo ao seu desempenho
por meio dos indicadores de desempenho.

2.11.9.6.2.5 Indicadores especificos para iluminacdo publica que avaliem, entre outros
aspectos:

a) Nivel de uniformidade de iluminagao;

b) Percentual de pontos de iluminacdo publica modernizados;

c) Percentual de chamados atendidos no prazo;

d) Taxa de expansao do sistema;

e) indice de satisfacdo do municipe;

f) Taxa de disponibilidade de gerenciamento remoto;

g) Nivel de satisfacdo da populacdo com o servico prestado, disponibilidade de

informacdes sobre o servico, eficiéncia no atendimento as reclamacgdes e solicitagdes feitas
pelos usuarios.
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2.11.10 SUBETAPA 1.4 — ECONOMICO-FINANCEIRO

2.11.10.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados aos diagndsticos da
situacao fiscal do CONTRATANTE e da atratividade do PROJETO junto a potenciais
investidores em relacdo a PPP, que subsidiardo os demais produtos relacionados ao
desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade e a modelagem econ6mico-financeira.

2.11.10.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos BLOCOS descritos a seguir:
2.11.10.3 Bloco 1.4.1: Situacao Fiscal

2.11.10.3.1 O diagndstico da situacdo fiscal tem como objetivo entender os valores
envolvidos (investimentos, custeio e arrecadacdo) com a operacdo e manutencdo bem como
as condigdes fiscais/ financeiras do CONTRATANTE para avaliar sua capacidade em suportar
os valores previstos com o novo contrato de PPP.

2.11.10.3.2 O produto final deste bloco serd o relatério de Diagndstico da Situacao Fiscal do
CONTRATANTE, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

2.11.10.3.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual:

a) Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de investimentos realizados bem
como projec¢ado futura dos investimentos necessarios (divididos em modernizagao, reposicao
e expansado) para suportar a operagao e manutengao;

b) Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de todo o custeio realizado bem como
projecao futura do custeio necessario para suportar a operagao e manutencao. Incluindo,
mas nado se limitando a: gasto com Energia, gasto com terceiros (contratos de prestacao de
servicos de operacdo e manutencdo do parque), gasto com equipe interna do
CONTRATANTE.

c) Identificacdo da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos
investimentos e custeio realizados ao longo dos ultimos 3 anos.

2.11.10.3.2.2 Arrecadacao:

a) Levantamento e avaliagdo do modelo de arrecadacdo da CIP/COSIP pelo
CONTRATANTE, incluindo, mas ndo se limitando a: modelo e valores de tarifagdo por faixa/
perfil de consumo, partes envolvidas e responsabilidades, procedimento de arrecadacado e
férmula de cobranca, metodologia de reajuste;

b) Levantamento do histérico e avaliagdo da arrecadacdo e uso da CIP/COSIP nos
ultimos 3 anos bem como seu saldo disponivel atual e projetado para suportar o PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA.

2.11.10.3.2.3 Analise das condicdes fiscais e financeiras do CONTRATANTE

a) Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado, baseado em
resultados de projetos bem-sucedidos e no conhecimento prévio da CONTRATADA para
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efetuar uma estimativa preliminar dos patamares financeiros projetados com o contrato
de PPP;

b) Levantamento das condig¢des fiscais e financeiras do CONTRATANTE, com base nas
demonstracdes financeiras ou contdbeis (resultado nominal, divida liquida, percentual de
gastos com pessoal, receita corrente liquida etc.) e demais documentos necessarios para
a referida analise;

¢) Levantamento dos ativos e passivos existentes do(s) atual(is) prestador(es) do servico
que possam causar impacto nos estudos e na futura concessao;

d) Avaliacdo do impacto preliminar do contrato de PPP, a luz da Lei de PPP, em especial
ao Art. 10, nas condicdes fiscais e financeiras do CONTRATANTE, com o objetivo de
avaliar sua pré-viabilidade econdmico-financeira, incluindo, mas nao se limitando a:

« Avaliagao do percentual de comprometimento da receita corrente liquida atual e
projetada do CONTRATANTE.

- Avaliacdo da necessidade de ajustes bem como proposta de ajuste no modelo e
valores de tarifagdo da CIP/ COSIP para suportar os valores projetados estimados.

2.11.10.4 Bloco 1.4.2: Andlise de Atratividade

2.11.10.4.1 A andlise de atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a
potenciais investidores em relagao a PPP.

2.11.10.4.2 O produto final deste bloco serd o relatério de Andlise de Atratividade (MARKET
SOUNDING) devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

2.11.10.4.2.1 Elaboragao de material de divulgagao preliminar do PROJETO de PPP, com base
nas informacgdes coletadas anteriormente, incluindo temas relevantes e de interesse para os

potenciais investidores, tais como:

a) Definicdo de area de abrangéncia do sistema;
b) Projecdo do potencial de uso dos servigcos ao longo da PPP (metodologia,

varidveis e premissas);
c) Estudos de receita;

d) Andlise da demanda atual e projecao de demanda;
¢) Analises de BENCHMARKING.

2.11.10.4.3 Identificagdo de potenciais investidores, realizagdo de reunides individuais para
apresentar o PROJETO e capturar opinides e interesses do mercado, bem como a elaboragao
do resumo dos principais pontos discutidos e insights capturados nas reunides com os
potenciais investidores.

2.11.10.4.4 Indicar a CONTRATANTE formas de viabilizar a captacdo de recursos adicionais
como financiamento, por exemplo, para eventuais aportes previstos no contrato.
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2.11.10.5 Bloco 1.4.3: Estudo de Pré-viabilidade

2.11.10.5.1 O estudo de pré-viabillidade tem o objetivo de identificar as principais diretrizes
para as proximas ETAPAS do PROJETO bem como listar os potenciais riscos e plano de
mitigagao proposto.

2.11.10.5.2 O bloco deve contemplar estudo de viabilidade técnico-econémica do PROJETO
com realizacdo de levantamento preliminar de custos paramétricos, riscos, matriz de
responsabilidades das partes envolvidas, avaliando a melhor distribuicdo dos investimentos
ao longo do tempo, considerando o periodo da PPP.

2.11.10.5.3 A CONTRATADA deve desenvolver um modelo econémico-financeiro preliminar
e simplificado, baseado em resultados de projetos bem-sucedidos e no seu conhecimento
prévio de forma a efetuar uma estimativa preliminar dos patamares financeiros projetados
com o contrato de PPP.

2.11.10.5.3.1 Este modelo econOmico-financeiro devera conter avaliacgdo do impacto
preliminar do contrato de PPP nas condicdes fiscais e financeiras da CONTRATANTE com o
objetivo de avaliar sua pré-viabilidade econémico-financeira, incluindo, mas ndo se
limitando a

a) Avaliacdo do percentual de comprometimento das receitas projetadas do
CONTRATANTE;

b) Avaliacdo dos impactos do PROJETO no balango patrimonial do CONTRATANTE;

c) Levantamentos e avaliagdo das receitas necessdrias para cada cendrio proposto;

d) Avaliacdo da necessidade de ajustes bem como proposta de adequagdao ao modelo e
valores de tarifacao para suportar os valores projetados estimados;

e) Avaliagao preliminar de alternativas de delimitagao do escopo da concessao
associada a consideracdes sobre viabilidade;

f) Elaboragao de modelo econdmico preliminar, realizando andlise de sensibilidade

preliminar deste modelo.

2.11.10.5.4 O produto final deste bloco serd o relatério de Estudo de Pré-Viabilidade,
devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

a) Sumdrio executivo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO,
buscando alternativas para viabilizar a PPP e indicando aquelas que proporcionem maior
vantajosidade para o CONTRATANTE;

b) Lista de diretrizes com seus respectivos motivadores para as préximas ETAPAS do
PROJETO;
c) Resumo executivo do diagndstico realizado em cada bloco desta ETAPA

demonstrando a pré-viabilidade econ6mico-financeira do PROJETO, bem como a lista dos
potenciais riscos e plano de mitigacdo proposto;

Nota: os itens acima deverdo ser atualizados periodicamente dentro da atividade de Gestado
Integrada.
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2.11.10.6 Bloco 1.4.4: Modelagem Econ6mico-Financeira

2.11.10.6.1 A modelagem econdmico-financeira consiste na definicdo das premissas e
componentes econdmico-financeiros do PROJETO que permita o equilibrio ideal entre as
necessidades e expectativas do CONTRATANTE com a atratividade esperada do setor privado,
levando em consideracdo todos os resultados dos estudos técnicos realizados.

2.11.10.6.2 O produto final deste estudo serd o Plano de Negdcio Referencial, devendo
incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

2.11.10.6.2.1 Definigdo de modelo econdmico-financeiro a ser adotado no PROJETO
utilizando como referéncia os modelos que serao disponibilizados pela CAIXA.

2.11.10.6.2.2 Elaboragao e preenchimento do modelo econdmico-financeiro do PROJETO
bem como definigdo de valor de contrato da PPP. Tal modelo devera assimilar todas as
informacdes e varidveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do plano de negécio do
PROJETO, de forma a garantir atratividade para o CONTRATANTE e o mercado, contendo, no
minimo, os seguintes aspectos:

a) Projecdo detalhada mensal de cada item de investimento necessdrio ao longo do periodo
de concessao (fases pré-operacional, implantagdo, opera¢do e encerramento), em
modelo nominal e real.

b) Projecao detalhada mensal de cada item de custos e despesas, incluindo as de
carater financeiro como servigo da divida, ao longo do periodo de concessao (fases pré-
operacionais, implantacao, operacdo e encerramento), em modelo nominal e real;

¢) Definicdo dos seguros e garantias necessarios a PPP bem como suas caracteristicas
macro e projec¢do de despesas com seguros e garantias ao longo da vida util do contrato
de concessao;

d) Projecdo detalhada mensal de cada item de receita (valor de Contraprestacdo e
receitas acessorias) ao longo do periodo de concessao de forma a atingir uma Taxa
Interna de Retorno alinhada as praticas de mercado bem como a arrecadacdo da
CIP/COSIP, em modelo nominal e real, respeitando-se a necessidade de modicidade das
tarifas;

e) Estrutura fiscal e tributdria e projecdo detalhada mensal de cada tributo ao longo do

periodo de concessao;
f) Elaboracao de estudo para embasar tecnicamente e evolugdo dos prec¢os unitarios das
novas tecnologias, se for o caso, dado que é esperado que o preco de novas tecnologias
decaia com o tempo;

g) Modelo de financiamento e estrutura de capital:

Pdgina 43 de 76



Estado do Rio de Janeiro PROCESSO N2:2084/2023
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO DATA: / /

) Secretaria Municipal de Servigos Piblicos Anexo VI RUBRICA: FOLHA:

n)

0)

p)

«  Custo de capital prdprio, do capital de terceiros e o custo médio ponderado de
capital;

«  Estrutura de capital;
+ Capital de giro;

«  Projecdo do financiamento;

- Descricdo da estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros
utilizados (debéntures, financiamentos, hedge etc.).

g) Metodologia de depreciacdo e amortizacdo dos ativos com afericdo das melhores
combinac¢des de cendrios para investimento e reinvestimento, considerando a vida util
de sistemas e equipamentos em comparagdao com o prazo de concessao;

h) Niveis de garantia financeira exigidos para o PROJETO;

i) Fluxo de caixa detalhado mensal e anual da concessionaria;

j) Demonstracoes de resultado mensal e anual, projetadas para todo o periodo da
concessao, e adequadas as normas contdbeis internacionais (IFRS);

k) Plano de contas contabeis;

) Parametros tradicionais de viabilidade de projetos: TIR, TIRM, VPL, payback, payback
descontado, indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio, VPL dentre
outros que se facam necessarios, considerando dados projetados em modelo nominal e
real;

m) Definicdo e simulagcdo de cenadrios e variaveis, calculando e analisando os parametros
tradicionais de viabilidade de projetos para cada mudanca de cenario e varidvel, visando
encontrar o ponto de equilibrio entre o interesse do CONTRATANTE, a atratividade para
o mercado, bem como a viabilidade de obtengao de financiamento pela
CONCESSIONARIA. As simulagdes devem considerar alteracdo nos seguintes aspectos,
entre outros fatores que se fizerem necessarios:

Patamar e perfil de receita da CONCESSIONARIA (pagamento fixo, crescente de acordo
com marcos etc.);

Taxas de retorno e custo médio ponderado de capital;
Incidéncia ou ndo de aportes;

Prazos da concessao;
Impacto dos Indicadores de Desempenho;

Taxa de Desconto.

Apresentagao dos cendrios simulados e analise de impacto de cada cendrio nos
resultados financeiros e fiscais do CONTRATANTE, bem como a identificacdo de eventual
ajuste nos parametros de arrecadagdo da CIP/COSIP.

Recomendacdo do cenario ideal com as respectivas justificativas para o cenario escolhido;
Definicdo, realizacdo e apresentacao de resultados referentes as andlises de

sensibilidade para testar a robustez do cenario escolhido bem como identificacdo das
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varidveis ou premissas de maior variabilidade para definir uma proposta de mitigacdo de
risco para elas;

q) Vinculagdao da remuneragdo aos Indicadores de Desempenho;

) O modelo econdmico-financeiro, incluindo todas as planilhas de suporte a decisdo
elaboradas, deverdo ser disponibilizados a CAIXA em planilha aberta (formato de
arquivo .xlsx), com acesso irrestrito as informacdes e premissas empregadas na
elaborac¢ado da referida planilha.

2.11.10.6.3 Elaboracdo de Estudo Value for Money, conforme legislacdo e melhores praticas
de mercado, comparando o desembolso projetado do modelo atual de gestao e operagao do
PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA com o modelo proposto, visando demonstrar do ponto
de vista econOmico e social a modalidade de contratacdo mais vantajosa para o
CONTRATANTE.

2.11.10.6.3.1 Caso a PPP n3do seja o modelo mais atrativo, devem-se revisitar as diretrizes
bem como os elementos e premissas dos estudos técnicos, para identificar possibilidades de
otimizacdo do resultado da PPP. Caso estas possibilidades sejam aprovadas pela CAIXA /
CONTRATANTE, devem-se revisar os estudos técnicos realizados e gerar um novo estudo de
Value for Money;

2.11.10.6.4 Elaboracdo do relatério de Plano de Negdcio Referencial, que deve traduzir o
modelo econémico-financeiro do cendrio base escolhido, contendo, entre outros que se
facam necessdrios, os seguintes elementos:

a) Caracterizacdo da PPP;

b) Descricdo das principais obrigacdes de investimentos e prestacdo de servicos
relacionados a PPP;

¢) Valor de investimento, incluindo cronograma fisico-financeiro e explicitando as
principais premissas relacionadas aos investimentos a serem realizados.

d) Projecdo de arrecadacdo da CIP/COSIP;

e) Projecdo de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando premissas,
fontes e projecdes futuras;

f) Caracterizacdo dos mecanismos de pagamento da PPP, bem como do fluxo anual
estimado e da contraprestacdo maxima;

g) Prazo ideal de duragdo do CONTRATO DE CONCESSAO;

h) Premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao
financiamento do PROJETO, incluindo estrutura de capital, custo e modelo de
financiamento, além do cdlculo do custo de capital estimado para avaliacdo econ6mica
dos fluxos de caixa projetados;

i) Relatérios econdmicos e financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econdmico, entre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango patrimonial e fluxo
de caixa;

j) Descricdo dos beneficios econdmicos e sociais do PROJETO.
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2.11.10.6.5 Indicacdo ao CONTRATANTE na verificacdo da possibilidade de obter recursos
para eventuais aportes previstos no contrato.

2.11.10.6.6 Caso fique confirmado que o modelo de PPP ndo é o mais atrativo, o PROJETO
serd suspenso e o CONTRATANTE decidirasobre a continuidade ou ndo do PROJETO.

2.12 ETAPA 2 - ESTRUTURACAO DO CONTRATO
2.12.1 Esta ETAPA corresponde a elaboracdo e finalizacdo de todos os instrumentos e

minutas necessarios a audiéncia e consulta publica do PROJETO, com base nos estudos
técnicos e nas minutas preliminares aprovados na ETAPA 1.

2.12.2 A ETAPA 2 deverad ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os respectivos

Etapa Subetapa Bloco Prazo Maximo
Minutas dos Documentos 60 dias a partir
2.1.1 |Licitatérios (Edital, Contrato e do inicio desta
Anexos) SUBETAPA
Estruturacao Estruturacdo do - - -
2 2.1 Suporte ao planejamento e 60 dias a partir
do Contrato Contrato N
912 preparagao do do
" |Procedimento Licitatério prévioa |inicio desta
publicacdo do Edital SUBETAPA

prazos maximos (dias corridos):

2.12.3 SUBETAPA 2.1 — ESTRUTURAGCAO DO CONTRATO

2.12.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao desenvolvimento das
minutas dos documentos licitatorios bem como a definicdo do processo administrativo da
licitacdo da PPP.

2.12.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

2.12.3.3 Bloco 2.1.1: Minuta dos Documentos Licitatérios

2.12.3.3.1 Este bloco corresponde a elaboracdo e a finalizacdo de todos os instrumentos e
minutas necessarios a audiéncia e consulta publica do PROJETO, com base nos estudos
técnicos e nas minutas preliminares, bem como o suporte ao CONTRATANTE na preparacao

para audiéncia e consulta publica, com intermédio da CAIXA.

2.12.3.3.2 Esta atividade tem como objetivo a elaboracdo de toda a documentagdo e
instrumentos necessarios a realizacao da audiéncia e consulta publica do PROJETO.

2.12.3.3.3 Os produtos finais resultantes deste bloco serao as Minutas definitivas de Edital,
Contrato e seus respectivos Anexos, devendo observar os seguintes aspectos:
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2.12.3.3.3.1 Levantamento junto a CAIXA, de referéncias de projetos ja executados que
deverdo servir de exemplo para a definicdo da lista, estrutura e conteddo dos documentos
necessarios a execucdo do procedimento licitatdrio.

2.12.3.3.3.2 Elaboracdo das Minutas de Edital, Contrato e seus Anexos, os quais usualmente,
sdo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

a) Caderno de Encargos;

b) Sistema de Mensuracdo do Desempenho;

c) Diretrizes Ambientais Minimas;

d) Modelos de declaragdes;

e) Lista dos Bens Reversiveis;

f) Diretrizes do Acordo Operativo;

g) Matriz de riscos;

h) Plano de Negdcio Referencial;

i) Termos e Condi¢ées Minimas do Seguro-Garantia;

j) Condigcbes Gerais das Apdlices de Seguros;

k) Condi¢Oes Gerais de Garantia de Execugdo do Contrato;
) Contrato de Garantia de Pagamento da Contraprestacao Publica, bem como outros

instrumentos correlacionados;

m) Cadastro da Rede Municipal de ILUMINACAO PUBLICA e Classificacdo das Vias do
Municipio;

n) Diretrizes da ILUMINACAO PUBLICA Especial;

o) Diretrizes para Contratacao do Verificador Independente, a critério do
CONTRATANTE.

2.12.3.3.3.3 Nas minutas do edital, deverd ser previsto, entre as obriga¢cdes da
CONCESSIONARIA, registrar em sistema, formato e periodicidade a serem definidos pelo
CONCEDENTE, informacdes referentes a aspectos da operacdo do objeto da concessdo,
incluindo:

a) Evolugdo dos objetivos e metas de melhorias;

b) Situacdo de implantacdo dos servicos concedidos frente ao cronograma previsto;
c) Indicadores de desempenho;

d) Efetivacdo dos investimentos obrigatdrios;

e) Situacdo de cada um dos marcos contratuais;

f) Itens contratuais: garantias, seguros, sistema de mensuracdo de desempenho,

mecanismos de pagamento, reequilibrio econémico-financeiro, receitas acessorias, reversao
de bens;
g) Equipe de gestdo e fiscalizacao.

2.12.3.3.3.4 Adequacdo dos produtos elaborados nas ETAPAS anteriores para publicacdo na
consulta publica, os quais usualmente, sdo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

a) Situacdo Técnico-Operacional;
b) Situacgdo Fiscal;

c) Estudos de Engenharia.
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2.12.3.3.3.5 A lista de anexos e produtos acima é meramente exemplificativa, cabendo a
CONTRATADA definir, com a concordancia da CAIXA / CONTRATANTE e sustentar a lista final
de documentos bem como seu conteddo conforme legislacdo, jurisprudéncia e boas praticas
vigentes.

2.12.3.3.3.6 A caracterizacdo do Contrato de PPP, materializado através dos documentos
elaborados, deve responder a cada um dos objetivos e expectativas listados no item 2 deste
TERMO DE REFERENCIA.

2.12.3.4 Bloco 2.1.2: Suporte ao planejamento e preparacao do Procedimento Licitatério
prévio a publicacdo do Edital

2.12.3.4.1 Esta atividade tem como objetivo levantar todos os condicionantes,
instrumentos, atos normativos e procedimentos internos necessarios a publicacdo do
edital da PPP bem como apoiar o CONTRATANTE na elaboragao e estruturagao de cada
um destes pontos.

2.12.3.4.2 O produto final deste bloco sera a disponibilizacdo dos Documentos necessarios
a publicacdo da Audiéncia e Consulta Publica, compostos pelas préprias minutas de Edital,
Contrato e Anexos, atos normativos e demais documentos que devam constar no
procedimento de licitagdo. Com esse objetivo, a CONTRATADA devera realizar, no minimo
as seguintes atividades, mas ndo se limitando a estas:

2.12.3.4.2.1 Levantamento do rito procedimental necessdrio a publicacdo da consulta e
audiéncia publica, de acordo com os normativos do CONTRATANTE, bem como de acordo
com a legislagdo vigente.

2.12.3.4.2.2 Mapeamento junto ao CONTRATANTE dos responsaveis pela elaboracdo dos
respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparacdo do rito procedimental interno,
bem como desenho de plano de trabalho com as atividades e responsaveis pelo
cumprimento de cada um dos pré-requisitos necessarios.

2.12.3.4.2.3 Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na elaboracao
dos instrumentos e na preparacdo do rito procedimental interno.

2.13 ETAPA 3 - VALIDACAO EXTERNA

2.13.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte da CONTRATADA ao CONTRATANTE, com
intermédio da CAIXA, na realizacdo de validacdo externa do PROJETO, fomentando a
transparéncia e estimulando a participacdo social, do mercado e dos interessados nos

processos de consulta e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislagao vigente.

2.13.2 A ETAPA 3 deverd ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os respectivos
prazos maximos (dias corridos):
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Etapa Subetapa Bloco Prazo Maximo
Suporte a Conducdo da 90 dias a partir do inicio
Consulta e Audiéncia desta SUBETAPA ou até
3.1.1 |Publica término da
Audiéncia ou Consulta
Publica
Suporte a Conducdo de 90 dias a partir do inicio
3.1.2 |Roadshows desta
SUBETAPA
3 Validacao 31 Validacdo 10 dias a partir do
Externa Externa término da

3.1.3

Relatério de Respostas

Audiéncia ou Consulta
Publica, o que ocorrer
depois

3.1.4

Revisao dos Estudos e
Minutas

30 dias a partir do
término da

Audiéncia ou Consulta
Publica, o que ocorrer
depois

2.13.3 SUBETAPA 3.1 — VALIDAGAO EXTERNA

2.13.3.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte ao CONTRATANTE, com intermédio da
CAIXA, para a realizacdo de validacdo externa do PROJETO, fomentando a transparéncia e
estimulando a participagdo social, do mercado e dos interessados nos processos de consulta
e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislagao vigentes.

2.13.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

2.13.3.3 Bloco 3.1.1: Suporte a conducdo da Consulta e Audiéncia Publica:
2.13.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico a
todas as informacGes disponiveis bem como garantir o direito de manifestacdo de todos

os interessados sobre o PROJETO seguindo os normativos e legislagao vigentes.

2.13.3.3.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de Consolidacdo das Contribuicdes
Recebidas, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

2.13.3.3.2.1 Suporte a condugdo da Consulta Publica:

a) Suporte a preparagao da Consulta Publica:

+ Definigdo dos profissionais do CONTRATANTE e da CONTRATADA que estarao envolvidos
na
Consulta Publica bem como definicdo dos papéis e responsabilidade de cada um;

«  Preparacdo dos profissionais envolvidos na conduc¢do da Consulta Publica;
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«  Suporte ao CONTRATANTE na definicdo dos canais de divulgacdo e comunicacdo da
consulta publica;

« Suporte ao CONTRATANTE na elaboragao dos textos de divulgacdo e comunicag¢ao da
consulta publica;

« Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico-financeiro quando da
apresentacao do PROJETO ao publico;

« Suporte na elaboracdo dos documentos necessarios a justificativa da contratacdo do
Verificador Independente;

- Definicao da forma de captura e registro das contribui¢des, duvidas e questionamentos
realizados ao longo da consulta publica; e

«  Suporte ao CONTRATANTE na disponibilizacdo da documentacdo elaborada nos canais de
divulgac¢do definidos.

b) Suporte a interlocucdo com Orgdos de Controle:

Suporte a definicdo e realizacdo de a¢Ges proativas junto aos érgaos de controle;
«  Suporte a apresentacdao do PROJETO aos 6rgdos de controle, sempre que demandado;

« Suporte a interlocucdo junto aos érgaos de controle e a instancias judiciais;

« Suporte ao atendimento as interpelagdes de érgaos de controle.

¢) Monitoramento dos acessos e contribuicdes recebidas ao longo de toda a Consulta
Publica para definicdo de eventuais acbes necessarias;

d) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribui¢des, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta Publica e dos
orgdos de controle.

2.13.3.3.2.2 Suporte a conducdo da Audiéncia Publica, caso aplicavel conforme legislacao
vigente.

a) Suporte ao CONTRATANTE na definicdo da melhor abordagem para execugdo da
Audiéncia Publica:

«  Suporte a definicdo da data e local para realizacdao da Audiéncia Publica;

«  Definicdo dos profissionais do CONTRATANTE e da CONTRATADA que conduzirdo a
Audiéncia Publica, bem como definicao dos papéis e responsabilidade de cada
participante;

«  Definicdo da forma de conduc¢do da Audiéncia, bem como da forma de registro das
contribuicdes, duvidas e questionamentos.

b) Suporte ao CONTRATANTE na elaborag¢ao dos textos de divulgacao e comunicacao da
Audiéncia Publica;
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¢) Elaboracdo e preparacao da documentacdo e apresentacdes necessarias para a
realizacdo da Audiéncia Publica;

d) Disponibilizacdo de ferramenta para realizacdo de Audiéncia Publica em formato virtual,
se for o caso;

e) Transcricdo dos estudos realizados para o formato exigido pelos érgaos de controle,
guando for o caso;

f)  Preparacdo dos profissionais envolvidos na conducdo da Audiéncia Publica;

g) Suporte e participacdo na conducdo da Audiéncia Publica;

h) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentdrios,
contribuicdes, duvidas e questionamentos realizados na Audiéncia Publica.

3.13.3.4 Bloco 3.1.2: Suporte a conducdo de Roadshows

3.13.3.4.1 Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais
interessados na licitacdo, visando promover o PROJETO bem como identificar riscos e
colher feedbacks e percepg¢des sobre a estruturagdo da PPP e de suas respectivas minutas.

3.13.3.4.2 O produto final deste bloco serd o Relatério de Roadshow, devendo incluir, no
minimo, os pontos a seguir listados:

3.13.3.4.2.1 Preparagao das reunides de Roadshow.

a) Identificacdo e sele¢cdao dos potenciais interessados para realizagao das reunides;
b) Elaboragao do material de utilizagdo nas reunides com os interessados;

c) Definicdo dos profissionais do CONTRATANTE, e da CONTRATADA que participardo
das reunides bem como definicdo dos papéis e responsabilidade de cada participante;

d) Preparacdo dos profissionais envolvidos na condu¢do dos Roadshows; e

e) Definicdo e divulgacdo do cronograma de reunides.

3.13.3.4.2.2 Conducado das reunides de roadshow.

a) Realizagdo das reunides com cada um dos interessados definidos; e
b) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicdes, duvidas e questionamentos realizados nas reunides de roadshow.

3.13.3.5 Bloco 3.1.3: Relatério de Respostas

3.13.3.5.1 Este bloco implica na andlise e proposta de encaminhamento para cada um dos
comentadrios, contribuicdes, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta e
Audiéncia Publica e nos roadshows realizados. Em paralelo, deverdo ser identificados os
pontos de revisdao e de aprimoramento dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e
respectivos Anexos, conforme o encaminhamento sugerido como resposta.
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3.13.3.5.2 O produto final deste bloco serd o Relatério de Respostas, devendo incluir no
minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

3.13.3.5.2.1 Analise das contribuicdes:

a) Verificagdo da pertinéncia e recomendacgao de resposta para cada um dos
comentdrios, contribuicdes, dividas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta e
Audiéncia Publica e nos roadshows realizados;

b) Identificacdo do impacto das contribuicdes e dos encaminhamentos propostos, bem
como das melhorias necessarias nos estudos e minutas ja elaborados;

c) Definigdo dos envolvidos do CONTRATANTE e CONTRATANTE e realizagdo de
interacOes para revisdo e validacdo de cada uma das respostas a serem publicadas; e

d) Elaboracdo de Nota Técnica discriminando e justificando as contribui¢cdes que
deverao ser acatadas.

3.13.3.5.2.2 Publicacdo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica.

a) Suporte ao CONTRATANTE na definicdo do melhor formato para publicacdo dos
resultados e respostas;

b) Elaboragdo de minuta do relatdrio de respostas a ser publicado como resultado da
Consulta e Audiéncia Publica;

c) Suporte a publicacdo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica; e

d) Suporte a publicacdo de nova consulta e audiéncia publica, caso seja identificada a

necessidade.

3.13.3.5.2.3 A documentacgdo revisada deve reunir as condicdes necessarias e suficientes
para a elaboragao das propostas e posterior publicagdo da licitagao.

3.13.3.6 Bloco 3.1.4: Revisao dos Estudos e Minutas

3.13.3.6.1 Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do
procedimento licitatério conforme necessidades definidas durante essa ETAPA 3.

3.13.3.6.2 O produto final deste bloco serd a Revisao Final dos Estudos e Minutas
elaborados, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

3.13.3.6.2.1 Revisado e validagao final dos estudos e minutas a serem publicados, dando inicio
a etapa externa da licitagao.

3.13.3.6.2.2 Traducdo dos documentos licitatorios (Minuta de Edital, Contrato e respectivos
Anexos) para a lingua inglesa com vistas a viabilizacdo de licitacdo internacional.
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LTS

2.14 ETAPA 4 - LICITAGAO DA CONCESSAO E CONTRATAGCAO

2.14.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte técnico ao CONTRATANTE, com intermédio da
CAIXA, para a realizacdo do procedimento licitatério e respectiva adjudicacdo ao vencedor
do certame de acordo com normativos e legislagdo vigente.

Etapa Subetapa Bloco Prazo Maximo
90 dias a partir do inicio
Suporte ao Procedimento desta
4.1 |Licitaggo 411 |>UPOTE SUBETAPA ou até o dia
e Licitatorio
Licitacdo da da
4 |Concessao e Sessdo Publica
Contratacdo 491 Assinatura do Contrato de |60 dias corridos apds
. "7 | Concessdo término do bloco 4.1.1
4.2 |Preparagao —~ —~ - - -
499 Preparagdo da Gestao 30 dias corridos apds
7 | Contratual término do bloco 4.1.1

2.14.2 A ETAPA 4 deverd ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os respectivos
prazos maximos: (dias corridos):

2.14.3 SUBETAPA 4.1 - Licitacao

2.14.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados a revisao das minutas dos
documentos licitatérios bem como ao suporte ao processo administrativo da licitacdo da PPP.

2.14.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelo bloco descrito a seguir:
2.14.3.3 Bloco 4.1.1: Suporte ao Procedimento Licitatorio.

2.14.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e juridico, o
CONTRATANTE ao longo de todo o procedimento licitatério.

2.14.3.3.2 O produto final deste bloco serd a Assessoria na Licitacao, desde os atos
preparatérios a publicacdo do Edital de Licitacdo até a homologacdo do resultado e
adjudicacdo de seu objeto ao vencedor do certame. Deverao ser realizadas no minimo as
seguintes atividades, mas sem se restringir a:

2.14.3.3.2.1 Atos Prévios a Publicacdo do Edital de Licitacdo:

a) Elaboracao de parecer técnico e juridico sobre a viabilidade do PROJETO e a
legalidade do procedimento licitatério, conforme normativos do CONTRATANTE e legislacdo
vigentes;

b) Levantamento do rito procedimental necessdrio a publicacdo do Edital da Licitacao,
de acordo com os normativos do CONTRATANTE e a legislacdo vigente;

c) Mapeamento junto ao CONTRATANTE dos responsaveis pela elaboragao dos
respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparacao do rito procedimental interno;
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d) Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico a comissao de
licitagdo na emissdao do Termo de Referéncia (TR) ou anteprojeto;
e) Suporte ao CONTRATANTE na elaboragdo dos textos de divulgagao e comunicagao do
langamento do edital; e
f) Suporte técnico e juridico a cada um dos responsdveis mapeados na elaboracao
instrumentos e pela preparacao do rito procedimental interno; e
g) Suporte a publicacdo do Edital de Licitacdo, dando inicio a fase externa da licitacdo.

e Eventualmente, podera ser contratada, a critério do CONTRATANTE, a prestacao de
Servicos de Assessoria Técnica Especializada a Licitacdes e AlienagGes Estruturadas,
caso em que a CONTRATADA devera dar o suporte necessario a condugao do rito
licitatério previsto na legislacao.

2.14.3.3.2.2 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatdrio (fase externa):

a) Suporte técnico e juridico a comissao de licitacdo na elaboracdo das respostas aos
guestionamentos dos LICITANTES efetuados ao longo do procedimento licitatério, bem
como aos eventuais pedidos de impugnacdo ao Edital ou suspensao do certame;

b) Assessoria técnica de engenharia, juridica, socioambiental e econdmico-financeira diante
de situacoes de impugnacdes, pedidos de esclarecimento e recursos, em ambito
administrativo, bem como em situacdes de mandado de seguranca, representacdes e
outras demandas judiciais relacionadas ao PROJETO.

« Inclui-se nessa assessoria a producdo de pecas juridicas em tempo inferior ao prazo
institucional das cortes, de forma que seja possivel a avaliacdo prévia e o peticionamento
do ente.

« Caso demandado pela CAIXA / CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar as
pecas juridicas de forma tempestiva, ainda que o ente ndo tenha sido citado ou intimado,
de forma a sustentar a defesa perante processo judicial descoberto.

« As minutas das pecas juridicas deverao ser disponibilizadas sob a formatacao de peticao,
contando com linguagem forense e referéncias técnicas, juridico, legais e
jurisprudenciais.

- Caso demandado pela CAIXA / CONTRATANTE, a CONTRATADA devera realizar o
monitoramento da proposi¢ao de novas demandas judiciais junto aos portais eletronicos
dos Tribunais competentes, bem como o0 acompanhamento de peticionamentos perante
0s processos ja existentes contra o PROJETO.

¢) Suporte a interlocucdo junto aos érgdos de controle, bem como no atendimento as
interpelagdes de érgaos de controle realizados ao longo do procedimento licitatério;

d) Elaboracdo de pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos ou a
orgaos de controle, sempre que demandado ao longo do procedimento licitatorio;

¢) Suporte a comissdo de licitagdo na avaliagdo da documentacdo entregue pelas
LICITANTES, bem como em relagdo a habilitacdo, atendimento aos aspectos técnicos e
juridicos do Edital e respectiva classificacdo das propostas;

f) Suporte ao CONTRATANTE na elaboracao dos textos de divulgacdo e comunicacao do
resultado do certame; e

g) Suporte a decisdo final de homologacao da licitacdo e adjudicacdo de seu objeto ao
vencedor do certame.
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2.14.3.3.2.3 Revisdo dos estudos, Edital de Licitagdo, Minuta de Contrato, bem como
respectivos Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitatério, pela falta de um
vencedor, por conta de decisdo de érgdao de controle ou, ainda, por suspensdo ou
cancelamento do certame por decisdo da prépria CONTRATANTE em razdo dos
guestionamentos levantados ao longo do procedimento licitatério:

a) Levantamento das razdes e motivos do insucesso;

b) Definigdo das agdes de mitigagdo necessarias, bem como das necessidades de revisao
de cada um dos estudos e documentos vinculados ao procedimento licitatério;

c) Revisdo dos estudos e documentos do procedimento licitatério;

d) Suporte ao relancamento e condugdo do novo procedimento licitatorio;

e) Na hipdtese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico contendo

resumo histérico das acdes de mitigacao executadas, bem como a andlise e identificacdo dos
provaveis novos motivos do insucesso da contratacdo pretendida.

2.14.4 SUBETAPA 4.2 — Preparacao

2.14.4.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte técnico e juridico ao CONTRATANTE, com
intermédio da CAIXA, a fim de prepara-lo para a assinatura do CONTRATO e o inicio da
implanta¢dao do PROJETO.

2.14.4.2 A SUBETAPA 4.2 devera ser iniciada em paralelo a Consulta Publica (SUBETAPA 3.1 —
VALIDACAO EXTERNA) deste TR, com o objetivo de apoiar o CONTRATANTE em seu
planejamento e preparagao para inicio da gestdo contratual da concessao ou PPP.

2.14.4.3 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

2.14.4.4 Bloco 4.2.1: Assinatura do Contrato de Concessao.
2.14.4.4.1 Esta atividade tem como objetivo o assessoramento ao CONTRATANTE entre (i)
a adjudicacdo do objeto do certame ao vencedor da licitacdo e (ii) a efetiva celebracdo do

contrato de PPP.

2.14.4.4.2 O produto final deste bloco sera o Contrato de PPP assinado, devendo incluir no
minimo a realizacdo das atividades abaixo listadas, sem se restringir a:

2.14.4.2.1 Orientagao sobre os procedimentos necessarios a assinatura do contrato;

2.14.4.2.2 Revisdo da minuta de contrato e de seus respectivos anexos, bem como
elaboracdo das eventuais altera¢des/adequacbes nos documentos que se fagam necessarias
para a celebracdo da PPP, particularmente, tendo em vista as respostas aos pedidos de
esclarecimentos e/ou determinacBes dos o6rgdos de controle verificados ao longo do
certame.
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2.14.5 Bloco 4.2.2: Preparagao da Gestao Contratual

2.14.5.1 Este bloco tem como objetivo apoiar o CONTRATANTE no planejamento
detalhado da implantacdo do novo contrato de concessdao ou PPP, bem como definir e
preparar a equipe do CONTRATANTE que estara responsavel pela gestao contratual.

2.14.5.2 Este bloco deverd ser iniciado em paralelo a Consulta Publica, (SUBETAPA 3.1 —
VALIDACAO EXTERNA deste TR), com o objetivo de apoiar o CONTRATANTE em seu
planejamento e preparacdo para inicio da gestdao contratual da PPP.

2.14.5.3 O produto final deste bloco sera o Manual da PPP, devendo incluir, no minimo, os
pontos a seguir listados, sem se restringir a:

a) Caracterizac3do do objeto contratual, bem como do novo PARQUE DE ILUMINACAO
PUBLICA esperado;

b) Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

c) Diretrizes gerais do contrato e seus anexos, em especial os temas especificos de
contratos de PPP que fogem da regra usual dos contratos tradicionais celebrados sob o
regime da Lei Federal n2 8.666/ 1993. Exemplos: garantias, seguros, sistema de mensuragao
de desempenho, mecanismos de pagamento, reequilibrio econémico-financeiro, receitas
acessorias, reversao de bens, procedimentos contabeis, orcamentarios e fiscais especificos
para contratos de PPP, entre outros;

d) Detalhamento das fases contratuais bem como responsabilidades e evidéncias de
cada fase;
e) Listagem detalhada dos marcos contratuais com suas respectivas datas e

componentes. O nivel de detalhamento dos componentes deve ser suficiente para permitir a
gestao e fiscalizacao dos marcos;

f) Elaboracdo do cronograma detalhado necessario a implantacdo do contrato até o
inicio da operagdo pela CONCESSIONARIA, com detalhamento de atividades, tarefas,
responsaveis, prazos e principais marcos;

g) Modelo de governanca da gestdo contratual, em acordo com o CONTRATANTE e,
necessariamente, adaptado a sua estrutura especifica; e

h) Papel do Verificador Independente.

2.14.4.5.3.1 Suporte ao CONTRATANTE na definicdo do modelo de governanca do contrato,
incluindo no minimo:

a) Definigdao da equipe de gestao e fiscalizagao envolvida, incluindo a defini¢ao da
matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados de cada
membro da equipe;

b) Definigdao de estrutura de governanga do contrato, incluindo o desenho das rotinas
de governanca, contendo no minimo a definicdo das instancias, equipes ou comités
envolvidos, periodicidade e objetivos de cada instancia; e

c) Suporte ao CONTRATANTE na elaboracdo de decretos ou portarias para
institucionalizacdo do modelo de governanca do contrato.

2.14.4.5.3.2 Caso a contratagdo do Verificador Independente fique sob a responsabilidade
do CONTRATANTE, a CONTRATADA devera adotar as melhores praticas de mercado para
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elaborar uma minuta preliminar (Edital, Contrato e Termo de Referéncia) de contratacdo de
Verificador Independente. Caberd ao CONTRATANTE realizar adequagbes necessarias
quando tiver acesso a materiais que atendem ao escopo licitado da PPP. Também cabera ao
CONTRATANTE a conducdo do processo de licitacdo, resposta aos esclarecimentos e
avaliacdo das propostas das LICITANTES.

2.15 DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS E ETAPAS

2.15.1 Os produtos a serem entregues sao apresentados na tabela abaixo, com a indicacdo
dos prazos, quanto o produto representa no todo e momento do pagamento.

Etapa/ Produto Final Entregavel Valor % do | Pagamento mediante aceite Valor | Gatilho para pagament
Subetapa/ Bloco g item do produto retido da parcela retida
Etapa 1 - Planejamento, Diagndstico e Estudos
11 Planejamento e Gestdo do Projeto
. Relatdrio de ) ;
.1 . anejamento do Projeto ,00% 6 b )

111 Planejamento do Planei do Proi 2 00% 30% 20% Ao final do projeto

Projeto (contendo PT) conforme desempenho

1.1.2 Plano de Comunicagdo e de Engajamento

Plano de N . .
1121 Comunicacio e de Plano de:' Comunicagdo e 1,00% 30% 20% Ao final do projeto -
Engajamento de Engajamento conforme desempenho
Relatdrio de execugdo e 4,00% 80%
acompanhamento mensal
Execugdo das Agdes com evidéncias das agdes Ao final do proieto -
1.1.2.2 de Comunicagdo e de | executadas conforme 20% conforme dZseJm enho
0,
Engajamento plano de Comunicagdo e (1,00% a 80% P
Engajamento (ndo se cada Etapa)
aplica ao calculo do IDP)
Relatdrios de 5,00% 80%

113 Gestio Integrada ac?mpanhlémento lrlnerlmsal (1,25% 20% Ao fflnal dodprOJeto - )
(ndo se aplica ao calculo acada 80% conforme desempenho
do IDP) ETAPA)

1.2 Juridico-Institucional
. x - Relatério de Diagndstico ) .
121 Situacdo Jurldico- da Situagdo Juridico- 2,00% 80% 20% | Ao final doprojeto -
Institucional Institucional conforme desempenho
122 Moéelagem Juridico- ReI:at.orlo de Moéelagem 2,00% 30% 20% Ao final do projeto -
Institucional Juridico- Institucional conforme desempenho
13 Técnico-Operacional
. . Relatério de Diagndstico ) .
t T - Ao final to -

13.1 ituacdo Tecnico da Situagdo Técnico- 10,00% 80% 20% | Ao final do projeto

Operacional Operacional conforme desempenho

132 Estudos dg Relatério .de Estudos de 3,00% 30% 20% Ao final do projeto -

Engenharia Engenharia conforme desempenho
133 Estgdos . ‘ Relatorlo gle EsFudos 2,00% 30% 20% Ao final do projeto -
Socioambientais Socioambientais conforme desempenho
13.4 Mod.elagem glos Relgtorlo de Servigos e 3,00% 30% 20% Ao final do projeto -
Servigo e Indicadores | Indicadores conforme desempenho
14 Econdmico-Financeiro
141 Situacso Fiscal Rela.tor|o~de I?lagnostlco 7,00% 30% 20% Ao final do projeto -
da Situagdo Fiscal conforme desempenho
Diagnéstico de Relatério de Andlise de Ao final do projeto -
1.4.2 9 9 209
Atratividade Atratividade 3,00% 80% 0% conforme desempenho
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Estudo de Pré- Relatério de Estudo de Ao final do projeto -
1.4. . P ,009 9 209
3 Viabilidade Pré-Viabilidade 3,00% 80% 0% conforme desempenho
Modelagem = ) :
Pl N Ao final -
1.4.4 Econémico- ano de Negdcio 7,00% 80% 209 | A final do projeto
. . Referencial conforme desempenho
Financeira
Etapa 2 — Estruturagdo do Contrato
2.1 Estruturagdo do Contrato
. —
50% 30% na Pul:jllc.agao da
Minutas dos Consulta Publica.
Documentos Minutas definitivas de
2.1.1 B . Edital, Contrato e seus 7,00% 50% § i
Licitatérios (Edital, . 20% ao final do projeto -
respectivos Anexos 50%
Contrato e Anexos) conforme desempenho
Suporte ao 50% 30% na Publicagdo da
planejamento e (. ? Consulta Publica.
reparacio do Documentos necessarios
2.1.2 P . a publicagdo da Audiéncia 3,00% 50%
Procedimento -
e SN e Consulta Publica o . .
Licitatério prévio a 20% ao final do projeto -
L. . 50%
publicacdo do Edital conforme desempenho
Etapa 3 — Validagdo Externa
3.1 Validagdo Externa
Suporte a Condugdo Relatério de Consolidagdo Ao final do proieto -
3.1.1 da Consulta e das ContribuiBes 1,50% 80% 20% | o e dzs e’m o
Audiéncia Publica Recebidas P
3.1.2 suporte a Conducdo Relatdrio de roadshow 1,00% 80% 20% Ao final do projeto -
de Roadshows conforme desempenho
3.13 Relatrio de Relatorio de respostas 2,50% 80% 20% | Ao final do projeto -
Respostas conforme desempenho
- —
N o 30% igizjoArdjudlcagao do
314 Re.wsao dos Estudos e ReV|.sao Final dos Estudos 12,50% 70% . .
Minutas e Minutas elaborados 20% ao final do projeto-
30%
conforme desempenho
Etapa 4 — Licitagdo da Concessdo e Contratagdo
4.1 Licitagdo
Parecer técnico e juridico
411 sobre a viabilidade do 30% 50% na Adjudicagdo do
o Suporte ao PROJETO e alegalidade do ? vencedor
Procedimento procedimento licitatério 12,50% 70%
Licitatori - &cni
citatorio Parecer t\ecmco em 20% ao final do projeto -
resposta a 30%
. conforme desempenho
questionamentos
4.2 Preparagdo
Assinatura do . ) ;
421 Contrato de Contrato de Cor?cessao 1,50% 30% 20% Ao final do projeto -
~ ou PPP para assinatura conforme desempenho
Concessdo
499 Preparagdo da Gestdo | Manual da concessdo ou 4,50% 30% 20% Ao final do projeto -
Contratual PPP conforme desempenho

2.16 DA ANALISE DE DESEMPENHO

2.16.1 Cada um dos produtos passara por um processo formal de conferéncia e andlise de
aceitabilidade pela CAIXA para geragdo dos respectivos aceites bem como para gerag¢ao dos
indicadores de desempenho da CONTRATADA ao longo do PROJETO.
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2.16.2 O desempenho tem como objetivo avaliar a capacidade da CONTRATADA em entregar
as atividades e servicos planejados, em conformidade com a qualidade e alinhados aos
requisitos deste TR, dentro do prazo programado.

2.16.3 O Indice de Desempenho do Projeto (IDP) serd medido ao final do contrato e
considerard os seguintes critérios:

. Numero de Rejei¢cdes de cada Produto Final Entregdvel listado na tabela dos Anexos
deste TR, necessdrias para o aceite da CONTRATADA.

. Cumprimento dos prazos totais estabelecidos para cada ETAPA.

2.16.4 Conforme consta no Item 5 deste ANEXO, 20% de todos os Produtos serdo retidos

para compor uma Parcela Varidvel (conforme desempenho) que serd paga ao final do
contrato e calculada da seguinte forma:

Parcela Variavelpgsempenno = Valor Retidoygy, x IDP
Sendo o IDP calculado da seguinte forma:
NP = 11— (0,5 dgl + 0,3.d£2 + 0,4. dgg . 0,3.d£‘4_ i 5?’11/)/200

Onde:

de1: Dias de atraso da Etapa 1.
de2: Dias de atraso da Etapa 2.

des: Dias de atraso da Etapa 3.
des: Dias de atraso da Etapa 4.

nv: NUmero de versbes excedentes, calculado como:

n, = Z Nimero de versées necessdrias para o Aceite do Produto(i) apds a terceira rejeicio da CONTRATANTE

Onde:
i = Produto Final Entregavel.
Nota: o cdlculo do ny ndo permite compensacgao entre Produtos.
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2.16.5 O valor do IDP deverd variar de 0 a 100%. Assim, caso o resultado calculado seja
negativo, sera atribuido o valor O (zero).

2.16.6 As versdes geradas apds o aceite do produto, resultado de atualizagGes ou
apontamentos de validacdo da CAIXA ou CONTRATANTE, ndo serdo consideradas no calculo
do IDP.

2.16.7 Para efeitos da execucdo da Andlise de Desempenho sera constituido um Comité de
Avaliacdo, formado por no minimo 3 (trés) funcionarios da CAIXA.

2.16.8 O Comité de Avaliacao, ao final das ETAPAS 1 a 3, calculard uma nota de desempenho
prévia, e ao final da ETAPA 4, calculard a nota do desempenho final do projeto,
acompanhada da sua respectiva motivacdo, admitindo-se que a CONTRATADA, caso ndo
concorde com a nota, recorra, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds a ciéncia da nota de
desempenho e sua motivagao.

2.16.9 Ndo havendo recurso no prazo estabelecido no item 6.8 acima, verificar-se-a a
preclusdao, assumindo-se, a partir de entdao, que a CONTRATADA concorda com a nota de
desempenho.

2.16.10 O recurso sera dirigido ao Comité de Avaliacao que proferiu a decisdo.

2.16.11 O recurso terd efeito suspensivo, de maneira que, enquanto nao julgado, ndo podera
ser aberto qualquer procedimento administrativo sancionador em relagdo ao fato em
discussao.

2.16.12 Caso o recurso seja julgado favoravel a CONTRATADA, a nota de desempenho deverd
ser reformada, nos termos da nova decisao.

2.16.12.1 Havendo julgamento parcialmente favordvel, a nova decisdao devera indicar
expressamente os pontos mantidos e reformados.

2.16.12.2 A CONTRATANTE tera até a ETAPA seguinte para realizar o julgamento dos
recursos referentes as ETAPAS 1 a 3, e prazo de 10 (dez) dias Uteis para recursos referentes a
ETAPA 4.

2.17 A tabela abaixo demonstra detalhadamente o objeto do presente Termo de Referéncia,
bem como o nimero de itens/etapas a serem cumpridas, para auxiliar a empresa contratada
a estimar seus valores, considerando as especificacdes e necessidades:

ITEM ESPECIFICACAO UNID. QTDE.

Servigos técnicos especializados necessdrios a
modelagem e estruturacdo completa, bem como
suporte ao processo licitatério de contrato de Parceria
01 Publico-Privada (PPP) destinado a gestdao, ampliacdo, | Meses 18
modernizacdo, operacao e manutencdo do PARQUE
DE ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO DE NOVA
FRIBURGO.
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3. DA JUSTIFICATIVA E DO OBJETIVO DA CONTRATAGAO

3.1 E esperado que a CONTRATADA aplique todos os esforcos necessdrios para garantir que
a execuc¢do dos servicos técnicos, bem como seus respectivos produtos finais, considere os
exemplos bem-sucedidos, incorporando o nivel de detalhamento e melhores praticas ja
aplicadas aos contratos de PPP de ILUMINACAO PUBLICA, em especial aqueles modelados
em projetos coordenados pela CAIXA, visando a:

3.1.1 Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da modalidade de
concessao definida.

3.1.2 Promover o alinhamento dos interesses e necessidades da CONTRATANTE as
condig¢des de viabilidade e atratividade de mercado.

3.1.3 Propiciar a melhor concepc¢do de custo-beneficio técnica e de engenharia para suprir as
necessidades e niveis de servico esperados pelo CONTRATANTE, como por exemplo:
melhoria da qualidade de iluminacdo, diminuicdo do consumo de energia, reducdo dos
custos de operagdo e manutenc¢do do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA, entre outros.

3.1.4 Contemplar a modernizacdo e ampliacio do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA por
meio do uso de novas tecnologias, em especial as baseadas em tecnologia LED e em
solugbes de telegestdao, garantindo a melhoria no grau de iluminancia, a uniformizagao, o
incremento na qualidade dos servigos de operagdo e manutenc¢ao, bem como a possibilidade
de gestao, operagdao e monitoramento remotos.

3.1.5 Promover a expansado da rede com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida
ou crescimento vegetativo do CONTRATANTE até o final do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.1.6 Buscar a reducdo do consumo de energia elétrica com ILUMINACAO PUBLICA por meio
da utilizacdo de tecnologia de iluminacdo mais eficiente, sem prejuizo da prestacdo do
servico e respeitando os niveis minimos de servico a serem estabelecidos para o PROJETO.

3.1.7 Observar no PROJETO os seguintes aspectos:

3.1.7.1 O Plano de Negécio resultante da modelagem e estruturacdao deve estar alinhado
com as melhores praticas de mercado, bem como considerar que o valor contratual da PPP e
eventual contratacdo de verificador independente estejam compativeis com o montante de
arrecadacdo previsto com a CIP/COSIP.

3.1.7.2 Os mecanismos de pagamento da CONCESSIONARIA devem estar vinculados ao seu
desempenho por meio dos indicadores de desempenho, os quais devem ser estruturados de
modo a formar um sistema de incentivos e inducdo de comportamento, alinhando o
interesse econdmico da CONCESSIONARIA com o interesse publico.

3.1.7.3 As recomendacdes técnicas, financeiras e juridicas devem estar claramente
fundamentadas e documentadas através de premissas, andlises, estudos, evidéncias,
BENCHMARKING e justificativas.
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3.1.7.4 O desenvolvimento dos estudos, a condugao das atividades técnicas, bem como a
elaboracdo dos respectivos produtos, nivel de detalhamento, embasamento e justificativas
técnicas devem estar previstos e condizentes com a legislacdo vigente e de acordo com as
diretrizes determinadas pela CONTRATANTE, sendo realizados sob sua supervisdo e
acompanhamento.

3.1.7.5 As fontes das informacdes dos estudos, levantamentos e planos descritos neste
TERMO DE REFERENCIA, bem como as premissas que fundamentam as conclusdes em cada
caso, devem estar claramente evidenciadas.

3.1.8 Importante observar que o escopo e nivel de detalhamento esperados neste PROJETO
ndo se comparam com produtos gerados em processos de PMI (Procedimento de
Manifestacdo de Interesse), que sdo tipicamente mais simples e com menos discussdes e
embasamentos.

3.2 Os produtos e atividades referentes a cada um dos blocos e respectivas etapas devem
ser realizados de forma independente sempre que possivel, de modo que atrasos ou
dificuldades de outra natureza que porventura venham a ocorrer em algum dos produtos
impactem o minimo possivel no bom andamento dos demais.

3.3 A CONTRATADA, inclusive na condicdo de participante de consdrcio, toma ciéncia que
nao pode participar, direta ou indiretamente em futura licitagdo de Parceria Publico-Privada
ou da composicao de sociedade de propdsito especifico criada para a respectiva execucao
do PROJETO objeto da estruturacdo a que se referir a ORDEM DE SERVICO do objeto deste
contrato.

4. GLOSSARIO

- ACEITE: ato formal que atesta a conformidade dos produtos entregues pela
CONTRATADA ao detalhamento contido neste TERMO DE REFERENCIA.

«  BENCHMARKING: processo de avaliacdo do mercado em busca das melhores praticas.

« BLOCO(S): sdo as partes das SUBETAPAS em que foram segmentadas para execu¢ao dos
SERVICOS TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

«  CAIXA: Caixa Econdmica Federal, instituicdo financeira sob a forma de empresa publica,
constituida nos termos do Decreto-Lei n? 759, de 12/08/1969, e Decreto n2 66.303, de
06/03/1970, situada no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

- CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de
construcdo da infraestrutura e qualquer despesa nos ativos da PPP construidos que nao
seja classificado como despesa operacional (OPEX).

. CIP/COSIP: Contribuicdo de ILUMINACAO PUBLICA

+  CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para a
delegacdo do servico a ser concedido.

- CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) criada para a gestdo do
objeto do Contrato de Concessao.

« CONTRATADA: empresa ou consorcio de empresas especializadas contratadas para a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS.
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CONTRATANTE: Municipio de Nova Friburgo.
CONTRATO: contrato de prestacdo de SERVICOS TECNICOS firmados entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA.

CONTRATO DE CONCESSAO: Contrato firmado pela LICITANTE vencedora e o
CONTRATANTE responsavel pelo objeto do Contrato pelo prazo pré-determinado.

COSIP: Contribuigcdo Social de ILUMINACAO PUBLICA;

ETAPA(S): sdo as 4 (quatro) partes em que foram segmentadas a execucao dos SERVICOS
TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.,

ILUMINACAO DE DESTAQUE: lluminagdo concebida com o objetivo de destacar paisagens,
espacos publicos e equipamentos urbanos tais como pontes, viadutos, edificios publicos,
monumentos e obras de valor artistico, histérico, cultural ou paisagistico. E tratada a
partir de projetos especificos e deve considerar diretrizes para a instalacdo dos
equipamentos, intervencdes civis e eventuais obras de restauro junto aos érgaos
competentes de preservagao e controle patrimonial.

ILUMINACAO PUBLICA (IP): servico publico que tem como objetivo exclusivo prover de
claridade os logradouros publicos e bens publicos de uso comum do povo, de forma
periddica, continua ou eventual.

INTEGRANTE DO PROJETO: Municipio de Nova Friburgo

LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do procedimento
licitatério da concessao.

MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensdo dos
interesses e apontamentos recebidos para aprimoramento do processo, a fim de garantir
a alternativa mais vantajosa para o CONTRATANTE, bem como buscar atratividade do
mercado para o objeto da licitacdo.

OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto é, custos de
operacdo do ativo de infraestrutura.

ORDEM DE SERVICO (0OS): documento emitido pelo CONTRATANTE que formaliza a
convocagao da CONTRATADA para a execugao do servigo.

PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA (PIP): conjunto composto por acessorios
indispensaveis ao seu funcionamento e sustentacdo (ldmpada, luminaria, bracos e
suportes para instalacdo de equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA (IP), conectores,
condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas para relés fotoelétricos), bem como,
quando o caso, pelos postes de circuitos exclusivos para ILUMINACAO PUBLICA e seus
acessorios indispensdveis tais como postes, caixas de comando, interruptores,
eletrodutos, contatores e demais materiais.

PRINCIPIOS DO EQUADOR: conjunto de exigéncias e diretrizes definidas pelo setor
bancério internacional para projetos que podem impactar negativamente a populacdo e
meio ambiente.

PROJETO: é a Parceria Publico-Privada (PPP) a ser estruturada a partir da entrega e
disponibilizagdo dos SERVICOS TECNICOS, a qual envolvera a participacdo privada na
disponibilizagdo de infraestrutura e prestacdo de servigos de ILUMINACAO PUBLICA, de
acordo com os parametros previstos na estruturacao do PROJETO.
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+  ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO em estruturacdo para potenciais investidores.

. SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela
CONTRATADA, como o levantamento de dados e informacgdes, avaliagdo, consultoria,
assessoria, consultas publicas, participacdes em reunides e audiéncias publicas para
esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a
elaboracdo de todos os produtos de cada BLOCO e ETAPA, conforme detalhado neste
TERMO DE REFERENCIA.

«  STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organizacoes
gue possam afetar, ser afetados ou sejam interessados pela implantacdo do PROJETO.

« SUBETAPA(S): sdo as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para execucao dos
SERVICOS TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

- TERMO DE REFERENCIA (TR): é o presente documento anexo ao EDITAL DE LICITACAO
responsavel pela contratacdo da empresa executora dos servicos técnicos.

VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados para verificar o

cumprimento dos indicadores do CONTRATO DE CONCESSAO.

5. LEGISLAGAO PERTINENTE

5.1 Para aplicagio do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades serdo
desenvolvidas observando-se a legislacdo especifica, bem como todas as alteracbes que
sobrevierem a elaboracdo dos estudos e documentos que implicarem em necessidade de
revisio dos produtos, que trata sobre concessdes, ILUMINACAO PUBLICA e servicos
correlacionados, tais como, inclusive, mas ndo se limitando a:

- Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993 (Licitacdo)

«  Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas

« Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concessdo e Permissdo da
Prestacdo de Servigcos Publicos)

« Lei Federal n®9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para Outorga e
Prorrogacdes das Concessoes e Permissdes de Servigcos Publicos)

+ Lei Complementar Federal n2 101, 4 de maio de 2000 (Finangas Publicas voltadas para a
Responsabilidade na Gestdo Fiscal)

« Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Licitacdo e Contratacdo de PPP)

+ Lei Federal n2 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI)

+ Lei Federal n2 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio a Estruturacdo a
Projetos de Concessao e PPP — FEP)

« Decreto Federal n29.217 de 04 dezembro de 2017 (Composi¢do, Funcionamento e
Competéncia do Fundo de Apoio a Concessdes e PPP)
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« Portaria STN n2 614, de 21 de agosto de 2006 (Consolidacdo das contas publicas
aplicaveis aos contratos de PPP)

- Plano Diretor de ILUMINACAO PUBLICA ou documentos correspondentes

« Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (contabilizacdo de concessdes e PPP)
- Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF)

« Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) - normas aplicdveis ao segmento de
ILUMINACAO PUBLICA

Demais normas setoriais, legislagdes federais, estaduais ou municipais pertinentes.

6. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

6.1 Ndo poderdo participar do certame as empresas que estiverem sob faléncia,
recuperacao judicial, concurso de credores, dissolucao, liqguidacdo ou que estejam suspensas
de licitar e/ou declaradas inidéneas por qualquer 6rgdo da Administracdo Publica, direta ou
indireta, Federal, Estadual ou Municipal, bem como as que estejam punidas com suspensao
do direito de contratar ou licitar com a Administracdo Publica;

6.2 Nao poderdo participar ainda os servidores de qualquer 6rgdo ou entidade vinculados ao
Municipio de Nova Friburgo, bem assim as empresas das quais tais servidores sejam sécios,
dirigentes ou responsaveis técnicos.

6.3 A participacdo do representante legal da empresa far-se-d por meio de instrumento
publico de procuracdo ou instrumento particular, com poderes para formular ofertas e
lances de precos e praticar todos os demais atos pertinentes ao certame, em nome do
proponente. Em sendo sécio, proprietdrio, dirigente ou assemelhado da empresa
proponente deverd apresentar cépia do respectivo Estatuto ou Contrato Social, no qual
estejam expressos seus poderes para exarar direitos e assumir obrigacdes em decorréncia
de tal investidura.

7. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

7.1 A “NOTA FINAL” (“NF”) serd calculada mediante aplica¢do da seguinte férmula, com até
2 (duas) casas decimais apds a virgula, sem arredondamento: “NF = NT + NC”, na qual:

A) “NF” é a “NOTA FINAL”, com pontuagdao maxima de 100 (cem) pontos;
B) “NT” é a “NOTA TECNICA”, com pontuacdo maxima de 70 (setenta) pontos; e
C) “NC” é a “NOTA COMERCIAL”, com pontuagdao maxima de 30 (trinta) pontos.

7.2 Sera considerada classificada em primneiro lugar a proposta que obtiver a maior “NOTA

FINAL” (“NF”), classificando as demais de acordo com a ordem crescente das Notas Finais
obtidas.
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7.3 A pontuacdo da “NOTA TECNICA” (“NT”) sera atribuida em func¢do da qualificacdo dos
profissionais que integrardo a equipe técnica chave apresentada indicada pela licitante.

7.4 0 julgamento da “NOTA TECNICA” (“NT”) sera efetuado de acordo com os critérios
especificos adiante expostos. Para cada integrante da equipe técnica indicado pela licitante
serd atribuida uma Nota Técnica Parcial:

a) Nota do Coordenador de Projeto, cuja pontuacdo maxima serd de 20 (vinte)
pontos;

b) Nota do Engenheiro, cuja pontuacdo maxima serd de 15 (quinze) pontos;

c) Nota do Consultor Técnico-ambiental, cuja pontuacdo maxima sera de 15 (quinze)
pontos;

d) Nota do Advogado, cuja pontuacdo maxima serd de 10 (dez) pontos;

e) Nota do Consultor técnico-financeiro, cuja pontuacdo maxima serd de 5 (cinco)
pontos; e

f) Nota do Profissional de Comunicag¢ao, cuja pontuagcdo maxima serd de 5 (cinco)
pontos.

7.5 Podera ser atribuido no quesito “Nota do Coordenador de Projeto” a Nota Técnica
Parcial maxima de 20 (vinte) pontos, utilizando-se para sua determinacdo a soma da
pontuacdo obtida nos seguintes critérios:

7.5.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada em estruturacao de pelo menos 1 (um) de
projeto de concessdao ou PPP em qualquer setor de Infraestrutura Urbana:

A) Acima de 72 meses de experiéncia = 14 (quatorze) pontos;
B) De 48 a 72 meses de experiéncia = 7 (sete) pontos;

C) Menos de 48 meses de experiéncia = 3 (trés) pontos;

D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.5.2 Formacao Profissional, em Engenharia de Produc¢do ou Engenharia Civil ou Engenharia
Elétrica, a ser comprovado por meio de diploma, graduado ha:

A) Acima de 20 anos = 6 (seis) pontos;
B) Entre 10 e 20 anos = 3 (trés) pontos;
C) Até 10 anos =1 (um) ponto;

D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.6 Poderad ser atribuido no quesito “Nota do Engenheiro” a Nota Técnica Parcial maxima de
15 (quinze) pontos, utilizando-se para sua determinagdo a soma da pontuagdo obtida nos
seguintes critérios:

7.6.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada na elaboracdo de pelo menos 1 (um)
anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo no setor vinculado a atividade pretendida:

A) Acima de 60 anos = 10 (dez) pontos;
B) Entre 48 e 60 anos =5 (cinco) pontos;
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C) Menos de 48 anos = 2 (dois) pontos;
D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.6.2 Formacdo Profissional, em Engenharia Elétrica, a ser comprovado por meio de
diploma, graduado ha:

A) Acima de 12 anos = 5 (cinco) pontos;
B) Entre 8 e 12 anos = 3 (trés) pontos;
C) Até 8 anos = 2 (dois) pontos;

D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.7 Podera ser atribuido no quesito “Nota do Consultor técnico-ambiental” a Nota Técnica
Parcial maxima de 15 (quinze) pontos, utilizando-se para sua determinacdo a soma da
pontuacdo obtida nos seguintes critérios:

7.7.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada em estruturacao de projeto de concessao
ou PPP:

A) Acima de 48 meses de experiéncia = 10 (dez) pontos;
B) De 36 a 48 meses de experiéncia = 5 (cinco) pontos;
C) Menos de 36 meses de experiéncia = 2 (dois) pontos;
D) Nao apresentado = 0 (zero) ponto.

7.7.2 Formagao Profissional, em Engenharia Ambiental ou Engenharia Civil, a ser
comprovado por meio de diploma, graduado ha:

A) Acima de 8 anos = 5 (cinco) pontos;
B) Entre 4 e 8 anos = 3 (trés) pontos;
C) Até 4 anos = 2 (dois) pontos;

D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.8 Poderad ser atribuido no quesito “Nota do Advogado” a Nota Técnica Parcial maxima de
10 (dez) pontos, utilizando-se para sua determinacdo a soma da pontuacdo obtida nos
seguintes critérios:

7.8.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada em estruturacdao de pelo menos 1 (um) de
projeto de concessdo ou PPP em qualquer setor de Infraestrutura Urbana:

A) Acima de 48 meses de experiéncia = 7 (sete) pontos;
B) De 36 a 48 meses de experiéncia = 3 (trés) pontos;
C) Menos de 36 meses de experiéncia = 1 (um) ponto;
D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.8.2 Formacao Profissional em Direito a ser comprovada por meio de diploma, graduado
ha:

A) Acima de 8 anos = 3 (trés) pontos;
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B) Entre 4 e 8 anos = 2 (dois) pontos;
C) Até 4 anos = 1 (um) ponto;
D) Nado apresentado = 0 (zero) ponto.

7.9 Podera ser atribuido no quesito “Nota do Consultor técnico-financeiro” a Nota Técnica
Parcial mdxima de 5 (cinco) pontos, utilizando-se para sua determinacdo a soma da
pontuacdo obtida nos seguintes critérios:

7.9.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada de estruturacdo de pelo menos 1 (um) de
projeto de concessdo ou PPP em qualquer setor de Infraestrutura Urbana:

A) Acima de 48 meses de experiéncia = 3 (trés) pontos;
B) De 36 a 48 meses de experiéncia = 2 (dois) pontos;
C) Menos de 36 meses de experiéncia = 1 (um) ponto;
D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.9.2 Formagado Profissional em Economia a ser comprovada por meio de diploma, graduado
ha:

A) Acima de 8 anos = 2 (dois) pontos;
B) Menos de 8 anos = 1 (um) ponto;
C) Nao apresentado = 0 (zero) ponto.

7.10 Podera ser atribuido no quesito “Nota do Profissional de Comunicacdao” a Nota Técnica
Parcial mdxima de 5 (cinco) pontos, utilizando-se para sua determinagdo a soma da
pontuacdo obtida nos seguintes critérios:

7.10.1 Experiéncia Profissional prévia comprovada na elabora¢do / execucdo de projetos de
Plano de Comunicacdo e acdes informativas e de engajamento de stakeholders:

A) Acima de 48 meses de experiéncia = 3 (trés) pontos;
B) De 36 a 48 meses de experiéncia = 2 (dois) pontos;
C) Menos de 36 meses de experiéncia = 1 (um) ponto;
D) Ndo apresentado = 0 (zero) ponto.

7.10.2 Formacao Profissional em Administracdo ou Jornalismo a ser comprovada por meio
de diploma, graduado ha:

A) Acima de 8 anos = 2 (dois) pontos;
B) Menos de 8 anos = 1 (um) ponto;
C) Nao apresentado = 0 (zero) ponto.

7.11 A “NOTA TECNICA” (“NT”) de cada licitante correspondera ao somatério das Notas

Técnicas Parciais, serdo desclassificadas as Propostas Técnicas da licitante com “NOTA
TECNICA” (“NT”) inferior a 25 ( vinte e cinco) pontos.

Pdgina 68 de 76



. Estado do Rio de Janeiro PROCESSO N2:2084/2023
—~ PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA FRIBURGO DATA: / /
&) Secretaria Municipal de Servigos Piblicos Anexo VI RUBRICA: FOLHA:

7.12 A “NOTA COMERCIAL” (“NC”) sera calculada pela seguinte férmula: “ NC = Mp X 30 /
P”, na qual:

A) “Mp” é a média aritmética dos precos totais propostos pelas licitantes que tiverem suas
propostas técnicas classificadas;
B) “P” é Preco Total proposto pela licitante em andlise.

7.13 A “NOTA COMERCIAL” (“NC”) atribuida a Proposta de Precos fica limitada a 30 (trinta)
pontos.

7.14 As “NOTA COMERCIAL” (“NC”) obtidas serdo arredondas até os centésimos, de acordo
com os critérios da NBR-5891 / ABNT - Regras de Arredondamento, na numerac¢do decimal.

8. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

8.1 As despesas decorrentes dos servicos prestados, previstos no presente Termo de
Referéncia correrdo por conta da natureza da despesa, fonte de recurso e programa de
trabalho, conforme especificado a seguir:

5.1.1 Elemento de Despesa: 33.90.39.56

175100000000 - Recursos da Contribuicdo para o

1.2 F R : . . VR,
> onte de Recurso Custeio do Servigo de lluminagdo Publica - COSIP

5.1.2 Programade Trabalho: 09001.1545100142.045

8.2 As notas fiscais deverdo ser emitidas em nome de: MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO,
CNPJ: 28.606.630/0001-23, ENDERECO: AVENIDA ALBERTO BRAUNE, 225, CENTRO, NOVA
FRIBURGO - RJ, CEP: 28613-001.

9. FORMA DE REALIZACAO DO SERVICO
9.1 Da Qualidade dos Servigos:

9.2 A execucdo dos servicos deverd ter como base aplicacdo de conhecimentos,
qualificagdes, ferramentas e técnicas visando ao atendimento das necessidades e
expectativas do CONTRATANTE quanto aos servigos prestados.

9.3 Seguindo a metodologia proposta, a CONTRATADA realizard todas as atividades
necessarias para se atingir o objetivo estabelecido, administrando as eventuais mudancas de
escopo e mantendo a qualidade e o prazo acordados com o CONTRATANTE, para realizacao
dos trabalhos. Devem ser observadas todas as legislagdes, normas e procedimentos
existentes..

9.4 A CONTRATADA devera designar profissional de sua equipe técnica para exercer a funcao
de coordenacgdo dos trabalhos e ser o interlocutor junto ao CONTRATANTE.

10. LOCAIS DE PRESTAGAO DOS SERVICOS

10.1 A prestacgdo do servico se dara no local arrolado abaixo:
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9.1.1 Municipio de Nova Friburgo - RJ;

11. DA LIQUIDACAO

11.1 A liquidagdao sera realizada pela Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento,
Desenvolvimento Econ6mico e Gestdo, a partir do cumprimento das obrigacdes elencadas
neste Termo de Referéncia, em obediéncia ao Decreto n? 258, de 27 de setembro de 2018 e
Decreto n? 313, de 10 de outubro de 2019.

12. DO PAGAMENTO

12.1 O pagamento sera efetuado conforme estabelece o Decreto n2 258, de 27 de setembro
de 2018 e suas modificacdes definidas no Decreto n? 313, de 10 de outubro de 2019, desde
gue as certiddes listadas abaixo estejam dentro da validade:

- Negativa de Débitos Trabalhistas;

- Fazenda Federal —abrange as contribuicdes sociais;
- FGTS;

- PGE - referente a Divida Ativa Estadual;

- Municipal — referente ao ISS e Divida Ativa;

- Estadual CND —referente ao ICMS.

12.2 A Nota Fiscal de Servigo devera conter a identificagdo do Banco, numero da Agéncia e
da Conta Corrente, para que possibilite o CONTRATANTE efetuar o pagamento do valor
devido;

12.3 Na ocorréncia de rejeicao da(s) Nota(s) Fiscal (is), motivada por erro ou incorreg¢des, o
prazo para pagamento estipulado acima passard a ser contado a partir da data de sua
reapresentacgao.

13. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

13.1 Além das obrigacBes resultantes da aplicacdo da lei n° 8666/93 e demais normas
pertinentes, sdo obrigacdes da CONTRATANTE:

12.1.1 Fiscalizar a execucdo dos servicos, através de profissional designado para este fim,
em conformidade com o contrato;

12.1.2 Proibir que a CONTRATADA execute tarefas em desacordo com as
preestabelecidas;

12.1.3 Atestar as faturas/notas fiscais da CONTRATADA oriundas da realizacdo dos
servicos licitados;

12.1.4 Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura
fornecida pela contratada.
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12.1.5 Efetuar os pagamentos devidos nos prazos estabelecidos a contratada;

12.1.6 Prestar as informacdes e os devidos esclarecimentos que venham a ser solicitados
pela CONTRATADA.

12.1.7 Aplicar as penalidades constantes no item das San¢des Administrativas do presente
Termo de Referéncia, bem como instrumento editalicio e Lei 8.666/93, em caso de
descumprimento de qualquer obrigacdo por parte da CONTRATADA.

14. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA E FORMA DE EXECUGAO DO CONTRATO

14.1 Além das obrigagGes resultantes da aplicagdo da lei n° 8666/93 e demais normas
pertinentes, sdo obrigacdes da CONTRATADA:

13.1.1 Atender de imediato as solicitacbes da Secretaria Municipal de Servigcos Publicos
quanto as substituicdes da mao de obra, quando a referida mao de obra for identificada
como inadequada a prestacao dos servigos;

13.1.2 Manter o servigo contratado em numero, qualidade e condi¢Ges especificadas;

13,.1.3 Manter preposto aceito pela Administracdo da Secretaria Municipal de Servicos
Publicos, para representd-la na execugao do Contrato;

13.1.4 Responder pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
resultantes da execuc¢ao do Contrato;

13.1.5 Dispor de um funciondrio para supervisdao do projeto. Este funciondrio deverad ter a
competéncia minima designada pelo CREA. Esta exigéncia se adequa a necessidade da
Secretaria de Servigos Publicos, pela importancia e conhecimento especializado que este
tipo de profissional possui, como responsavel técnico;

13.1.6 Durante o periodo que decorrera entre o inicio e término do contrato, a
CONTRATADA devera manter canal de comunicacdo ininterrupto com profissional de
sobreaviso para em caso de intercorréncia, acionamento imediato, disponibilizando assim
contato deste e de um substituto;

13.1.7 Cumprir o objeto do presente termo de referéncia de acordo com as especificacoes
nele contidas, no Edital da licitagao, bem como na legislagao em vigor;

13.1.8 Fornecer a Secretaria de Servicos Publicos os nomes dos funciondrios autorizados a
manter contato com o municipio através da Secretaria de Servicos Publicos;

13.1.9 Fornecer ao CONTRATANTE o numero de telefone do preposto, com perfeito
conhecimento do objeto do contrato, para o pronto deslocamento e atendimento em
situacdes de emergéncia ou de algum sintoma anormal em equipamentos;
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13.1.10 Comunicar, imediatamente, por intermédio do fiscal do contrato, toda e qualquer
irregularidade ou dificuldade que impossibilite a execug¢ao do Contrato;

13.1.11 Assumir inteira responsabilidade pela conservacdo e limpeza dos locais de
execucdo dos servicos. O desenvolvimento de trabalhos que envolvam transporte e
montagem de equipamentos deverd ser rigorosamente planejado, protegendo-se
especialmente os materiais de acabamento existentes na edificacdo (pisos e paredes);

13.1.12 Fornecer aos seus empregados uniforme, calcado, crachd de identificacdo e
equipamentos de protecdo individual, obedecendo ao disposto nas normas de seguranca
do Ministério do Trabalho;

13.1.13 Estar em dia com suas obrigacOes trabalhistas perante seus funcionarios, bem
como perante os demais Org3os Publicos descritos no presente Termo de Referéncia;

13.1.14 Responsabilizar-se, na forma da lei, por quaisquer danos causados diretamente
aos bens do Municipio ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execuc¢do do
Contrato, nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade em razdo da existéncia de
fiscalizacdo da Secretaria de Servigos Publicos;

13.1.15 Restituir, ao término do prazo de vigéncia contratual, todo e qualquer
equipamento pertencente ao municipio que esteja sob sua guarda, em perfeito e regular
funcionamento;

13.1.16 Fornecer ferramentas, equipamentos, cilindros, utensilios e produtos a serem
utilizados na execugao dos servicos, sem Onus adicional para o municipio, incluindo
servicos de instalacdo/adequacdo elétrica, hidraulica e de alvenaria;

15. MEDIDAS ACAUTELADORAS

15.1 Consoante o artigo 45 da Lei n2 9.784, de 1999, a Administracdo Publica poderd, sem a
prévia manifestacdo do interessado, motivadamente, adotar providéncias acauteladoras,
inclusive retendo o pagamento, em caso de risco iminente, como forma de prevenir a
ocorréncia de dano de dificil ou impossivel reparagao.

16. DA ALTERAGCAO SUBJETIVA

16.1 E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacdo da Contratada com/em outra pessoa
juridica, desde que sejam observados por esta nova pessoa juridica todos os requisitos de
habilitacdo exigidos, sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢cdes do contrato, ndo haja
prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato.

17. DO CONTROLE DA EXECUCAO
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17.1 O acompanhamento e a fiscalizacdo da contratacdo serdo exercidos por representantes
da Contratante, aos quais competira dirimir as duvidas que surgirem no curso da execugao
do contrato, e de tudo dar ciéncia a Administracao, na forma dos artigos 67 e 73 da Lei n2
8.666/93;

17.2 Para o acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo do presente contrato, ficam
designados(as) os(as) agentes publicos(as) abaixo informado(as):

NOME MATRICULA GESTOR / FISCAL
Guilherme de Carvalho Ramos 63.232 Gestor titular
Ayanan Prata Souza 62.661 Gestor substituto
Luizmar da Silva 115.346 Fiscal titular
Rafael Moreira Estebanez 115.219 Fiscal substituto

17.3 O(s) fiscal(is) do contrato anotard em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execuc¢do do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funciondrios
eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario a regularizacdo das faltas ou
defeitos observados e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as
providéncias cabiveis;

17.4 O fiscal designado pela Contratante deverd ter a experiéncia necessdria para o
acompanhamento e controle da execugdo dos servicos e do contrato;

17.5 A verificacdo da adequacdo da prestacdao do servico deverd ser realizada com base nos
critérios previstos neste Termo de Referéncia;

17.6 A fiscalizagdao de que trata esta clausula nao exclui nem reduz a responsabilidade da
Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeicdes técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da
Contratante ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 70 da Lei n2 8.666,
de 1993.

18. DAS DISPOSICOES GERAIS
18.1 A empresa vencedora do certame aceitard nas mesmas condi¢cGes e pregos 0s

acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarias até o limite de 25% do valor inicial da
contratacdo para o objeto definido neste termo de referéncia.

19. DA RESPONSABILIDADE TECNICA PELA ELABORAGAO DO PRESENTE TERMO
19.1 O presente documento foi elaborado em conjunto com os responsaveis técnicos dos
setores requisitantes, que se responsabilizam por todas as informacgdes e exigéncias técnicas

aqui apresentadas.

20. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS
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20.1 O descumprimento, por parte da CONTRATADA, das obrigacdes assumidas no Presente
Termo de Referéncia, ou o descumprimento dos preceitos legais pertinentes, ensejara a
aplicacdo das sang¢Ges previstas na lei 8.666/93.

17.1.1 Comete infragao administrativa a contratada que:

- N3o assinar o termo de contrato ou aceitar/retirar o instrumento equivalente,
guando convocado dentro do prazo de validade da proposta;

- Apresentar documentacgado falsa;
- Deixar de entregar os documentos exigidos no certame;
- Ensejar o retardamento da execucdo do objeto;
- Nao mantiver a proposta;
- Cometer fraude fiscal;
- Comportar-se de modo inidoneo;
20.2 Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declara¢do falsa quanto as
condi¢des de participacdo, quanto ao enquadramento como Me/EPP, ou conluio, entre os
licitantes, em qualquer momento da licitagdo, mesmo apds o encerramento da fase de
lances;
20.3 Pela inexecugdo total ou parcial do contrato a Administracdo poderd, garantida a
prévia defesa, aplicar a empresa, observando a gravidade das faltas cometidas, as seguintes
sangoes:
19.3.1 Adverténcia;
19.3.2 Multa:
19.3.2.1 compensatéria no percentual de até 10% (dez por cento), calculada sobre o
valor total do contrato, pela recusa em assina-lo, no prazo maximo de 05 (cinco) dias
Uteis, apds regularmente convocada, sem prejuizo da aplicacdo de outras sancles

previstas;

19.3.2.2. compensatdria no percentual de até 5% (cinco por cento) do valor da fatura
correspondente ao més em que foi constatada a falta;

19.3.2.3. moratédria no percentual correspondente a 0,5% (meio por cento), calculada
sobre o valor total do contrato, por dia de inadimpléncia, até o limite maximo de 10%
(dez por cento), ou seja, por 20 (vinte) dias, o que poderd ensejar a rescisdo do
contrato;
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19.3.2.4. moratéria no percentual de 10% (dez por cento), calculada sobre o valor total
da contratacdo, pela inadimpléncia além do prazo acima, o que poderd ensejar a
rescisdao do contrato;

19.3.3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracdo, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos;

19.3.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enguanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida
sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na alinea anterior;

20.4 As multas e outras sanc¢Oes aplicadas sé poderdo ser relevadas, motivadamente e por
conveniéncia administrativa, mediante ato da Administracdo, devidamente justificado;

20.5 As sang¢des aqui previstas sao independentes entre si, podendo ser aplicadas isoladas
ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis;

20.6 A aplicagdo de quaisquer das penalidades previstas realizar-se—-4 em processo

administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa ao licitante/adjudicatario,
observando-se o procedimento previsto na Lei n.2 8.666/93.

21. DA SUBCONTRATAGAO

21.1 N3o sera admitida a subcontratacao do objeto.

22. DA RESCISAO

22.1 O inadimplemento de clausula estabelecida neste Termo de Referéncia, bem como na
legislacao vigente, por parte do fornecedor, assegurara a Secretaria Municipal de Servicos
Publicos o direito de rescindi-la, mediante notificacdo, com prova de recebimento;

22.2 Além de outras hipdteses expressamente previstas no artigo 78 da Lei n.2 8.666/1993
constituem motivos para a rescisdo do contrato:

19.2.1 Atraso injustificado na prestacdo dos servicos, bem como a sua paralisacdo sem
justa causa e prévia comunicacgdo a Secretaria Municipal de Servicos Publicos;

19.2.2 O cometimento reiterado de falhas, comprovadas por meio de registro préprio
efetuado pelo representante da Secretaria Municipal de Servicos Publicos.

22.3 Ao Municipio de Nova Friburgo é reconhecido o direito de rescisdao administrativa, nos

termos do artigo 79, inciso |, da Lei n.2 8.666/93, aplicando-se, no que couber, as disposi¢cdes
dos pardgrafos primeiro e o segundo do mesmo artigo, bem como as do artigo 80.

23. DAS DISPOSICOES GERAIS
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23.1 Fica desde ja determinado que a proposta apresentada pelo ganhador do certame
devera ser acompanhada pela planilha de custos e formacao de precos.

23.2 Termo de referéncia elaborado por esta subscritora auxiliada pela equipe técnica de
manutencdo desta Secretaria Municipal de Servicos Publicos.

Nova Friburgo/RJ, 26 de Julho de 2023.

GESTOR: APOIO TECNICO:
Guilherme de Carvalho Ramos Rafael Moreira Estebanez
Matr.: 63.232 Matr.: 115.219

Ratifico o presente termo de referéncia, nos termos da Lei Federal n® 8.666/93, bem como
autorizo O PROSSEGUIMENTO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO.

Ciente, de acordo:

Marcelo da Silva Pereira
Secretdrio Municipal de Servicos Publicos
Matr.: 100.530
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