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A Prefeitura de Nova Friburgo, por meio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano
Sustentdvel, através da Subsecretaria de Preservacao, Licenciamento, Monitoramento e Controle Ambiental
realizou, nos meses de dezembro de 2022 a janeiro de 2023, o0 mapeamento do fluxo de valor dos processos de
licenciamento ambiental no estado atual. A acao foi motivada pelo projeto Licenca 4.0, realizado pela FIRJAN, nos
processos de alvara de construcao.

Os encontros aconteceram internamente e tiveram como objetivo analisar e identificar oportunidades de melhorias
nos processos de licenciamento ambiental de atividades e empreendimentos, a fim de simplificar as etapas e
reduzir os prazos de tramitagao.

"0 Licenca 4.0 foi aplicado na SEMMADUS nos processos de alvara de construcao e, observando o avanco do
projeto, também achamos pertinente a aplicacao no setor de licenciamento ambiental. Assim, com o intuito de
avaliar a oportunidade de melhorias nos tramites dos processos, foi realizado o mapeamento do fluxo no estado
atual. A ideia é buscar projetos de avancos, tanto nos tramites dos processos como também direcionar melhorias na
comunicacdo com o contribuinte” - destacou o subsecretario de Licenciamento Ambiental, Rafael Cariello.



